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Bienvenidos

   Hacienda de Los Morales, México, D.F.
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En el mundo

El 2014    

Thursday, January 29, 15



Thursday, January 29, 15



Thursday, January 29, 15



Y ¡no era penal!
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  E.E.U.U. por fin crece en el último trim. y dólar fuerte.

  Debilidad con crecimiento marginal en Europa.

  7 años de crisis.

  Mercados negativos (en US/cy) excepto EU y CH.

  Tensión geo-política Rusia-Ucrania.

  Fuerte baja en el precio del petróleo.

  Otro año de decepción.
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En México

El 2014 
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El 2014 - Año de claro-obscuros.

Contrastes.
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      Obras civiles de inversión muy bajas.

   Ayotzinapa, casa blanca, boteo
en casetas, casa de Malinalco, etc.

   Caída en precio del petróleo.

  Imagen presidencial a la baja.

   Dólar caro.
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En México
El 2014 

•  Crecimiento en exportaciones (no petroleras).

•  Dinamismo en sector automotriz.

•  Industria de construcción inició su recuperación.

•  Cobertura en precio por barril de crudo.

•  Fisco incrementa recaudación en 7%.

•  Reformas en acción.

•  Reconocimiento internacional por REFORMAS.

 

     

                   

Positivos
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En México
El 2014 

Positivos
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En México

REFORMAS
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En México
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En México
REFORMA EDUCATIVA

¿Qué sigue? Implementar y mejorar el modelo educativo.

(3 leyes secundarias)

Cambiar - Medir - Evaluar
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En México
REFORMA DE COMPETENCIA

Y  TELECOMUNICACIONES
• Internet
• TV  Abierta
• “Must offer” gratuito
• “Must carry”
• Celulares
• Apagón analógico - Dic. 2015

+ Competencia 

+ Calidad 

-  Precio.

• Red troncal     de CFE a  TELECOMM
• Desagregación del bucle local      TELMEX 60%  - Opciones.        

Órgano Regulador
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En México

• Nuestro sistema "nanciero es de los más sólidos y 
mejor organizados.   Basilea III. 

• Sin embargo, de los que menos prestan.

• Índice de capitalización  16%.

• Índice de morosidad 3%.

• Banca de desarrollo - detonar el crédito e incrementar 
competencia.

• Reglas para recuperar garantías.

• Prohibición a ventas atadas.

REFORMA FINANCIERA
Modi"ca 34 leyes
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En México

• Cantarell   2.5M b x día, ahora .5m b x día.

• Importamos la mitad de la gasolina que      
consumimos.

• Exportábamos 3.4 M de b x día, ahora 2.4 M.

• No estamos preparados para la perforación en aguas 
profundas.

• Nos han ayudado los precios altos, pero se nos 
desplomó.

REFORMA ENERGÉTICA
HIDROCARBUROS

Razones y Antecedentes
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En México
REFORMA ENERGÉTICA

HIDROCARBUROS
Gas

• Siendo México el 4o. país en reservas 
de gas, lo importamos, hemos 
perforado 7 pozos y si comparamos 
los perforados en EU ellos llevan 
30,000.
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En México

• Abrir la producción y distribución a la inversión 
privada.

• Disminuir drásticamente prácticas monopólicas.

• Disminuir precios.

• Lograr que PEMEX sea una empresa productiva.

• Que PEMEX no absorba recursos públicos que 
pueden ser privados.

• El petróleo sigue siendo de los mexicanos.

REFORMA ENERGÉTICA
HIDROCARBUROS

Reforma
Cobertura 2009     $70
                 2010       59
                 2011       62
                 2012       85
                 2013       86
                 2014       81 
                 2015       79
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En México
REFORMA ENERGÉTICA

HIDROCARBUROS

• Se abre toda la cadena: Explotación, Producción, 
Transporte, Re"nación, Petroquímica.

• Inv. Priv. entre 10 y 20 mMd al año.

• Empleo - 100-300 mil al año.

• Independencia energética.

• Fondo de ahorro a LP  3% del PIB.

Beneficios esperados

Enormes retos regulatorios.

2018
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En México

• En México el costo es 25% + alto que en EU.

• Los combustibles fósiles (combustóleo y diesel) son 4 
veces más caros que la EE y también contamina más.

• La CFE no factura el 21% de su producción. Por robo.

• Generación de EE abierta. Art. 27 Const.

• CFE - Planeación y control.

• Energía renovable. 

REFORMA ENERGÉTICA
ENERGÍA ELÉCTRICA Industria             26%

Transporte         45%
Res., agro., etc.  29%
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En México

Un ejemplo

Reforma Energética - CFE

      Sistema  Nacional  de Gaseoductos

Gas x combustóleo.
Centrales de generación reconvertidas.
Tecnología de punta.
Ciclo combinado.
Central hidro-eléctrica Chicoasen II.
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En México
REFORMA HACENDARIA

• No es lo que esperábamos.

• Resultados de incremento del 7% - muy bajo.

• Le pega al bolsillo del consumidor.

• Incorporación de informalidad muy discutible.

• Reforma anti-empleo y anti-crecimiento.

• No se reduce ni se e"cienta el gasto público.

• Vamos en contra de la tendencia mundial al no ir sobre impuestos 
al consumo.
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¿Pronósticos?

Expectativas

Tendencias

Perspectivas
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¿Pronósticos?

Los fenómenos e indicadores económicos son bastante 
previsibles en un período de 8 a 12 meses.

Expectativas

Tendencias

Perspectivas
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¿Pronósticos?

Los fenómenos e indicadores económicos son bastante 
previsibles en un período de 8 a 12 meses.

Expectativas

Tendencias

La idea es que cada quien tenga su propia expectativa del 
futuro y sea factor dentro del diseño de su destino.

Perspectivas
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El crecimiento mundial calcula el FMI crecerá el 3.4%. 
Comparado con el 3.0% del 2013.

Expectativas  2015

 3.2%

 2.2%

 1.4%  1.0%

 5.7%

 
0.9%
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¿Y cómo se calcula?
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El crecimiento mundial se calcula crecerá el 3.4%.
comparado con el 3.2% del 2014.

PIB=C+I+G+X-M

Producción "nal de bienes y servicios de 
un país en un período (un año).
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El crecimiento mundial se calcula crecerá el 3.4%.
comparado con el 3.2% del 2014.

PIB=C+I+G+X-M

PIB=Consumo+Inversión+Gto. Púb.+X expor-M impor

Producción "nal de bienes y servicios de 
un país en un período (un año).
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Concentrado mundial

OCDE,  FMI,  BM, etc.

                          UBS           1,250 oz
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Concentrado mundial
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Tomemos conciencia de nuestro México.
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11 de 128 en poder de compra.

12 en población.

PIB x cápita 88 de 141.

8 exportador de petróleo.

1 productor de plata.

48 de 141 en GINI con Suecia mín. 23 y SA 63 máx.
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   Agricultura                             11

Productor de carne                8

    Productor de fruta                  7       Banco Central                           10

Población                               11

Tamaño                                   14

Exportador                            14

Importador                            13

Receptor de turismo             11

Coe"ciente GINI                     18

Obesidad                   H  4    M 10

   Número de especies      Mar  4
                                             Mam.   2

Productores                             12

Consumidores                        14

      Bebedores de cerveza            24

Productor de petróleo         8

Unos cuantos datos de nuestro México.
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Azúcar   productor         6
                consumidor      8

Plata                                    1

Zinc                                     7
Remesas                              3

Reservas                          13
Robos                                   4

     Asientos en Congreso   10                              

Menos divorcios            13

Nacimientos de 
adolecsentes                    9

      Cobro de impuestos      34

               Banco móvil                     38

Usuarios de Facebook    5
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 ORO              Ahora       1,090 oz                          

Pronósticos         Goldman   1,400 oz

                           UBS          1,350 oz

 PETRÓLEO  Mex               40 dxb    a   60 dxb          

 CRECIMIENTO  PIB           3.4%                             
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Petróleo
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Petróleo

Shale “Fracting”

Reservas

Venezuela
Rusia 

91mB/d

10 mB/d 3mB/d
65 d prom. 

 Marcellus 35  Utica 75  Eagle Ford 50
Costo 10 d

750 mM d(250) mM d deuda

Daño ambiental

Irán 
Thursday, January 29, 15



Petróleo

Shale “Fracting”

91mB/d

 3mB/d
65 d prom. 

 Marcellus 35  Utica 75  Eagle Ford 50
Costo

Thursday, January 29, 15



Petróleo

“El arte supremo de la guerra es vencer al 
enemigo sin pelear”.  Sun Tzu

Thursday, January 29, 15



Petróleo

Reservas.

Disminución de gastos-Sindicato.

91mM/d

?  22
 

Costo

190 mM d

Shale (esquisto)-Tecnología, agua, Daño 
ambiental.

Reforma Energética. Interesados. Tiempo.

Cobertura 79dxb

Producción     2.4 Mb x d

Thursday, January 29, 15



Petróleo y 
Gasolina

                                                      1990            2015
 Precio de Gasolina                    10                 60
 Precio del Crudo (mezcla)       90                40

PEMEX

Thursday, January 29, 15



EUROPA

• Debilidad económica con excepción de 
Alemania.

• Posible salida de Grecia del E.

• Crecimiento marginal del (0.5) al 1.0.

• E          debilitandose alrededor de 1.10 xd.

• Mantiene tasa de interés LIBOR.

• Alto desempleo.

• Desapalancamiento.

Thursday, January 29, 15
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                          Rusia vs Ucrania

                          

Petróleo. 

Rublo - inflación.

Reservas.

Bolsa.
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                          Grecia

España, Italia, Portugal

Reglas para entrar no para salir.
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Francia

Reduce ISR e Imp. a 

los combustibles.
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Islam en Europa
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• Desaceleración en China.

• Crecimiento ligeramente                                                                         
mayor en India.

• Crecimiento de Indonesia y Malasia.

• Japón apovechando ventajas.
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Japón,'Europa'y'EUA'
Polí2ca'Monetaria'

No'solo'se'ha'incrementado'la'base'monetaria'en'EUA,'sino'otros'países'
desarrollados.'

Balance'General'de'los'Bancos'Centrales'(%'del'PIB)'
(Pronós(co*GS)*

Dentro'de'los'principales'Bancos'Centrales,'se'espera'un'fuerte'incremento'para'
el'Banco'de'Japón'
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Global Trends  -  China en 2024 la 
economía más grande. 
Y para el 2050 estima producción anual 
cerca de los 70 B vs 39 B de E.E. U.U.

Thursday, January 29, 15



Xi Jinping

Peng Liyuan

Crecimientos  
anuales del 10%
ahora del 7% y 
cambio de modelo. 
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MÉXICO'MUY'COMPETITIVO'VS'CHINA'
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Estados Unidos 

Crecimiento    4o. trim.    5  %
                             2014         2.3%
                             2015         3.5%
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• Costo de programas sociales.

• Abismo "scal 120mM 

• Aumenta su producción de 
crudo de 5 a 9mMb x d.    

• Crecimiento último trimestre 
5% anual               

USA 
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• Abismo "scal 120mM 

• Aumenta su producción de 
crudo de 5 a 9mMb x d.    

• Crecimiento último trimestre 
5% anual               

USA 
Thursday, January 29, 15



USA 

                2012                     2013                       2014
Ingresos   2,466,400,000,000    2,900,000,000,000   3,212,000,000,000          

Déficit     1,330,500,000,000      905,200,000,000      668,800,000,000 
54% 31% 21%
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USA 
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Medio Oriente

Tensión entre SA e
Irak.

OPEP
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• Continuarán acomodos políticos y luchas por el 
poder en varios países de este continente.                     
Libia, Túnez, Egipto por ejemplo.

• Seguramente los nuevos gobiernos islámicos 
serán conservadores y algunos fundamentalistas.

• África avanza hacia el desarrollo y crecimiento, 
después de decenios de estancamiento.

África
3.0%

4.5%
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Latinoamérica
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Latinoamérica

Atlántico

Pací"co
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PACÍFICO
Chile, Perú, Colombia, México.

Latinoamérica

310

810

     ATLÁNTICO   
       Brasil, Argentina, Venezuela.

Disciplina Fiscal.
Razonable Nivel de endeudamiento.
Demografía.
Comercio mundial.
Crecimiento.

Populistas.
Alto Nivel de endeudamiento.
Demografía.
Comercio mundial - MP
Proteccionistas.
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Nuestro México
                                         2014    2015

• In!ación                            4.0           3.0

• Tipo de cambio           14.80     15.00

• Tasas de interés             3.0%      4.0%

• PIB y empleo                   2.2           3.5

• Cuenta corriente          -1.4

• Balanza comercial       -1.5         -1.0

• Deuda Ext. e Int.

• Exportaciones/Importaciones

• Crédito 

•  Finanzas Públicas (Impuestos). 

• Inversión privada

Indicadores

Thursday, January 29, 15



In!ación

2011   3.7%

2010   4.4%

2012   3.6%

2013   3.9%

2014   4.0%
•Gasolina.
•Tarifas eléc. y tele.
•Paquete tributario.
•T de C.

Y para 2016 2.0%
2015   3.0%
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Tipo de cambio
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Tipo de cambio

2013     13.00
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Tipo de cambio

 2014     14.00 

2013     13.00
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 2015     15.00 

 2014     14.00 

2013     13.00

Thursday, January 29, 15

file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls


Tipo de cambio

   15.00 

   Futuro Ch  VI -           14.79
   Teórico 1980              14.60 

Sobre o subvaluación B 80    0.00%
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file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls


Tipo de cambio

Thursday, January 29, 15

file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls


Tasas de Interés

  Estabilidad de precios.
  Tasas de interés.
  Tipo de cambio.
  Reservas.
  Inflación.

Funciones fundamentales del Banco de México:
2013
III   de 4.5% a 4.0%
IX  de 4.0% a 3.75%
X   de 3.75 a  3.5%
2014
I     de 3.5% a  3.0%

Thursday, January 29, 15



PIB y empleo

Estiman que el PIB de México registrará un crecimiento de 3 a 4%

Empleo
IMSS        950m (67%) entre 1 a 3 veces s.m.     17, 475,000 a"liados.

                             INEGI        SHCP        Dif. 
                                                              (informal)

                   E          5,144       1,600        3,544

                   P        48,480     38,965        9,515
5       
                                         26,500 asalariados
                                                    13,500  pf

Promedio de los últimos 30 años                                                             2.5%

Thursday, January 29, 15



PIB y empleo
El PIB de México registrará un crecimiento de  3.9%.

Promedio de los últimos 30 años                                         2.5%

Según: BANAMEX  3.5%, CEESP 3.0%, FMI 3%, OCDE 3.8%.

Thursday, January 29, 15



PIB y empleo

Thursday, January 29, 15
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FUTURO de fuera
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Reservas
$193,650mM

Deuda Externa
  $70,819mM

Deuda Interna
    $343,671mM  us/cy
$4,467,721mM   Mex. P

Riesgo País
      200

Otros Indicadores
Thursday, January 29, 15



Reservas
Thursday, January 29, 15



Reservas
Thursday, January 29, 15



Exportaciones e importaciones

TLC
21  Ramas
17  
  4                      Automotriz, Electrónica, Aeroespacial y Metal-mecánica

• Menor actividad económica.

• Apreciación del dólar a fin de año. Y  TdeC  .

• Crecimiento de EU.

• Medidas proteccionistas en otros países, sobre 
   todo en sector automotriz, como Argentina y Brasil.
 

Thursday, January 29, 15



Exportaciones e importaciones

Thursday, January 29, 15



Expo - Impo
Thursday, January 29, 15



México con E.E.U.U.

• Exporta  $381 mM           
Primero  -  Tercero

• Importa  $277 mM           
Primero  -  Segundo

TLC21  Ramas
17  
  4                      Automotriz, Electrónica, Aeroespacial y Metal-mecánica

Thursday, January 29, 15



PARTICIPACIÓN)EN)LAS)IMPORTACIONES)
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  Principal exportador a EU en próximos años.

  TPP Alianza transpacífica.

  Integración industrial con E.U., los               
      últimos 20 años. TLC.
  
★  Demográficamente complementarios con E.U.

★  Pasó la moda brasileña por la desaceleración Ch.

★  Clase media cada vez más importante.

Exportaciones e importaciones

Thursday, January 29, 15



Inversión Ext. D.  2008     13,200mM
Inversión              2009     10,000mM
                             2010     22,000mM   
                             2011     19,400mM 
                             2012     17,600mM
                             2013     28,500mM   
                             2014     11,000mM
                             2015     30,000mM

OJO  Altísima volatilidad y salida inmediata.             

MÉXICO'MUY'COMPETITIVO'VS'CHINA'

  13,249mM

Thursday, January 29, 15



Inversión Extranjera Directa 

Thursday, January 29, 15



http://www.ibge.gov.br/paisesat/main.php

Text

FUTURO de fuera

http://www.ibge.gov.br/paisesat/main.php

Thursday, January 29, 15

http://www.ibge.gov.br/paisesat/main.php
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Crédito

Líneas de crédito

Créditos respaldados

Accionistas Proveedores

Uniones de Crédito

Casas de empeño

Reservas  
de seguros

Autofinanciamiento

Intercambio

(Trueque)

Colocación 
Privada

Colocación 
Pública

“Especular no es malo, pero hacerlo con crédito es devastador”.

Permuta

Obligaciones SOFOMes

Propio             Ajeno          

Thursday, January 29, 15



Crédito
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10.0
3.0
8.0

10.0
5.0

12.0

3.1
7.8
9.1

10.9
10.6
7.1

21.8
23.3
56.4

16.7

39.8

8.3
8.1
8.4

36.8

34.9

10.0
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Inversiones
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80#

Inversiones 
Expectativas económicas para México

• La mayoría de las casas de bolsa concuerda en que México crecerá por encima de 3% y hasta un máximo de 4% en el 2015.
Nosotros pensamos que si no hay ningún evento extraordinario el país crecerá alrededor de 3.0%.

• En el tipo de cambio las opiniones están muy divididas, con niveles que van desde los $13.00 hasta los $15.00 por dólar.
Nosotros pensamos que debido a la menor entrada de dólares debido a la baja en el precio del petróleo y por la salida de
capitales una vez que la Fed suba las tasas, el peso se mantendrá en un rango de $14.00 a $14.50.

• En cuanto a la tasa de interés se espera que el alza sea se entre 3.50% y 4.00%. Nosotros pensamos que la tasa cerrará el año
en 3.5%.

• La inflación se estima que se mantenga entre 3.00% y 3.70% para cierre de año. Nosotros pensamos que deberá tener una baja
marginal en relación con el año pasado y terminar el año alrededor de 3.50%.

• Solo tres casas de bolsa han dado su pronostico para el IPC y los datos muestran un amplio margen que va desde los 45,000
hasta los 50,000 puntos. Nosotros preferimos mantenernos cautos y esperamos un cierre alrededor de los 45,000 enteros.

Goldman Sachs JP Morgan Invex IXE UBS Credit Suisse Promedio
Crecimiento Ecónomico 3.50% 3.20% 3.60% 4.00% 3.30% 3.90% 3.58%
Tipo de Cambio $15.00 $13.80 $14.24 $13.80 $13.00 $13.10 $13.82
Tasa de Interes 3.75% 3.50% 3.50% 3.50% 4.00% 3.65%
Inflación 3.60% 3.50% 3.70% 3.00% 3.40% 3.44%
Valuacion de Mercado 47,500 50,400 45,000 47,633
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Sectores

formas en acción.•  Turismo

•Reformas en acción.

Turismo
Extracción 
     Petróleo
     Minería
Automotriz
Inmobiliario
Construcción y vivienda

Calzado
Textil
Aeronáutico
Agricultura
Ganadero
Silvicultura
Caza 
Pezca
Manufacturas
Comercio
Tecnológico

Thursday, January 29, 15



Turismo
)

Thursday, January 29, 15



Turismo

Ocupación
Hotelera en el D.F. 

2008 2009

55% 49%

Cruceros en México

2010

51%

2011

52%

2012

54%

2013

55%

2014

55%

Thursday, January 29, 15



Petróleo

Cobertura 2009     $70
                 2010       59
                 2011       62
                 2012       85
                 2013       86
                 2014       81 
                 2015       79

52%

Thursday, January 29, 15



Minería

2015

49#

World&official&gold&holdings&RESERVAS#DE#ORO#POR#PAÍS#
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3er. país productor
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Industria Automotriz
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Sector Inmobiliario
AMPI    2009   40%  menos

        2010   25%  más   
        2012   15%  más                                                                
        2013     4%  más
        2014     6%  más

           2015   10%  más e

                                   
 

Industria  Vivienda 

C
o
m
e
r
c
i
o 

Turismo
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Conclusiones
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Conclusiones

Moderado crecimiento.

Política monetaria expansiva.

Política fiscal orientada a reducir deuda y défict.
Impuestos al consumo y cada vez menos a la renta.

Política monetaria EU. - tasas a la alza.

Mundo

Thursday, January 29, 15



★   De Asia solo nos afectaría positivamente          
       por el TPP.

  Lo que suceda en europa nos afecta              
      indirectamente por tipo de cambio y
      por conflito Rusia-Ucrania.

★  Del medio oriente por la guerra de precios del petóleo.

★  Lo más importante - por el avance de E.U.

★  El  BRIC ligeramente disminuido.
     OPORTUNIDAD para México.

País

★  Crecimiento inercial y a partir del 16 alrededor del 5%.

Thursday, January 29, 15



SEGURIDAD         Certeza jurídica y menos violencia.
ECONOMÍA           Que se sienta el progreso en el bolsillo.
                                  Mejor calidad de vida.
COMPROMISOS    94

•“Déficit cero”.
•“El gobierno federal no gastará más de lo 
    que ingresa”.

Gobierno

“Desentonado”                
Roberto Newell

•Soberbia.
•Falta de sensibilidad. 

•Falta de capacidad  
para reactivar la 
economía.
•Descuido en temas 
de seguridad y 
violencia.

Thursday, January 29, 15



Conclusiones

• Oportunidades: Infraestructura, Educación, Salud y Energía.

•   Afectados e inmersos por una gran cantidad de reformas.

•   Muy conveniente repasar nuestra posición patrimonial.

•   De las características y valores del LIDER, la que más resalta               
     e impacta, hoy por hoy, es la congruencia.

•   En general tres  años muy buenos
     para los negocios en nuestro país.

En nuestras empresas

Thursday, January 29, 15



Toma de conciencia de nuestro México

Thursday, January 29, 15



Actitud

Lo que más importa es 
como te ves a tí mismo.

Thursday, January 29, 15



Actitud

Necesitamos generar abundancia y 
compartirla.

Lo que más importa es 
como te ves a tí mismo.

Thursday, January 29, 15



PANORAMA ECONÓMICO
 Y FISCAL 2014

     28 de enero de 2015

Gracias a todos ustedes.

   Hacienda de Los Morales, México, D.F.
Thursday, January 29, 15





CONCEPTO
Millones de $

Incremento

2015 2014 $ %

Imp. s/ nóminas 17,378 14,878 2,500 16.80

Imp. predial 11,301 10,599 702 6.62

ISAI 4,948 4,482 466 10.39

Tenencia 2,822 2,698 500 22.73

TOTAL 37,929 34,028 3,901 11.46



Contribución
PF y PM que en el año 

calendario anterior 

cuenten con:

CFDF 

2015

CFDF 

2014

Impuesto

s/ nóminas

Promedio mensual de 

trabajadores 
150 

o más

150 

o más

Impuesto 

predial

Inmuebles (uso no

habitacional) con valor

catastral (en cualquier

bimestre) por cada

inmueble o en su

conjunto, superior a:

$26,982,818 $25,955,000



Contribución
PF y PM que en el año 

calendario anterior:

CFDF 

2015

CFDF 

2014

Derechos 

agua

Tengan consumo 

bimestral promedio 

superior a:
1,000 M3 1,000 M3

Impuesto por 

Servicio de 

Hospedaje

Obtengan ingresos por 

este servicio (en el 

ejercicio a dictaminar) igual 

o superior a: 
$10,396,000 $10,000,000



Impuesto Predial

Descuento por pago anticipado 2015

8% en enero

5% en febrero



Se condona el 100% de multas, recargos y gastos de ejecución.

Se paga sólo el crédito principal, actualizado:

 ISAI

 Predial

 Nóminas

 Tenencia

 Agua

 Plazo, del 1° de enero al 31 de marzo de 2015





CONCEPTO

Miles de millones 

de $ 

2015 2014 Δ % 

IMPUESTOS 1,979 1,770 11.81 42.15

INGRESOS DE ORGANISMOS Y EMPRESAS 2,043 2,047 -0.20 43.51

INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 673 650 3.54 14.33

TOTAL 4,695 4,467 5.10 100

LIF 1

Ley de Ingresos 2015



9

Ley de Ingresos 2015Miles de millones de 

$ 

IMPUESTOS: 2015 2014 Δ % 

ISR 1,059 1,006 5.27 53.51

IVA 704 609 15.60 35.57

IEPS 160 134 19.40 8.08

ISAN 7 7 0.00 0.35

Comercio exterior 28 27 3.70 1.36

Accesorios 23 21 9.52 1.16

Otros -2 -34 -94.12 -0.10

TOTAL
1,979 1,770 11.81 100





CFF Art. 69

Excepciones:

 Créditos fiscales firmes

 Créditos no pagados ni garantizados

 Contribuyentes no localizables

 Cancelación de créditos incosteables

 Condonación de créditos

 El SAT tiene facultades de publicar en su pagina de internet
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Contabilidad Electrónica

Contexto para efectos fiscales.

Soluciones informáticas

Declaraciones electrónicas

Firma electrónica. FEA… FIEL

Pagos electrónicos (D y P) Referenciados.

Factura electrónica. CFDI

Contabilidad electrónica y

Revisiones electrónicas a través del Buzón Tributario

15



Envío de la Contabilidad Electrónica 

Obligados 

2015

Obligados 

2016
No 

obligados 

 Sistema Financiero

 PM y PF con Ing. Acum. en 2013 

iguales o mayores a $4,000,000

 PM y PF con Ing. Acum. en 

2013 Inferiores  a $4,000,000

 Sector primario que 

presenten PP semestrales

 PM del Título III de la LISR

 Quienes se inscriban al RFC 

en 2014, 2015 o 2016

 Contribuyentes del RIF

 PF por Honorarios, 

Actividad Empresarial y 

Arrendamiento que utilicen 

“Mis cuentas”

 Sindicatos obreros y los 

organismos que los agrupen

 La Federación, entidades 

federativas y municipios 

 Entidades de la 

Administración Pública

 Órganos autónomos 

federales y estatales





 Contabilidad electrónica

Obligados a enviar al SAT  

en 2015 contabilidad 

electrónica, 203,807

Alternativa   “Mis cuentas”



Contabilidad Electrónica

Que es “Mis cuentas”

Es una aplicación, herramienta o sistema que permite llevar, la 

contabilidad, facturar y hacer declaraciones a través de la página del 

SAT.



Sistema Electrónico "Mis Cuentas"

RIF

Régimen de 

Incorporación 

Fiscal

Honorarios 

Act.  Empr. Ingresos < a 2 MDP

Arrendamiento

Asociaciones Religiosas
Donatarias S.C. , A.C, y Fideicomisos 

con Ingresos = o < a 2 MDP





A. Catálogo de cuentas utilizado en el periodo.

B. Código agrupador de cuentas del SAT.

C. Balanza de comprobación.

D. Información de las pólizas del periodo.

E. Información de los auxiliares de folios fiscales asignados a 

los comprobantes fiscales dentro de las pólizas.

F. Información de los auxiliares de cuenta de nivel mayor y/o de 

la subcuenta de primer nivel.

G. Sello digital de la contabilidad electrónica.

H. Catálogo de monedas.

I. Catálogo de bancos.

J. Catálogo de métodos de pago.



Anexo 24
B. Código agrupador de cuentas del SAT.

 Aproximadamente 140 cuentas y 925 subcuentas.

 Destacan en el balance cerca de 340 subcuentas y el renglón de 

gastos cerca de 400.

 Se divide en 8 apartados Apartado Cuentas Sub

 Activo 100 61 184

 Pasivo 200 28 138

 Capital Contable 300 6 17

 Ingresos 400 3 47

 Costos 500 5 40

 Gastos 600 14 398

 Resultado Integral de Fin. 700 4 66

 Cuentas de orden 800 17 35



Contabilidad electrónica

Cuentas a cuidar y depurar 

Aportaciones para Futuros Aumentos a Capital (APFAC)
 Prestamos de socios?,  Acreedores?, INGRESOS ó Capital?

 APFAC.- Si no existe algún documento que las soporte, (acta, en libro) 

el SAT podría catalogarlas como ingresos acumulables.

 El artículo 16 de la LISR dice que no se consideran ingresos los que obtenga el 

contribuyente por aumento de capital, dicho beneficio no resulta aplicable a las 

APFAC.

 El TFJFA señala en la tesis ARTÍCULO 15, SEGUNDO PÁRRAFO DE LA LEY DEL IMPUESTO 

SOBRE LA RENTA (VIGENTE EN 2000), SU INTERPRETACIÓN ESTRICTA PERMITE CONCLUIR 

QUE LAS APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL NO SE UBICAN EN 

DICHO SUPUESTO visible en la R.T.F.J.F.A. Quinta Época. Año VII. No. 74. Febrero 2007. p. 59.



Contabilidad electrónica

Amparo

De forma.  

De fondo.





 Pago de cantidades iniciales por operaciones financieras que hayan representado
más del 20% del valor del subyacente.

 Operaciones financieras compuestas y/o estructuradas.

 Operaciones financieras con fines de cobertura comercial.

 Operaciones financieras con fines de negociación.

 Operaciones financieras donde el principal, los intereses y accesorios provienen
de la segregación de un título de crédito o cualquier instrumento financiero.

 Enajenación por separado del título valor principal relacionado con bonos o
cualquier instrumento financiero.

 Enajenación por separado de cupones de intereses relacionados con bonos o
cualquier instrumento financiero.

Terminación de manera anticipada de operaciones financieras.

 Operaciones financieras en las cuales no haya ejercido la opción establecida.



.

 Realización de ajustes en el ejercicio actual que han modificado en más de un 20% el valor

original de un tipo de transacción con partes relacionadas correspondientes a ejercicios

anteriores para quedar pactadas como lo harían con o entre partes independientes en operaciones

comparables.

 Realización de ajustes en el ejercicio actual que han modificado en más de $5,000,000 de pesos

el valor original de un tipo de transacción con partes relacionadas correspondientes a ejercicios

anteriores para quedar pactadas como lo harían con o entre partes independientes en operaciones

comparables.

 Realización de ajustes que han modificado en más de un 20% el valor original de un tipo de

transacción con partes relacionadas correspondientes al ejercicio actual para quedar pactadas

como lo harían con o entre partes independientes en operaciones comparables.

 Realización de ajustes que han modificado en más de $5,000,000 de pesos el valor original de un

tipo de transacción con partes relacionadas correspondientes al ejercicio actual para quedar

pactadas como lo harían con o entre partes independientes en operaciones comparables.

 Determinó gastos por regalías con base en valores residuales de utilidad y/o efectuó pagos de

dichos gastos.



C. Participación en el capital y residencia fiscal.

Cambio de socios de manera directa o indirecta

Enajenación de acciones.

Cambio de residencia fiscal del extranjero a México.

Obtención de residencia fiscal en México, además de

mantenerla en otro país.

Obtención de residencia fiscal en otro país, manteniendo su

residencia en México.



D. Reorganización y reestructuras.

Reestructura o reorganización por venta de acciones.

Realizó una centralización o descentralización de alguna de las 

siguientes funciones: Compras, Tesorería, Logística, CxC o 

CxP, Nómina, Personal.

Realizó algún cambio en su modelo de negocios a partir del cual 

realice o dejó de realizar alguna de las siguientes funciones:

 Maquila o Manufactura, Distribución o Comercialización, Servicios 

Administrativos, todos con un Residente en el Extranjero.



E. Otras operaciones relevantes.

Enajenación de bienes intangibles o de activos financieros.

Enajenación de un bien conservando algún tipo de derecho.

Aportación de activos financieros a fideicomisos con el 

derecho de readquirir dichos activos.

Enajenación de bienes por fusión o escisión.

Operaciones con países que tienen un sistema de tributación 

territorial en las cuales haya aplicado beneficios de tratados 

para evitar la doble imposición en relación con el ISR



E. Otras operaciones relevantes.

Operaciones de financiamiento o pago de interés en las que se haya

pactado que la exigibilidad de los intereses sea después de 1 año.

Registro de intereses devengados en la contabilidad, que provengan

de operaciones de financiamiento cuya exigibilidad de dichos

intereses fue pactada a más de 1 año.

Dividió pérdidas fiscales pendientes de disminuir de ejercicios

anteriores con motivo de escisión.

Le transmitieron o disminuyó pérdidas fiscales pendientes de

disminuir de ejercicios anteriores divididas con motivo de escisión.

Reembolsos de capital o pago de dividendos con recursos

provenientes de préstamos recibidos.



Multas por incumplir:

De $ 773 a $ 9,661 por cada obligación

De $ 2,375 a $ 7,918 por cada obligación

Plazo para presentar 2014: Vence el 31 de enero de 2015.



Para 2015

Declaración del mes: Fecha límite en que se deberá
presentar:

Enero, febrero y marzo Último día del mes de mayo de 2015

Abril, mayo y junio Último día del mes de agosto de 2015

Julio, agosto y septiembre Último día del mes de noviembre de
2015

Octubre, noviembre y diciembre Último día del mes de febrero de 2016

No deberá presentarse cuando en el mes no se realicen las

operaciones





Opción para dictaminar 2014

Se eliminó de forma obligatoria

Persiste de forma voluntaria si en el ejercicio anterior: 

Ingresos acumulables > a $100 MDP  

Valor de su activo > a $79 MDP

300 de sus trabajadores les hayan prestado servicios en 

cada uno de los meses



Opción para dictaminar 2014

Manifestar en declaración del ISR, en Marzo

Presentar dictamen a más tardar en julio

Pagar diferencias de impuestos, en su caso, 10 días después

Quien dictamine, tendrá cumplida la obligación de presentar 

la “declaración informativa sobre su situación fiscal” 

(30 junio 2015) 





Sujetos Obligados

PM que declararon en el  ejercicio anterior ingresos de más 644 MDP

Quien tenga acciones colocadas en la BMV

PM del régimen fiscal opcional para grupos de sociedades 

PM residentes en el extranjero que tengan establecimiento en México

Cualquier PM residente en México, respecto de operaciones 

llevadas a cabo con residentes en el extranjero. 

Importadores

Exportadores

Presentar a más tardar el 30 de junio del siguiente año 



1. Repasar situación fiscal de P. F. Analizar la opción de “mis cuentas”

para llevar contabilidad en caso, profesionistas, arrendadores, etc.

2. Inventario de empresas y las que no operan, liquidarlas.

3. Depurar los catálogos de cuentas (supervisar a contadores)

4. Depurar la balanza de comprobación, incluso en 2014

5. Cuidar operaciones relevantes e informe sobre la situación fiscal.

6. Supervisar como se envía al SAT la contabilidad electrónica.

7. Control de depósitos al sistema financiero

8. Control de gastos y adquisiciones

9. Contar con soportes: contratos, comprobantes, escrituras, razón de

negocios, evidencia de servicios, etc.

10.Seguir dictaminando para efectos financieros y en su caso, fiscales
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