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Antes de empezar un poco de
toma de conciencia...



Si redujéramos la poblacién
de la Tierra (7 mM) a una
pequena aldea de 100 habitantes,
manteniendo las proporciones
existentes actualmente,

seria algo asi :
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Habria:

59 asiaticos
11 europeos
9 africanos
18 americanos
3 de Oceania



L
2 .51 Mujeres

U /'9 Hormores
o 30 Blancos
o> /0O Oiras Razas

e 33 Cristianos

e 51 Otras religiones
e 16 Sin religion

e 94 Heterosexuales

e 6 Homosexuales
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6 personas poseerian
60% de toda la riqueza con 5,
norte-americanos y un
europeo.

De las 100 personas,
80 vivirian en condiciones sub-
humanas.
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43 No sabrian leer.

37 Sufririan de desnutricion .

1 Persona a punto de morir.

1 Bebe proximo a nacer.

1Solo (si,solo 1) Diplom
educacion universitaria.
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En esta aldea, apenas 1 persona
poseeria una computadora.

Al analizar nuestro mundo desde
esta perspectiva tan reducida,
se hace mas patente la
necesidad de:

Aceptacion,
Entendimiento,
Educacion.

Generar y compartir riqueza.
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Si nos levantamos esta
manana con mas

salud que enfermedades,
entonces tenemos mas
suerte que millones de
personas que no
sobreviviran esta semana.
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Si nunca experimentaste los
peligros de la guerra,

la soledad de estar preso,

la agonia de ser torturado,
o la afliccion del hambre,
entonces, estas mejor que
500 millones de personas.
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Si puedesira tuiglesia o
templo sin miedo de ser
humillado, preso, torturado
0 muerto,

entonces eres mas
afortunado que

2 mil millones
de personas en el mundo.
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Si tienes comida en
el refrigerador,
ropa en el armario,
un techo sobre tu
cabeza, bano R AT I
y un lugar donde R R g
dormir, eres mas - A A
afortunado que el 70% |
de la poblacion. e
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Si guardas dinero en el
banco,
debajo del colchdn,
o tiene algunas monedas
en una caja fuerte...,
entonces
ya estas entre los
7 mas ricos de este
mundo.
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Si lees
este mensaje,
tienes mejor suerte
que
mas de
3 mil millones
de personas en este
mundo, que ni
siguiera saben leer.
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Si tus padres aun
estan vivos
y unidos,
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TODOS HABLAN DE
DEJARLE UN MEJOR
PLANETA A

A NUESTROS HIJOS.

POR QUE NADIE
INTENTA DEJAR
MEJORES HITOS AL
PLANETA?
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Tenemos el agrado de invitarlo a nuestro desayuno conferencia

PANORAMA ECONOMICO Y FISCAL 2013

Temario:

* Revision del 2012 y situacion presente
* Expectativas economicas y financieras. En el mundo y en nuestro pais

*Entorno y ambiente para inversionistas, incluye FATCA

* Panorama Fiscal 2013
* Ley de lavado de dinero
*Reformas a la LFT

Expositores:

C.P.C. Roberto Zesati Anued
C. P. C. Arturo Martinez Martinez

Expertos invitados en temas de FATCAy LFT

Este evento sera el miércoles 23 de enero de las 8:30 a las 10:30 horas,
en el salon Andromeda del hotel Hyatt, ubicado en Campos Eliseos No. 204, Polanco.

Agradeceremos confirmar su asistencia a los teléfonos 21-22-22-70, con Araceli Mata
Carmen Pacheco, Mariana Cortés o Mary Domecq o al correo zesati@zesati.com.mx

CORTESIA PERSONAL (Intransferible)

www.zesati.com.mx
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_. *Se definieron ﬁremdepmas mando para..
8 W _Francia, EU,, C ma;)é ng;j;_-enezue a y
Ui .‘5‘53’&0 pais. B R

a.‘\; ”“‘@on excepcion de Chma, el BRiC plerde bnlloz

)

‘Altas tasas de desempleo como el 8% en
E. &U U y el Reino Unido o el 26% en Espana

'Cnsns de deuda europea (ya por cuatro anos)

°DeséceleraC|on de Chma

‘Panorama conflictivo por las ambiciones
nucleares de Iran.

*\/olatilidad en mercados bursatiles.
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*P|B crecid un 3.3%. crecimiento relativamente
bajo, pero sostenido.

*Macroeconomia solida y elogiada por varios
paises.

*Politica exitosa de fomento a las exportaciones.
*Piramide poblacional muy favorable.

*Transicion de poderes, madura y sin mayores
sobresaltos.

*Disminuye migracion a E.U.

*Plan de gobierno concreto que logra confianza y
optimismo.




North-south convergence
Average fertility, children per woman
N Mexico EEM United States

Americas
Mexico’s moment

Enrique Peiia Nieto, Mexico’s newly elected president, sets out his priorities

A fr d In 20 EiLike 88 | W Tweet 12

The continuing global economic slowdown
has taken its toll on world development,
severely affecting most advanced economies.
According to the International Labour
Organisation, 600m productive jobs will have
to be created around the world over the next
decade in order to generate sustainable
growth and maintain social cohesion.

4

ormola I .

Whereas growth in the emerging world has
slowed down, major developing economies
like Mexico continue to boast solid
foundations for future growth and social
progress, and the evidence can be found in

their quick recovery from the global crisis that
erupted in 2007-08. Experts from the financial
industry, including Goldman Sachs and
Nomura, predict that, by 2020, Mexico's
economy will be among the ten largest in the
world. Yet despite these positive

oy
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*Franjas del pais controladas por carteles y
grupos criminales.

*No se logra mas crecimiento, por la
dependencia de nuestro mayor socio
comercial.

*Generacion de empleo insuficiente y mala
calidad del mismo.

*Regreso del PRI sin haberse modernizado.

*Dependencia en precios y en volumen del
petréleo.

*Inseguridad.

*Turismo sumamente bajo.
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¢, Pronosticos? O
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Los fendmenos e inaicaaores econémicos son

bastante previsibles en un periodo de 8 a 12
meses.



Ly
¢, Pronosticos? i

Trazar escenarios a corto plazo no es una tarea
dificil.



http://www.proyeccioneseconomicas.com/

manufacturas. \Y

& Debilidad con crecimiento 0 erm'uropa.
@ Crecimiento de economias emergentes.
S Riesgos: Europa, China, E.U., México.

@ |Inflacion - Alimentos, energeticos y

44 gug?n L L]



Positive proof of global warming.
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Desproteccionismo.

Desregulacion.

i
Desendeudamiento. /

* Déficit.

® Desempleo.

® Demasiada vulerabilidad y volatilidad del Sist.
Fin.



Deficit.

Desempleo.

Demasiada vulerabilidad y volatilidad del Sist. Fin.

La historia nos demuestra: que reducir la deuda publica es dificil sin
crecimiento y que crecer es muy complicado con una enorme carga de deuda.



Prondstico

oZ .
Barclays N800 0z
UBS 2,050 0z
®* PETROLEO 100 b

®* CRECIMIENTO PIB 2.6%



Precio del oro zoe-erew s




TENENCIA DE ORO EN EL MUNDO

Netherlancs}

- Russia
3% - Germany

> 11%
Switzerland

3%

China
3%

’W RLD
SOLD
COUNCIL



. US Debt Clock.org
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El crecimiento mundial se calcula crecera el 2

.6%.

Casi igual comparado con el 2.5% del 2012
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El creﬂcimiento mundial se calcula crecera el 2.6%.
Casi igual comparado con el 2.5% del 2012.



PIB Déficit pre crec. %
F
PAIS Billones de | crecimiento |Lugar| roder 2da. | [Poblacién| |besempleo| | del pie | | Balanza| |mercado
délares 2012 | 2013 o (mde d)| | Millones % % mM d | |valores

USA 15,094 2.5 2.1 1 51 317 7.7 6.6 477.9 9.3
Japdn 5391 0.5 1.2 3 46 126 4.2 8.2 69.4 7.5
Alemania 3,571 0.9 0.6 4 42 82 6.9 0.6 221.2 32.1
Francia 2,580 0.1 0.4 5 41 66 10.7 3.5 51.5 17.5
Reino Unido 2,434 0.1 0.5 7 37 63 7.8 7.8 88.0 11.4
Italia 1,980 2.4 0.3 8 33 61 11.1 4.0 24.9 9.0
Canada 1,770 1.5 1.9 10 43 35 .2 2.3 65.3 6.7
China 6,988 7.4 8.6 2 7 1,340 4.1 1.8 208.3 1.7
Brasil 2,493 0.9 4.2 6 13 197 5.2 2.2 51.8 5.0
India 1,848 5.3 6.5 9 3 1,210 9.8 4.9 77.1 21.2
Rusia 1,480 2.9 3.9 11 19 143 5.3 1.1 102.9 9.4
IMEXICO 1,167 3.3 3.7 14 | 10] | 116| [ 48 |[ 04 |[  s.1|[ 297
Espana 1,575 1.6 1.1 13 30 46 26.2 8.0 33.3 2.4
Corea del Sur 1,151 1.5 3.7 15 25 50 2.8 2.6 41.3  17.2
Argentina 435 2.1 2.6 27 12 q2 7.6 2.4 1.0 2.7
Colombia 307 4.9 4.6 35 8 49 8.9 0.5 11.0 24.3
Portugal 229 4.1 2.2 37 22 11 12.4 4.6 26.7
Grecia 305 6.9 1.8 31 25 11 26.0 9.5 13.1 25.4
Irlanda 259 -0.2 0.5 32 42 5 14.5 8.2 57.2
Croacia 69 0.7 72 14 4 4.3

Concentrado mundial

& cpaa)
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file://localhost/Users/zesati/Desktop/Concentrado Mundial 2012.xlsx

Debilidad econémica con W
excepcion de Alemania.

“Troika”. Las Ds.

Crecimiento marginal del (O.4)I'a-l |
(0.7) |

Euro débil. Maastricht.
Mantiene tasa de interés LIBOR.
Alto desempleo.

Desapalancamiento.



Debilidad Financiera

“Las condiciones en Europa
estan fragiles - nuevamente
altibajos en los mercados.

Clara recesion.

~La volatilidad y el incremento

en el riesgo, indican que los
"mercados” no creen en las
acciones gue han tomado las
autoridades para arreglar la
situacion.







PIB de la Zona Euro

Grecia, 2%

Portugal,
2%

Francia, cada vez es
mds parte del
problema que de la
solucion.

(613,355 Mil mill Dis en 2011)

Fuente:FMI
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1 Europe fails.!

. Angela Merkel

Italy unravel
GDP per head (a




Vencimientos de Deuda

Importantes Vencimientos de Deuda en el 2012. Aio critico para el futuro del
euro.

EUR Bn
700

600
500

400

300
[
200 - e
_— . . e _—
HEEER
0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Portugal mltaly Ireland m Greece Spain
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EL PERIODICO GLOBAL EN ESPANOL

Repuntan futuros de A> El reporte de Alcoa
metales preciosos - supera previsiones
8A 7A

Desempleo historico en la eurozona;
trado aumenta en 3’%353‘11;”” pese afrespiro de diciembre se consolida la “generacion perdida”

Bcsmtes Hollande lanza Reporta una tasa jamds vista de 11.8% y un prome: edio

su gran plan superior al 25% de desocupacién entre los jévenes
para rk“(l\ ar
cc a

Panorama adverso

Desde 2008, el impacto de la crisis econémica se ha reflejado
principalmente en el aumento casi generalizado en las cifras

de desempleo.
(Porcentaje de tasa de desempleo)

Economist 2008 202

Espana

:E

Portugal

Please can we start
the engines now,
Mrs Merkel?
v Francia

o L~
Zaalne

Gran Bretafia

Bélgica

Holanda

Alemania 54 ' TASA DE DESEMPLEO

DE LA UNION EUROPEA

— 55
Luxemburgo 51

— 42 2008 2012
Austria 4.5 En2013 seestimaen 1%

Fuente: Eurostat (Actualizado a noviembre del 2012)




S&P Degrada Riesgo Soberano

SIF S&P
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ALEMAMNILA 378
FRAMNCILA Bl% A Al

ITALIA 100% A BBE+

ESPARNA S56% Ad- A

PORTUGAL 101% BEB-
GRECIA 153% cc cC
FEEF** AAA AA**

EUA 100% AAA Ads
MEXICO 39% BEB
CHILE -29 At At
BRASIL BEB
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® Crecimiento de Indonesiay Malasia. .

® Relevo de mando en Japon y ésfuerzo por crecer.

® Incertidumbre por Corea del Norte.
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Japon
/estancado?
Desempleg 4.2%
Internet 50 ciudades 38 J 3 URYA
Infraestructura 81T 64 NY +150m
Esperanza de vida 83 J 78

Hibtravit 2012 Cta. C. 196mM J  (471)mM USA  (262)mM
UE

Inyeccion de 120mM vy plan de crear 600m empleos.
Crisis o Catarsis
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Global Trends - China en 2025 la
economia mas grande.

Y para el 2050 estima produccion

anual
cercade los 70 Bvs 40 B de E.E.

e e s El Yuan (su bvaluado
[2010] ) .
aprox. 30%) sera divisa
(rgundial.
recimientos anuales del

o

e 29

e ahora del 7% y seqguiran
menores entre el 5% y 6%

10%
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Xi Jinping




[ ]
e China ®cran
¢, Regimen
- Comumsta’?

Educacion y salud

Tamano y

Poblacion o oblerma

Inflacion demograﬂco
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1950 55 60 65 70 75 80 85 90 95 2000 05 2010 15 20
Source: World Population Prospects, United Nations, 2009

25

30 35 40 45 50
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CPAA



Chinese Investment, 2005-2010
(billions)
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Ejemplo: IPhone

Export expertise

Share of world exports, % of total

United States

-
= %

Ly
Germany W™

_ ; Japon 60
- E.U. 39

_LI.....I_I_I_I..._LI_'..._I_I_I ..... LI_I_'.-.'_I_I_'.-._I_I_'.-.-J_I_' ..... e I:I

1970 80 90 2000 10 14 Korea 18
Sources: WT0: IMF: CEIC * TMF forecast Otros 10 42
China 6
Total 165




Patent applications, m u

European
Filedby:  China United States Patent Office

residents
non-residents B =
.112

2000 02 04 06 08 10 11







Clase media empob gada
1960 % ricos el Ing
2012 1% ricos 20/o del Ing
® (Costo de programas sociales.

® Abismo fiscal 120mM

PIB
3. 5% deI PIE

milias ndeu adas con ‘- y
Jetas e Crédito.




Deuda Bruta y Techo de Deuda Actual

El techo de deuda actual del gobierno americano se encuentra en $15.2 Billones
de ddlares (Trillion USD). Estamos demasiado cerca de tocarlo nuevamente
(1960-2011)

$15.2 T Techo de Deuda

$140 T 4

A ¢ 2011

%0 T
20T+

70 T 4

trilhans of dollgrs

S0 T

3O T 4

FA4O0 T

30T+

$F0O T 4

BITD T =

el
195
1970
|4
1950
1985
19590
£
141
2005
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United States House Prices

5325000
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$300.000
$275.000

52730 000

— | 0 I S W PO (O D

— TR T IO

— I e i W e D DG T e

— NaTral e SR Fetd

$225.000

$200.000
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o $150.000 -
£12% 000

$100.000

$75.000
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Deuda Pubilica conn

$1°372,913,000,000

$ 48,000 por persona

o T— —

“
1




EU tiene que abrirse a inmigrantes que buscan
oportunidades: Obama

2012 2013
Ingresos 2,466,400,000,000 2,900,000,000,000
Déficit 1,330,500,000,000 905,200,000,000



N-7. Finanzas Publicas de E=xtados Unidos: Ezcenario Basa 201 2-2020
{Bilanas da di¥ares)

Ainoa héo=inal Fazin Hoirinal [P Supsara it Doundn Fockaral
Do i Wir % | WFE | Diaes D08 | Ver W Dhivhiiiai Vet % RPE Doletes X3S @ War % Chmreri % FB Dol i % P2

1880 5174 11.8 185 11873 0.8 SR0 9 irz 212 1,368.2 6.0 «T3.8 2.8 9049.0 326
1881 580.3 158 182 1.251.1 4.5 ETEZ 148 -y g 1416.0 1.5 TR0 2.5 994.8 3.8
1882 617.8 3.1 180 1,20Z.6 3.8 THET 100 =9 1451.7 2.5 =128.0 =38 11373 35.0
1883 BO0.B =28 7.0 111324 T4 =4 24 =28 1.48B8.56 32 207.8 5.8 1377 38.8
1884 GE6.4 1.0 17.0 11738 5.4 E51E 54 -y g 1,500.4 0.1 =185.4 =47 1.564.65 38.8
1885 T34.0 1 17.4 1,250.5 6.5 BET 11.1 =4 16122 7.4 =123 =5.0 1.817.4 43.1
18886 TED.Z 4.8 172 12772 21 04 47 il 168456 2.0 2T =5.0 21MLE 475
1887 B54.3 11.1 18.0 13750 T.T 10040 14 2z 1,616.0 =1.T =148 =3.2 2. 34B6.0 48.5
1888 909.2 6.4 17.8 1,407 &3 10544 & i 1/663.2 28 1552 =3.0 Z.B0.1 51.0
1989 1.1 8.0 8.1 1,483.3 51 19437 75 29 1,723.3 3.8 1526 2.8 2.BET.B 523
190 1,082.0 4.1 17.8 1,508.3 1.0 12530 1) 218 18313 6.3 2.0 =3.8 3.206.3 55.3
1881 1,055.0 I 17.6 14724 2.4 13242 &7 =21 1,/848.2 LK) 2682 =45 3.588.2 B0.00
1992 1,084.2 3.4 172 1,466.9 1.4 13815 4.3 218 1,857.1 0.5 «280.3 =48 4.001.8 B3.1
1883 1,154.3 5.8 173 15108 3.0 14064 20 Z11 1./8484.T «0.T =255.1 =3.8 4, 351.0 B5.3
1584 1,258.6 .0 17.8 18173 .0 14518 ar 20L& 1.87E.4 1.8 =203.2 2.8 4,643.3 B5.5
1985 13518 T4 182 1,600.8 4.5 15157 ar 204 1,805.0 L) =164.00 2.2 4,026 GE.4
1966 1,453.1 7.5 18.5 1,774.8 5.l 15805 an 159 1,808.1 0.5 107.4 =1.4 5,181.5 6&.1
1997 1,582 B.7 180 1,888.3 6.4 18011 28 152 1.815.4 0.5 =218 «.3 5.368.2 64.4
1998 1,71.7 8.0 8.6 2.040.2 B.0 18525 a2 2= 1,858.1 22 0.3 0.8 5.4TE.2 623
19099 18275 6.1 185 21354 4.7 1.70E an |- 1,8BE.6 1.6 1258 1.2 5,605.5 58.8
MY 20252 0.8 .4 2.308.2 B.1 1.785.0 51 180 2,038.9 2.8 236.2 2.4 5.B38.T 58.6
004 1,8004.1 1.7 10.4 243 4.1 18528 4.1 1&81 207 1.8 128.2 1.2 5. 760.9 58.1
0T 1,853.1 =68 7.4 2,0927.9 8.4 20108 T8 129 2,200.8 6.2 «157.8 1.5 6.188.4 58.2
003 17823 =38 160 1,905 B3 21559 T4 154 2.303.2 a7 =J7T.6 =3.4 6. 7E0.0 BO.T
204 1.880.1 55 158 1,848.3 8 2R E -5 153 23rr.2 32 127 -5 T.254.7 B0
05 2153.6 14.5 7.1 2 153.6 105 ZATZO TE 5.8 2,472.0 4.0 3183 5 T.005.3 BLE
06 2,406.9 11.8 18.0 2.34.6 .8 - T4 198 2,564.3 3.7 «248.2 -1 I|_ B.,451.4 63.2
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Ingresos 29,000
Gasto 38,050 \ 8
Déficit 9,050 31% del Ing. >

Déficitacum. 163,629 casi6 veces el Ing. anualwm .
(ant.dic11) 146,640
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Federal Spending in 2011

Welfare

Protection 2%
rotection 27 13%

Transportation 2%
General Gov't 1%

Defense
25%

Interest 5%

Pensions
21%
Healthcare
23%

Total spending = $3.8 trillion



® |osamericanos quieren un
estado benefactor como
los europeos, pero sin los
impuestos de los europeos.

® Techo de endeudamiento.
2711113

® 60 anos creciendo un 3.3
prom.y ahora un 2.0.

® Desempleo 7%.

® ‘“Pateando lalata”.




o Medio Ori OIente - TP L W
No es novedad, continuaran las %57 im0 o
presiones en la region del medio ™ =4 et 5
oriente. ’{; (e BT

Bashar al-Assad, presidente de Siria,
dificilmente se mantendra en el poder.

Iran y Egipto continuaran su estira-
afloje de la comunidad musulmna.




ZESATI

Medio Oriente

Preocupacion por la actividad
atomica de Iran.

Amenaza de Iran con bloqueo del
Estrecho de Ormuz.

Cuidado con el
fundamentalismo en Israel.

Mientras Netanyahu esté en el poder no
habra negociacion con palesinos.
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por el poder en varios palses de ester
continente. ., Libia, Tunez, Eglpto
por ejemplo. o ~

Seguramente los nuevos gobternos
islamicos seran conservadores -y algunos
fundamentalistas. | o

Africa avanza hacia el desarroHQ y .
crecimiento, después de decegjtgs de
estancamiento. R
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Latinoamerica Sooan

*Brasil
*\Venezuela, Cuba.

*Crecimiento de Chile, Peru y Colom
*Oportunidad en general.

Crecimiento Econdmico de América Latina y México, 2000-2020
(Variacidn % anual del PIB real)

Proyecciones CAMACRO: 2000-2020

2000 2001 2002 2008 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2091 2042 2013 2014 2015 2016 2017 201E 2019 2020

PIB América Latina y el Caribe *— PIB Méx



Existen varias clasificaciones sobre las economias
emergentes, una de las mas aceptadas es la de Goldman
Sachs, la cual divide a las economias en BRIC’s y los Next 11

(N11).
Economias
emergentes

BRIC's
Brasil, Rusia, En desarrollo Desarrolladas Recientemente
ndia, China ndustrializadas
Bangladesh, Iran, orea del Sur gipto, Indonesia,
igeria, éxico, Filipinas,
Pakistan y Vietham urquia

Fuente: Consultores Internacionales S.C. (CISC) con informacién de Goldman Sachs y Euromonitor International.




Aspectos que dan solidez a
estas economias:

+

*Altas tasas de crecimiento del
PIB.

Alta produccion en el sector
primario y secundario;
principalmente sector
exportador.

*Alto crecimiento poblacional.
*Oportunidades de negocios.

*Crecimiento de consumidores
potenciales e ingresos
disponibles en aumento.

Aspectos que representan
resgos :

Inestabilidad politica.
*Inflacion.

*|nestabilidad de recursos
(commodities).

*Alta dependencia al petrdleo.

Fuente: Consultores Internacionales S.C. ®




Mexico's Moment
Betty Fussell / February 2011

A complex native cuisine is finally getting the respect
it deserves. Betty Fussell explores its amazing regional
variety, from high-end restaurants to humble market
stalls.

The hot new cuisine for Europeans may surprise Ameri-

The Economist/Alamy/Shutterstock

Source: Goldman Sachs http://www.ibge.gov.br/paisesat/main.php
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http://www.ibge.gov.br/paisesat/main.php
http://www.ibge.gov.br/paisesat/main.php

LT CPAAI
o Nuestro México *==-

* Lo gue suceda en europa nos afecta
Indirectamente por tipo de cambio y
por migracion de espanoles.

% Lo gue suceda en asia solo nos afectaria
directamente por un conflicto entre Ch y J.
Guerra tibia por islas Diaouyu o Senkaku.

Y tambien el menor crecimiento de Ch.
% Del medio oriente solo si se dispara el precio del

petodleo.
% Del famoso BRIC, gueda la C y ligeramente
disminuida.
OPORTUNIDAD para Meéxico.
% Lo mas Importante por el avance y retroceso de
E.U.




Los astros estan alineados, tenemos
una oportunidad como nunca.




SEGURIDAD Los ciudadanos quieren:

Ver disminuir la violencia.
Mas inteligencia y menos fuerza.

ECONOMIA Los ciudadanos esperan:
Resultados que se reflejen en sus bolsillos.

COMPROMISOS
De los 95, 46 dependen para su ejecucion de
una reforma fiscal integral.

Si no, ladecepcion seria enorme.



* Inflacion 3.57 3.2

» Tipo de cambio 12.80
 Tasa de interes

- PIB 3.9 3.7
* Riesgo pais 116

» Petréleo Mezcla Mex.

. dlls. barril 99.65
 Reservas (milesde M) 164

|_ ! 011 2012 2013 2014
PE PE PE PE
MEXICO
PiB
Vark anual 39 39 17 37
Nominal (mmgp) 14,353 15,280 16,258 17,092
Inflacidn [var¥)
Diciembre 18 40 1B Y]
Promedio 34 42 1B a0
Cetes 28 dias (diciembre, %) 43 44 47 49
Tipo de Cambio Inter (dic. pesos/délar) 140 129 124 118
Tasa de desempleo [¥) 51 49 47 a5
Cuenta Corriente (% del P1B) 04 1.0 14 15
Déficit Fiscal (% del PiB)** <15 -1.6 -5 15
Mezcla Mexicana (promedio anual, dpb) 1011 100.0 102.0 100.0
ESTADOS UNIDOS
PIB (Var’ Anual) 18 20 19 22
Inflacién (Var’% anual promedio) 30 19 11 0
T-Bills 3 meses promedio 0.0 0.1 01 02
LIBOR 3 meses promedio 0.3 05 05 0.6

Fuente: Estimaciones Proplas (PE). Sin considerar cambios estructurales

WWW. D rove CC I O n eS e C O n O m I CaS . C O m * Ultima actualizacidn 13 de septiembre 2012 ** RFSP, Inchuye Inversidn de Pemex



http://www.proyeccioneseconomicas.com/

Indicadores Gmea

contadores

7 - ® Inflacion 3.2
N UEStrO M eXICO ® Tipo de cambio 12.80
® Tasas de interés 4.0
® PIByempleo 3.5
® Cuenta corriente -1.4
® Balanza comercial 0

Inversion privada

® Consumo

® Exportaciones

® Crédito

® Mercado accionario
®  Turismo

® Finanzas Publicas (Impuestos)




2009 4.3%
2010 4.4%
2011 3.7%

2012 3.6%
2013 3.2%

Biflacion

@ cpanl



MEXICO

Crecimiento del PIB en 3% - 4% para los proximeos 5 afios SIN REFORMAS
Y un crecimiento del 6% - 8% CON REFORMA

B.0C%

b.CO%

g, 005
N I I I
4000 2001 4005  DOE

et
Aot ¥0F X004 00T MO0 A0 311 2012 A
FIELE ]
-2 005

4.00%

b.0O%



EL MUNDO VE A MEXICO COMO LA ESTRELLA EMERGENTE EN 2013

IMPULSO ECONGMICO

La implementacidn de reformas estructurales
elevara el PI2 potencial del pais
Contribucidn a la tasa de crecimiento

Crecimienls del PIR

#

Pt
Fiscal i0.50% o
Laboral i0.30%:
Seguridad Social 1.00% e
Energia 0.5% - 3.00%
Judicial 1.00%
Cambios Administrativos 10500
Efecto Multiplicador 0.50% S
Total 5.00% ,
PIB Potencizal actual 3.00% 2006 P00 007 2008 J08 210 W11 20012 2N3 W 2
Muewvo PIB Potencial B.00% e P

Fuente: Banorte - (XE



Poblacion Total

%2 War

Fuerza de Trabajo

% War

Poblacion Ocupada

%2 War
Dezocupacion y Subsmpleo
% FdeT

Emplao Informal

% FdeT

Laboran en Eztados Unidos
% FdeT ds ELIA

PIB Nomina/

% War

Defiactor del PIB
%2 War

FIB Real

%2 War

FiE Agropecusano
% Var

P lndusirial

%2 War

PIE Senvicios

%2 War

PIB por Habitante
% War

Consume Privado
% Var

Escenario Macroeconomico

Corto y Mediano Plazo 2009-2014

ol e P i

el Sy Poarssnias

Mol e P s

Mol S Poarsiias

ol Ay P

el Sy Poarssnias

e Y1 060

P ST

Datos Histoncos

200

110,808
1.3

47 480
2.4
35,253
4.0
5,573
n.7
12,737
26.8
T.660
5.0

11,837 250
-2.0

142.4

4.2

8,384,235
6.0
304,248
-3.2
2458018
-TT

5417 257
1.9

75,505
7.1

5,788,231
-T2

2010

2217
1.3
48,172
14
35,500
1.0
5,665
11.8
12,856
287
7743
50

13,085,712
By

1478

38

B.B48.082
55
313,085
28
2.853,028
g2
5.7117,260
5.5

TBITT
4.2

6.079,300
50

2011

113,735
132
48,171
2.1
38,415
2.3
5,865
1.5
13,432
273
7,728
50

14,342 321
B

156.0

54

0,184,006
3.8
203,530
-3.0
2,758,184
4.0
5,858,872
42

80,838
2.6

6,252,152
4.5

2012

115,148
1.2
50,189
2.1
37,0688
1.8
i
5
13,065
278
7897
5.0

15,641,305
8.1

1636

4.8

0,583,506
4.0
213,282
32
2850872
AT
6.207.878
4.2

83,056
2.7

6,502,033
3.8

2.804
1.3
14517
28.3
7726
4.8

16,856,078
T8

170.5

4.3

8,885 450
3.4
300,005
-1.4
2,046,034
2.0
8.435.067
3T

B4.822
2.1

8,800,308
e Je.

204

17023
1.2
5221
2.0
28314
1.8
5.E25
1.2
14,866
28.5
7.rag
4.9

18,242,131
g2

1775

4.1

10,277,580
4.0
314,208
1.7
3,061,378
359
6.667.288
4.1

87,155
2.8

7077 856
3.9



13.00
Teorlco 1980 14.80
Futuro Ch VI - 13.25

Sobrevaluacion B 98 11.3%

@ cpanl



Tipo de cambio

Escenario Macroecondmico

Tlpo de Camblo del Peso respecto al Dolar de EE.UU.
(Purito de Equilibrio del Tipe de Cambio 1080=100]
2012

Promedio del Mes

Fecha de Determinacion FLX

Nominal Indice Raal

Pasos 1 2 1860100

13.4178 90.3
127827 86.2
12,7367 86.7
13.0697 } 594
13.6634 . 93.6
13.9192 94.8
13.3661 90.3
13.1845 89.3
12,9546 g7.8
12.8235 86.4
127439 . 83.1
12.6998 84.5

13115 5. 8.7

i, %
-281
-451

0.50
309
473
126
-4 67
-1
-1.74
-162
-143
-0.74

345

Promedio del Mes

Fecha de Detarminacion FIX

Nominal Indice Aaal

Pasos Var. % 1560100
0.1 842
0.03 84.1
.02 84.2
003 B4.4
0.04 83.0
0.04 83.0
126751 0.09 B4.5
127192 035 849
127873 . 849
127934 . 843
12.7906 . B34
127921 . 829

843
con datos del Banco di Méweo y Bureau of Labor Statistics de ELIA

i, %
-0.39
013

on
034
080
Doz
-0.58
050
D08
-0.74
-1.06
-063

-4.94

Tipo da

Cambic

Tedxica

14.8562
14.821
14.7178
14.6275
14.5585
14.6873
14.7539
14.7562
14.7554
14.8460
14.9673
15.027

14.7881

15.0541
15.0683
15.0503
14,3961
14.9006
14.9034
15.0049
14.9818
15.0536
15.1738
15.3326
15.4313

15.0793

& sub
valuacidn
-9.68
-1375
-13.32
-10.65
-6.41
-5.23
-9.65
-10.65
-12.20
-13.62
-14.86
-12.49

-11.31

Fin de Mes
Facha de Determinacion FIX
Mominal Indice Real

Pamas ar. % 1e@0=100 Var %

13.0077 -6.74 B7.6 699
127891 -1.68 86.3 -1.45
12.8093 0.16 87.0 0.86
129342 1.44 888 207
14.3047 10,09 55.0 10.30
13.4084 627 91.3 683
13.2833 -0.93 898 -1.65
13.25M -0.20 B9.8 0.06
12.8695 -292 gr.2 -292
127716 0.76 B6.0 -1.37
12 -0.38 85.0 -1.18
12.6907 -0.26 B45 -0.66

12.6907 -8.01 8435 -10.29

Fin de Mes
Fecha de Determinacion FL{
Mominal Indice Real
Pesas s % 155 0=100 Mar %
013 B4.2 -0.30
002 841 013
-0.02 B2 on
-0.03 B45 0.33
r 0.00 B5.0 0.64
12671 0.06 B5.0 0.04
12,6986 0.22 B4 6 -0.46
12.7545 0.44 851 0.60
127914 0.29 B5.0 018
12.7926 0.1 B4.3 -0.78
12.7926 0.00 B34 -1.04
127932 0.01 B29 -0.63

12,7932 0.2 B28 -1.82

& craai

Cle ARBOC ATTH MTEFRATICMA.



ZESATI QQmPAA_J...M

Funciones fundamentales del Banco de México:

X Estabilidad de precios.
X Tasas de interés.

* Tipo de cambio.

* Reservas.

*  |nflacién



Tasas de Interés Gceeal

H-1. Tasas Anuales de Interés: Escenario Base 2012-2020

Cetes 28 dias México Estados Unidos México CCP en MN Tesa Objetivo Tasas Internacionales
Ahos Anual Anual Valores Privados Pagel Comercial Vs Arvaal Arval BANXCO Estados Unidos inglatarra
Nominal Real Nomiral Real Anual Nominal Feaf Anuad EE.UU. Nominal Roal Nominel RealAnual PRIME FED Funds  UIBOR

1800 2246 279 230 -3.00 1272 0.86 10.58 207 54 . - 1527 1335 13.06
1681 077 530 un €89 1571 732 16.60 28.58 307 aome — 1887 1629 1679
1882 Q.19 2313 4818 -18.34 1.4 835 3834 40.40 -25.17 — avom 1486 124 1296
1683 5672 -a72 42.90 L8 887 5.25 a0 56.65 .78 - - 1079 .00 50
1684 4850 117 490.61 216 1007 835 39.54 §1.10 163 — - 1204 1022 1060
1885 60.18 956 7817 2780 7.94 427 6.2 56.07 5.64 a— - 0.9 8.10 820
1606 8674 1230 10298 30.54 .61 5.65 0637 80.68 [ =)) - 81 6.80 690
1607 8597 -286 12240 24099 874 241 11675 e 4.05 - - & 668 690
1688 80.15 2016 §55.3¢ 1332 7.58 328 e 67.64 732 — - 832 757 780
1600 4501 2006 4092 2493 an 464 nmn 4“6 2046 astmn — 1087 o .20
1800 3476 842 27.06 0.58 8.15 a2 1m0 o7 10.68 S aans 10.01 8.10 820
1801 1928 192 2180 448 5.80 290 1591 2556 8.40 - - 8.48 5.60 490
1802 1582 43 2582 15.34 an 085 2n 18.78 78 - 8.25 352 iR
1693 1499 TAS 17.08 10.67 a7 045 “e 18.56 nan csma - 6.00 .02 an
1604 1410 TAT 10.30 1313 44 180 14.87 15.50 8.97 - - 7.15 an 474
1865 43 44 580 5043 17.54 5.93 148 §3.50 45.12 248 - - 88 5.83 6.04
1606 3130 675 36.3¢ 1077 5.43 219 30.65 .60 6.05 . - 8.27 5.30 551
1007 1980 517 2214 7.62 5.55 E X 16.50 20.04 542 asemn j— 844 5.46 574
1068 2476 773 26.3¢6 e42 5.42 388 2004 23 5.25 - ases 8.35 5.35 556
1000 2141 10.08 2274 126 5N 248 18.63 20.69 8.52 4 na 780 a7 541
2000 1524 670 1693 &858 8.27 297 10.68 14.50 6.10 1616 7.76 0.4 6.4 853
2001 1N 719 1280 a7e are 27 e.01 10.85 6.82 196 787 602 188 T8
2002 700 153 an 267 1.68 .67 653 817 0.61 7.15 160 463 147 179
2003 623 234 7.02 15 1.13 073 5.00 5.15 125 6.15 228 412 1.13 1.22
2004 682 175 744 238 1.40 -1.79 6.04 5.41 034 675 168 424 135 162
2005 0.20 607 a.70 59 i 0.09 .42 754 44 9.30 817 619 an 156
2006 719 125 7.51 1s8 5.00 251 251 8.06 200 1.2 19 796 406 5.19
2007 719 54 7.56 92 5.07 1.06 24 5.9 b3 7.2 158 8.05 5.02 530
2008 7588 134 an 238 238 o 832 673 0.» 784 150 5.00 183 A
2000 543 192 .07 61 0.26 230 681 5.07 158 5.42 1.9 35 0.16 ase
2010 4.40 000 520 0.97 0.20 -1.28 5.00 4.7 Q.15 450 0.18 135 0.18 0.4
2m 424 040 492 1.16 0.13 275 am 418 043 450 ors 35 0.10 oM
2012 A 017 474 067 on 251 48 4.1 0.12 450 0.4 33 0.13 045
2013 an 0e6 4 15 014 065 am 4 058 472 1.9 3 013 044
2014 496 0s7 540 1.20 0.18 -3.15 5N 4 0.65 5.4 0.95 335 0.14 048
2015 551 186 6.05 241 047 -086 558 547 182 574 210 s 0.40 g}
2016 602 217 650 275 1.47 177 512 596 200 6.24 2% 448 138 1.72
2017 654 234 7.12 29 251 0.53 a8 6et 20 874 254 548 238 273
2018 €94 292 755 155 308 020 aa 688 254 712 310 801 292 iy
2019 897 i 7.60 192 30 1.7 459 6.9 320 713 344 580 am 316

2020 682 100 7.9 17 278 0.30 451 658 ijm 676 i 562 253 250



PIB y empleo Sommn

Se estima que el PIB de México registrara un crecimiento de 3.5%

Promedio de los ultimos 30 afos
2.9%

Empleo

IMSS 535m - 358m (67%) entre 1 a 2 veces s.m.

INEGI SHCP Dif.
(informal)

= 5,144 1,289 3,854

P 44480 31,965 12,495



PIB y empleo

Se estima que el PIB de México registrara un crecimiento de 3.5%

Promedio de los ultimos 30 afos
2.9%

Mexico has to speed up economic growth

* Inertial economic growth for Mexico 1s between 3 and 4 per cent.

Potential GDP growth for Mexico

(percentage change over the previous vear) i
\percentage ge pre year) Growth forecasts for Mexico and the World

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Mexico
SHCP
IMF
QECD
Blue Chip
Banxico survey
Banamex survi

Source: OECD Economic Outlook, 2012,

& craai

Cle ARBOC ATTH MTEFRATICMA.
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POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA (PEA). BONO DEMOGRAFICO

[Miles)
52,000 -
1379
o /___./’—_ 40,308
53 452 Troabajodares Asegurades Fermantes en el Imss
' = Total de trabajodsres Asequrades (Imss/Tssste)
eb,000 - == PEA Lneg
== Desecupades 19 744
15.1-5-1_ _ — 13 565
13000 {1 =— e
230 11247
B.869
— 595 L 2. r6d
I] 1 1 I I | — 1 1 1 L] 1 1 1 1 | I 1 1

4 o G§ HF S8 99 00 O o2 03 O4 O5 O6 OF OB 0% 1O 11 12
Fuente: Elaboracidn de Pad con dates del Imss, Issste, Conapoy STPS *Maviembre

La PEA mexicana aumanta cada afio y por 850 58 habla de que tenamas Bono Demografico, En noviembing habia casl 20
milanas de aseguradas en ol IMES y ol ISS5ETE; pona los 31 millones restanfes no =an infarmales como casi afimd IMEG]
an diciembre, ya qua el SAT reqistra mas da 12 milionas de ersnnas {isicas infepandanias an activo |,$-l’l'| fiene regirados
38 miliznas); 50N mediancs y paguedios amprasancs, prodesionistas, agncubores, empleados medos, aic

38%



Reforma Hacendaria
Xk ISR IETU ITU
k va Ay M

%k Seg. Social Univ.

2k subsidio de gasolina \ Eliminar o

r«*“C't'iontribuyen__t’es Incorporar economia
Igformal [ ( _ . .

Gasto (, Reducir y mejorar la calidad del
gasto. [ (7




Reforma Hacendaria .

CEESP
Es evidente que requerimos una reforma hacendaria

integral:
v Gasto
v'"Nuevo sistema tributario
v Precios y tarifas sin subsidios generalizados

v Control gasto y endeudamiento de Estados y
Municipios con mayores ingresos propios

v Tratamiento de Pemex y la reforma energética estan
vinculados a la RHI

v Tratamiento de pensiones y la seguridad social y
servicios de salud tambien estan vinculados a la RHI



Reforma Hacendaria

< Reforma Tributaria urgente @
CEESP
@ |SR insuficiente y complejo
v" Costoso S
H [09] ENTREVISTA 'hi"g-%:
A APITAL =
v Inhibe formalidad DE MEXICO e e —
@ VA regreSiVO FINANZAS, NEGOCIOS Y ECONOMiA o, e
_. [07] MERCADO INTERNO N
@ Politica energética y monetaria subordinada N e R : 1 d b
=== REVIVEN el debate
S Opciones B8 de generalizar IVA
e |mpuesto a tasa unica (|TU) =5E, F'_: Tasa cero en 1l|mcnt0symcdlcmasslgmhcoperdldasdcl% mmdp
ncluye MERCADO GLOBAL it S5 = : n
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Exportaciones a Importaciones de

Pais Porcentaje Pais Porcentaje
= Estados Unidos 88.4 % = Estados Unidos 68,4 %
1«1 Canada 2,0 % e Japodn 4.7 %
== Alemania 0,9 % == Alemania 3,6 %
= Espafia 0,8 % 1«1 Canada 2.5 %
== Antillas Neerlandesas 0,6 % g China 2,2 %
e Japon 0,4 % « Coreadel Sur 2,1 %
== Reino Unido 0,4 % B Taiwan 1,6 %
== Venezuela 0,4 % 11 ltalia 1,6 %

Otros 6,1 % Otros 13,3 %
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® Importa $240 mM
® Exporta $321 mM

21 Ramas TLC

17 =
4 /7 Automotriz, Electronica, Aeroespacial y Metal-mecéanica



PARTICIPACION EN LAS IMPORTACIONES

Participacion en las importaciones totales de Estados Unidos

6.1 11.2 12.3 16.0
= s 2] poa] (=]

aa 17.9 15.8

18.4 19.0 14.4 13.9
= == = =
18.1 12.0 g
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EXPORTACIONES-IMPORTACIONES 372508
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Con datcs de noviembre, wamos que a5 exporaciongs 50N las mas altas de la hisiona dal pais, 58 reafimma que al Sachor
Exierma ha sido la fuende del crecimianta. De fnales de 94 al fin dal 2012, las exporfacionas ha crecido 294%, a sea un
promado anual de mas de 16%. El dafich comargal a5 minimo o saa de 0.24%



EXPORTACIONES 1980-2012
(Millones de Ddlares de 2012)

175,000
137 500 !
] — | |
300,000 O Petroleras
I ||

263 500 B Agropecuarias | _- |

B Extractivas - .
225,000 — —H H HHHHHH

O Manufactureras = —

187 500 u

150,000 E;

75,000

37 500 4 4 H H HHEH HHHHHHHHMHYEHHH H
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Fuente: Bonco de México (www banxico.orgmu) y ULS. Department of Labor (www.bls.gov) *Previs con datas a MevlZ




Mexico has already signed extensive free trade agreements. Economic integration
treaties, such as the Trans-Pacific Partnership (TPP) are now required to boost growth
with greater social impact.

. : : Trade Map of Mexico
Weighted average import tariff, 2000-2010

(all products)

Canada

Japan

European Union

United States

Australia
average OECD

Mexico

Turkey

Russia

Chile

China

Argentina
Brazil

South Korea

Colombia

Average 3.8%

—— — - I Free-trade agreements
[ Economic cooperation agreements
01 2 3 45 6 7 89 ] Economic association agreements
% ad valorem

1

Source: World Bank. Source: SHCP.
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* Principal exportador en proximos afnos.
% TPP Alianza transpacifica.

X |ntegracion industrial con E.U., los
ultimos 20 anos.

* Demograficamente complementarios con
E.U.

Y Paso la moda brasilefia.

% Clase media cada vez mas importante.



MEXICO MUY COMPETITIVO VS CHINA

Salario promedso por hora

16 2.1

5 @‘D @‘ ’ *

Inversion Ext. D. 2008 13,200mM
Inversion 2009 10,000mM
2010 22,000mM
2011 19,400mM
2012 17,600mM
2013 40,000mM

OJO Altisima volatilidad y salida inmediata.




Crédito

Uniones de Crédito

Proveedores

Autofinanciamiento Reservas de seguros

Lineas de crédito

Geam> MI BANCO R

AUTOFIN MEXICO empeﬁo

Créditos respaldados Intercambio
(Trueque)
Accionistas Colocacion Colocacion
Publica Privada

“Especular no es malo, pero hacerlo con crédito es devastador”.



* Economic stability also depends on the soundness of the financial system.

Capitalization index of Mexican banks
(oct-12) (%)

A\:r::ge Regulatory
15.3% minimum under
20 19.8 Basilea I
- 10.5%
15

10

5

0

BBVA
Bancomer
Banamex
Santander
IXE
Azteca
Afirme

HSBC
Inbursa
Scotiabank

Source: Banxico

cam> MIBANCO

AUTOFIN MEXICO




Deuda Externa Deuda Interna
$120,257mM $212,198mM us/cy
$2,652,478mM Mex. P

Deuda Privada
$33,563mM

Balanza de Pagos de México:
Cuenta Corriente, de Capital y Reserva Internacional, 2000-2020

(Miliones de daimres)
350,000
300,000
250,000
300,000
]
i 150,000
4
j 100,000
o
50,00
=100, DR

MO0 3001 00F MO 3004 ME  M00e MW7 MaE B M0 Rdl BdE M3 M4 M5 ME 047 MAE M0 MO

Proyectionss CAMACRD: P13 20H)
Fuente: Elabaracitn progd can informacidn de Bloombeng,

Cuents Comhente O luenta de Capital B Reserva imemnacsosal

Reservas Riesgo Pais
$163,650mM 130

Otros Indicadores  ®scesa




La deuda se ha incrementado en los montos del déficit y, ademas = @

DEUDA NETA TOTAL DEL SECTOR PUBLICO: ESTRUCTU EESP
(SHRFSP COMO % DEL PIB)
40 7 ¥ Interna » Externa ® Estados y Municipios 38.5

2.8 § 2.7

20§18

1.9 " |
1.9 Ry il 17 295 |

107

1.7

1.

1113 1210103084 1,5

2a.5025.2025.9 255 26.0
0502142214213 1 4203 §20.7 §20.5

00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12*/

*/ Cifras a septiembre
Centro de Estudios Econémicos del Sector Privado, A.C.




ALTO ENDEUDAMIENTO DE ESTADOS
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B - MExico:

Deuda Externa y Reservas
Internacionales

=—=Resenas

Intermacionales

3 1994 1955 1596 1997 1394 1993 2000 2001 2002 2003 2008 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Inversion ext. 120mM

Logran reservas nuevo maximo historico

Las reservas internacionales del Pafs, constituidas por las divisas y el oro en propiedad del
Banco de México, alcanzaron un nuevo maximo la semana pasada de 163 mil 650 millones
de délares; su récord nimero 26 durante 2012.

RESERVAS INTERNACIONALES
(Saldos en millones de dolares, 2006-2012)

Y en comparacion
con el mundo...

170.000 =

]63 ’ 650 1 (Reservas internacionales

21-Dic /j en millones de dolares,

/ octubre 2012)
142,476 Rusia
30-Dic

Brasil
Corea del Sur
13,597 //J

3t- ch

529,893
378,560
323,461
India

295,254
Alemania 255,845

ani 1 87 0?9 :

110,000 ==+ ; '
Reino Unido
Turqum .

85,274

67 680 26-Dic
Qé'ni(‘, ,/'/N\/V’\\ / l
2006 ./ | it

v

133212
2209
Indonwa 110,297
Espafa 51,312

Fuente: Banxico y Fondo
Monetario Internacional
Realizacion; Departamento
de Analisis de REFORMA

500,00 1

!HIHHHH lllllllllll HHIIJIIHIHJUHIHI HHJIJ[HH RRERRRIRIRE |

il 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 201 | 2012 | |

45 cpaai

SR AR AT

Reservas
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B - MEXICO: Deuda Externa y Reservas -
Internacionales

- _ Tenencia de Valores Gubernamentales de
Extranjeros
Miles de Millones de Délares

L0E, D00

S Deuda ==feseras Intermackanales

AL, 000

60,000

6,000

26,000

o

1993 1954 1995 1556 1997 1398 1993 2000 2001 2002 2003 2002 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fusite: Bansico v SHOP

0JO
Inversion ext. 120mM

- 10
W
I T T T T T T T T T 0
[=¢] o0 [#)] ()] o o — — ~ ~ m
(=] (=] o o i i i i i - -
1 ] 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Q = F] = Q = F] = Q = Q
c = c =, c = c =, c =l c
Q Q Q Q Q [+7]

Fuente: Banco de México.
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Current account deficit is at a moderate level and foreign exchange
reserves are at historic highs.

Current Account Balance Foreign Exchange Reserves
(% of GDP) (billion USD)
!Non-Oi
4 Aot i O'l=. 250 B International Reserves
> " Flexible Credit Line
200 = Public External Debt**
0 '] ‘ T .
2 1] LT Y 150
1971 1 18
‘4 M | | . ’ | '.‘;-)-‘--"‘-‘
1Rl i 100 | L
-6 ' :
8 J 50
10
0 L
-12 W W XD S S D =N N M
e W ® = T 2 ;8 o X e E SRS S mE e GRUCE s NG
R E E AN S 5 2 a 838 g R & % &
*Data as of Thard Quarter Source: Banxico
Source: Banxico *Data as of January 11

** Histoncal Balance of the Public Sector Borrowmng Requurements
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Produccion de Crudo y Plataforma Petrelera de Exportacion, 1980-2020
{Miles do barriles diarios en promadio]

3500

Producciéon: 2.5 mM b x d

2500 -

ey ey Byroiles carion £ promsndia
»
§ i

i

| Proyecciones CAMATRD: 33 M)
L]

FPPFPIEFFS PSP PFSSFL ST F P PP TP ST TS

—&— Preduccion de Crude —&— FMaaforma Petrolens de Exponadon

Cobertura 2009 $70
2010 59
2011 62
2012 85
2013 86

Petroleo




2009 oil reserves, billions of barrels
Eai Arabia —

Venezuela

ez +— Sub-salt (best) Produccion: 2.5 mM b x d
U
“’ajﬁ 4— Sub-salt {official)
Kazaknalan
Higaria Cobertura 2009  $70
Qeter 2010 59
L%Eﬁj “+— Without sub-salt 2011 62
Mexico ) i : | 2012 85
0 100 200 300
Source: British Petroleum, Petrobras. 2013 86
59%

S —

Petroleo




Mercado de Capitales

Encabheza BMV rendimiento

Durante el 2012 la inversion con mayor rentabilidad en México fue la BMV, cuyo Indice
de Precios y Cotizaciones (IPC) tuvo un beneficio de 17.88 por ciento en todo el afio,
por arriba del petroleo, el oro o el mercado de dinero.

Dic-1 DIC-12 VARIACION ANUAL (%)
37,077.52  43,705.83
27.65 30.3

iPC (puntos)

5 por onza)
Oro {délares por Onza)

Cetes 28 dias
(Tasas primarias)”

1,561.90 1,675.15

4.31% 4.04%

28,000
18.32

26,700
17.21

Centenario (pesos)
Euro (pesos por tnidad)

Petréleo WTI
{délares por barrif)

99.83 93.12

Délar (pesos por unidad) 141 13.05

Petréleo Mezcla
(délares por barrif)

Plata libertad (Pesos) 450 400

105 96.49

iNDICE DE PRECIOS Y COTIZACIONES DE LA BMV

mtos, Cierre de cada mes)

~ 43,705.83

40,000

37.0M

:)j i NS BB RO e RO
Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Ago

S;"OC(NOV Dic

Fuente: BMV, Pemex. Baname, Banxico | Realizacion: Departamento de Analists de REFORMA
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Crecimiento Sectorial y Ramas

Econdmicas
—m“m
SECTOR PRIMARIO
SECTOR SECUNDARIO £.0 3.9 3.6
Mineria 2.2 -2.1 1.1
Electricidad 2.4 7.2 3.4
Construccién 0.0 4.0 5.4
Manufactura 10.1 5.1 3.7
SECTOR TERCIARIO 2.0 1.8 3.4

(SERVICIOS)
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Industria Automotriz

Logra sector 60 mil millones de délares en 2010

Tienen autopartes
produccion récord

Crisis superada

Los fabricantes de
autopartes

ya superaron

los niveles

de exportacion
previos a la crisis
automotriz.
(Exportacita de autopartes
hacla Estados Unidos,
ene-nov de cada ano,
milones de ddlares)

Fusnte: Departamenty de Comercio de EU/

27,697

24766 24,568

2007 2008 2009

> Destaca titular
delaINA

mayor demanda
de Estados Unidos

Sara Cantera

En 2010, el valor de la produccion
{e la industria de autopartes
nz6 los 60 mil millones de d6-
res, con lo que supero el récord
de 2008, cuando sumé 58 mil 300
nformé Agustin Ric
presidente de la Industria Nacio-

El
cién del afio pasado significé un
niento de 45 por ciento, res-

incremento se dio como
consecuencia de una mayor de-
manda de componentes por parte

Lideres
en Norteamérica

México es el principal proveedor
de autopartes en EU.

1,500

empresas se dedican a la fabricacion
de autopartes en el Pals.

530,000

empleos genera el sector a nivel
nacional.

80% | 17%
de la produccion | del PIB manu-
se envia a EU facturero

nal llega de las

autopartes.

& cpaai
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Haria México el auto mas barato

» Tata Motors armaria
su vehiculo Nano
en territorio nacional

para exportarlo a EU
Sara Cantera

La automotriz india Tata Motors
confirmé que en 2015 comenza-
rd a vender en Estados Unidos su
pequefio auto Nano, cuya produc-
cién podria ubicarse en México.

El modelo es considerado en
la actualidad el més barato del
mundo, con un valor de 3 mil dé-
lares, pero debido a las adaptacio-
nes que se le harén para cumplir
con los esténdares estadouniden-
ses, se ver)defurinena mil dolares y
competiria fuerte en una catego-
ria poco explotada en ese pais.

Aungue ain no existe una
confirmacion oficial por parte de
la empresa, Andrés Lerch, espe-
cialista en la Industria Automo-
triz de Ernst & Young, dijo que
es muy probable.

“La captacién que viene para
México en comparacién con otros

Con qué compite

El Spark de Chevrolet (foto) serfa el auto més barato después
del Nano, de Tata, el cual se venderfa en 8 mil délares.

(Precios en dolares)

paises emergentes es mucho ma-
yor. Vienen Audis, las ampliacio-
nes en General Motors, Mazda,
Tata, acuerdos entre Mazda y To-
yota, y yo creo que en 2013 estare-
mos produciendo cerca de 3 mi-
llones de unidades”, dijo Lerch.
Los costos de mano de obra,
la red de proveedores para la in-
dustria automotriz, el Tratado de
Libre Comercio con Norteamé-
rica y la experiencia en la fabri-
cacidn de autos subcompactos

14737
15,353
15,699
15995

son los principales atractivos pa-
ra 3ue México produzca el Na-
no de Tata.

Armando Soto, director gene-
ral de Kaso y Asociados, dijo que
la armadora india ya tuvo acer-
camientos en México desde ha-
ce un par de afios, primero para
traer camiones, aunque en aquel
entonces no pensaban fabricarlos,
sino importarlos.

Hasta el momento, dijo, no se
ha escuchado sobre la compra de

terrenos en algin estado, pero na-
da es imposible.

Tata confia en que el Nano se
colocard como una verdadera op-
ci6n en el mercado estadouniden-
se para personas que no tienen el
poder adquisitivo para comprar
un Smart o un Fiat 500.

Los cambios estructurales
que necesitard el auto consisten
principalmente en cumplir los es-
tindares de emisién de contami-
nantes, dijo Warren Harris, ejecu-
tivo de Tata a medios de EU.

Los nuevos aditamentos con-
templados para el Tata son direc-
cién asistida, control de traccién y
un motor més grande por lo que
el precio rondaria los 8 mil déla-
res, muy por debajo del Nissan
Versa, fabricado en México, que
se venden en 11 mil 750 délares
y el Hyundai Accent, cuyo precio
ronda los 13 mil 205 délares.

La consultora THS Global In-
sight coincide en que Tata serd
una de las proximas firmas a es-
tablecerse en México, ademis de
Hyundai y probablemente Kia.

‘Tata opera en el Reino Unido,
Corea del Sur, Tailandia, Espafia
y Sudafrica, ademis de la India,
donde 75 millones de los autos
son de esa marca.
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Permanecen reglas para armadoras hasta 2015

> Solicita Economia
dar de baja el tramite Nada que temer

que elevaba requisitos Si por razones de mercado las armadoras bajan su produccion,
seguirlan cumpliendo el requisito de ensamble del Decreto 2003.

PRODUCCION

AUTOMOTRIZ 2012 > Ell glecd?to automotriz %e(g;blimdo

Molsés Ramirez (Vehiculos mercados diciembre de L

— YW ! nacional y de exportacion) > Contempla beneficios para las
Pl GM

alos fabricantes

La Secretaria de Economia (SE)
cancel6 el trimite que realizaba — 455334 451648 automotores ligeros nueves
ante la Comision Federal de Me- o en México, como cupos libres
fnon Dammilasncta fALin o Chrysler/Fiat  Ford de arancel para importar,
- — S > Condiciona a las armadoras
a producir 30 mil vehiculos al ano

Production of Vehicles in Mexico, 2004-2011 A il oy 0o
; ey ZQUE BUSCABA LA SE?

(thousands of units) Quloroperien

63.256 55661 )(’;:e'?.lr;r;adomsp!odmanlo()

Honda  Toyota mil vehiculos al afo, o bien, 580 mil

L e B

su capacidad productiva.
> Lograr produccidn en 2013 y 2014,

— 8

69

Heavy vehicles

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Source: AMIA and ANPACT , 2012,




ZESATI TurlsmO @ cranl

2009 11% - turistas foraneos
2010 5% + turistas foraneos
2011 4% + turistas foraneos

2012 5% + turistas foraneos
e xla OMT
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En ZUlZ salieron del Fais 12 miliones /73939 mil

Elevan mexicanos Aereo
salidas al exterior Carretero

» Viajan nacionales

adestinosextranjeros ¥ afin dominan Entraméas
por la recuperacién, E: A Rugien de lo que sale VL
Bl PO — Maritimo
ddldoreste |\ QR WEEEN veovimir dpusioe
Dayna Meré internacional EstadosUnids 222 7188 superavit en la balanza turistica.
¥ Alan Miranda mexicanohasido  Conads ST 82
lentoenlos itimos  Centroamérca un w4 ,742
aflos, siguesiendo  Sudaménica 4606 513 MILLONES de dolares gastaron
" elmercadomas Eropa 241 873 losturstasmedcancs en lererior
grande. oo 7233 oa0  deenewanoembrede 2012
etcs Total T B2 10000

9,467

MILLONES do dolars gastaron
:  dinero, y la gente dijo ‘si mi in-  Direccion General de Aeronduti-  los tustas exranjeros en México

nes. a-  greso me lo permite, mejor sal-  ca Civil (DGAC). duranta émismoperiodo.

les mexicanos, 5.5 por ciento més 2o del Pais’ De 2005 a 2011, el trifico

que en el mismo lapso de 2011 “Ademds, el afio passdoen el aéreo entre México y la Unién

Eduardo Lopez, profesor de  Paisse vivia un cierto sentimiento  Americana avanzo 2.22 por cien- 3 85 4 7
la Escuela de Ciencias Economi- d d o, on ¢l resto del y .
casyE i de iy S MILLONES

2 la Univer- | d: i unda s T
sidad icana (UP),explicd y se volv atractivoirala  por ciento. Estos datos incluyen  delabalanzaturstia.
aue la recuneracidn econdmica  blava. a Acanulco.a Los Cabos 0 tanto a mexicanos que viaian al y y

2,450,230 personas trabajan en el sector

Total de turistas 74,400,000 13mM dis.
Visitantes internacionales 23,400,000
Sin pernocnta internacionales 51,000,000



Dejaria México el 'Top ten' de la OMT

Cae en el Pais
arribo turistico

> En Espafia aumentan
los visitantes casi 3%
pese a la crisis;

llegan mas britanicos

Dayna Meré

El lugar 10 que actualmente ocu-
Meéxico dentro del ranking de
E\amnizacién Mundial de Tu
rismo (OMT) podria convertirse
en 13, debido a que el niimero de
turistas internacionales que reci-
bié el Pais entre enero y noviem-
bre de 2012 fue de 20 millones
569 mil turistas, esto es casi uno
por ciento menos de la cifra re-
portada en el mismo lapso de 2011,
cuando Ilqmmn 20 millones 768
'mil, segin informacion del Ban-
<o de México (Banxico).
Con esta perspectiva, el Pais
dificilmente llegard a igualar la
cifra de los 23 millones 403 mil

Avance lento

Lallegada (Milones de personas)

d.tuklu N 5

mmum g 23 3
5 » 29 ”///,, \\\‘“‘,\f,,

* Est BT

omimest 2006 2000 200 201 202° 20

En peligro

Meéxico logré sostenerse

entre los 10 principales

palses receptores de turistas
20M.

turistas de 2011,
y que llevé a México a ocupar
el tiltimo sitio del “Top ten” de
la OMT, afirmé Francisco Ma-
drid, quien es miembro del gru-
po de expertos de este organismo
internacional.

“Con I informacion disponi-
ble proporcionada por el Banco
de México, dificilmente se obser-
vard en la llegada de turistas in-
ternacionales en 2012 un aumen-
to con relacion al afio anterior; es
de esperar que haya una ligera
disminucién, probablemente de
‘menos de uno por ciento.
ramente con estos da-
Aéxico saldrd del “Top ten’
en Ikgada; de turistas internacio-

(Turistas internacionales)

Estados Unidos

CONDN A BN -

cién Nacional de Turismo (CNT),
México alcanzard para el
ciembre de 2012, la cifra de 23 mi-
Tlones 167 mil turistas internacio-
nales, esto es uno por ciento me-
nos de los que recibié en 2011.

EJEMPLO ESPAROL
En los primeros 11 meses de del
aflo pasado, Espaiia recibi6 55 mi-
llones 62 mil 408 turistas extran-
jeros, lo que representa un au-
mento de 2.9 por ciento con res-
pecto al mismo periodo de 2011,
de acuerdo con la encuesta de
Movimientos Turisticos en Fron-
teras (FRONTUR) que elabora el
Instituto de Estudios Turisticos
del Ministerio de Industria, Ener-
gia y Turismo.

En este periodo, Reino Uni-
do fue el principal emisor de tu-
ristas al pais ibérico, con 131 mi-
Tlones, que representan un 24 por
ciento 34.-] total de las llegadas in-
ternacionales, y un incremento de
0.8 por ciento.

Turismo

& craai
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Cruceros en México

Ocupacion
Hotelera en el D.F.

2011 2012

52%  54%



T

o0 Sector Inmoblliario Soennr

AMPI 2009 40% menos

2010 25% mas Resaltan en DF
2011 20% mas boom inmobiliario

2012 15% mas =

Turismo

Vivienda




Sector construccion

adultos mayores

> Hoy, 10.1 millones

tiene mas de 60 afios;
en 2050 seran
36.5 millones

Karla Rodriguez

El fenémeno de “eny

to demogréfico” que vive -
<o, expresado jnr el aumenxn en
d porcentaje

ico,9 por ciento dea
poblacién tiene mis de 60 afios,
segun cifras del Inegi, lo que re-
presenta un mercado de alrede-
dor de 10.1 millones de personas.

En ddnde estamos

Meéxico vive una etapa demogréfica avanzada, con bajas
tasas de fecundidad y niveles de mortalidad bajos; hay una
esperanza de 71 afos o mayor, segun CELADE.
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA POBLACION
DE 60 AROS Y MAS POR REGION.

(2011-2050)

W20t 2050

Mundial Amsrta Atica  Asia  Europa Amem [
del no

Y sindinero

Ademas de que en el futuro
el segmento de adultos mayores

DE ADULTOS MAYORES*
(Porcentaje)

COREA DEL SUR

PAIS (%)

Reino Unido
Francia
Canadé
PasesBajos

Nueva Zelanda

*Que recibe ingresos menores al 50
por ciento de lamediana delingreso

lo que representard un
me rlado pu]anm

erte, y hoy nadie rechaza-  ton a un

Fosnte OCDE
et )

reportaje B México urbano

Mudcall

Gutymnas

Las 59 zonas
metropolitanas
de México

Con datos del censo de poblacién 2010,

el Inegi delimité 59 zonas metropolitanas
en todo el Pals, divididas segn su namero
de habitantes en cuatro clasificaciones.

Pusrio Villars

Cobma-Vitla do Abarez
!

Zazanca Guadakxe

Gusdiaws

Predm
N

Noave Larado

Matamoros

San Luis Potest

& craai
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Tangastercs ] Pusbia Tlawcala

Cosmanaca Cuatte

Rio Verdo-Ciodad Fernandez

Tamplco

Poza Rica
Francisco del K wr o Cedirys

g

s
Morela

Querdtaro

Tocoma

W Mas de 5 millones de habitantes Ocotr S ‘

Zamora-Jucons

La Predad-Penjume ¥

B Mas de un millén
De 500 mil a 999 mil

Orizatis ]

Moraieee-Unangat Acapuoo Owsach

De 100 mil a 499 mil 999

y Acupucan

Ammmun. f ot
Tebwchn o b

Mérda

Xalspa

Micatge " — Toda
Qs

Tah.antepec




Valle de México

20,116,842

Guadalajara 4.434,87q
4,106,054
Puebla-Tlaxcala 2,728,790

1936126

Monterrey

1,332,131
1215817
1,097,025
1,040,443

Juérez

La Laguna '
Querétaro ¥
San Luis Potos!

63.8 millones

DE MEXICANOS HABITAN
EN ZONAS METROPOLITANAS

Mérida
Mexicali
Aguascalientes
Cuernavaca

pulco
Tamp;co
Chihuahua
Morelia
Saltlo
Veracruz
Villahermosa
@osa-Rlo Bravo
TodlaGutirez
Cancdn

Xalapa

Oaxaca
602,045

Celaya
Pozqugca

Pachuca

973,046
936,826
932,369
924,964
863,431
859.419
852,533

829,625

823,128

811671
755425

T 727150

684,156

677,379

666,535
607,963

513,518
512,196

Tlaxcala-Apizaco

Matamoros

Cuautla 4
429,351

Tepic

Orizaba
'Nurevo Laredo
Puerto Vallarta
Minatitidn
Coatzacoalcos
Colima-Villa de Alvarez
Monclova-Frontera
Cordoba
Zacatecas-Buadaly
Tehuacan
Zamora-Jacona

La Piedac- Pénjamo
Tulan go

Tula

Guaymas

499,567
489,193
434,147

182,365
180,734

161,337
Tianguistenco 157,944
Tecomdn . 141421
Ocotlén 141375
Rio Verde-Ciudad Femandez 135,452
Teziutian 122,500
aycan 112,996

108,669

San Francisco del Rincon
Piedras Negras
Tehuantepec

427,406
384,033
379,886
356,137
347,257
334,240
317.313

Acayucan
Moroleon-Uriangato

296,899
250,113
249512
239579
205,812
203,430

tacion de las Zonas
México 2010. INEG.

Gunymas

Las 59 zonas
metropolitanas
de México

Con datos del censo de poblacién 2010,

el Inegi delimité 59 zonas metropolitanas
en todo el Pals, divididas segn su namero
de habitantes en cuatro clasificaciones.

Pusrio Villars

Cobma-Vitla do Abarez
L

W Mas de 5 millones de habitantes

& craai
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Plodim
N

Noave Larado Tidancingo

Valle de México
—— Thucas Apizaco

Rio Bravo

Matamoros

Pusbia Tlaecaky
Mentmroy

Zacatocas Guadake Sen Luis Potosd

Tocoma
Ocotlar
Telwacan Warseti
Orztia ] Misattien
voieer-Unangatn Oxcaca -
shantepec

De 500 mil a 999 mil

De 100 mil a 499 mil 999



Mineria

RESERVAS DE ORO POR PAIS

30% mexicana

5
TR 73
33
L 15% 15% 153 145
1 o
liiisaice

70% extranjera

Fuente: Cimara Minera de México, “La industria minera de México” presentacion,

CAMIMEX; México, 2011, p.p. 30-31.

& cpaal
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Alcanza México récotd en oro

> La produccion

nacional del metal lleg6  Todo lo que brilla...

a niveles no registrados China |
en 22 afnos Austraia | 99
Estados Unidos | 88
Karla Rodriguez Rusia | 74
Sudafrica | 70
Como consecuenc A
miento sostenido en las coti i 55
Canadd | 41
Ghana | 37
a octubre de es- Indonesia | 37
En 1980, México reportaba Uzbekistan [0 3.3

una produccin anual de
eladas de meico | 3 D

_Siner mh g0, L\u Otros
adas -Icum a
Font: USCS  reg.
\h' 6 por ciento, en referencia a
las 684 toneladas que se registrs
ron en el mismo periodo de 2011,
acorde con cifras del Inegi.

Mé raobtener medio gramo de oro es
necesario remover una tonelada
de tierra, por lo que cuando se tie:
nen precios

mente se du- i
la alta de-
s y los
altos precios que hicieron viables
proyectos mineros. toricos superiores
En mineria se calcula que pa-  dolares por on:

131% A nivel mundial, China

es el principal productor
de oro, sin embargo,
México se ha ganado
un papel destacado,
gracias al incremento
en la produccién

de metal precioso
reportada en los
Gitimos afios.

Particinacion de la produccion
mineramundil de oro
por paises (2011)

de alrededor de 500 dolares onza
006.

ord
3 mil 724 toneladas Auﬂ\lbﬂ de
2012, lo que representd un incre-
mento de 98 por ciento, con r
pecto de las 3 mil 391 toneladas
del mismo periodo de 2011

a plata llegé a coti-

STREET JOURNAL AMERICAS,

2013 Resercado

49 délares por on-

e afio, cuando por mucho

tiempo su precio no pasaba de los
9 dx':{ res por onza.

Acorde con datos de la C
mara Minera de México (Cami-
mex) para el cierre de este afio el
sector cerraria con una inversion

de poco més de 7 mil 647 millo-
re

primer sector prr)duub
vo que ha atrs

pe
se han invertido en el Pais 17 mil
58 X“I"l)))\‘\ de ddlares y A] com-

mil 200 m|”n
nes de délares de inversion, segin
cilculos de la Camimex.

Para el aiio entrante se espe-
ra que los prir es producto-
ta y cobre del Pais:
Frisco, Pefioles y Grupo M
an .\Ircdcd: or \h 3mi

g
tenimiento y nuevos desarrollo:

inversion estimada pa-

ra el préximo afio representaria,

imadamente una tercera

s generadas por el

turismo durante 2011, que fueron

de alrededor de 11 mil 663 millo-

'WSJAMERICAS.COM

Rio Tinto y otras mineras pagan
un alto precio por sus errores

E1 éxodo de ejecuth

Apuestas fallidas

uisicones en 2007 de s canadiense Akcan y en 2011 de la

australana Riversdale Minng y sus activos de carbén en Mozambique le

tado ik de millones de dolares a Rl Tinto,En milones de Uss: B Cor

ap re ALCAN
les de un
es, las mayores

Por John W. Miller,
Alex MacDonald

RIVERSDALE MINING
. 3700
m——

e

2012




Combaten infertilidad

y hacen gran

> Los tratamientos Empresarios del sectc
lan que el mercado todavi
generan un mercado un potencial de crecimiento

negocio

sefia- Ademis, los tratamientos de
tiene infertilidad también pueden pro-
oque  mover el turismo médico en el

hasta puede atraer turismo mé- pues son hasta 30 por cien-

de $1,000 millones, dicoal Pai
José 1

afirman empres
dad de Merck §

to mas baratos que en Estados

Unidos.
“El nctn hay una cling

el tratamiento para

e
<o, comento que con una pobla- que residen en M

Sara Cantera cion mucho menor,

se realizan 14 mil procedimien-
tos de alta complejidad para con-  tienen clinicas donde se |Vuu.kn

cebir un be
jas no pue irunhijo,lo  co se real
que ha generado un me: procedimientos.
mil millones de pesos al afio tanto En ese ~emldn existe u

ofrecer este tipo de tratamientos”,
indico Agui
Merck Serono indicé que el
n am- _mercado de tratamientos

Otros giros

Afecta factura electronica al sector

Cierran 2,100

Impresores

> En el Centro del Pais

se registra la mayor
pérdida de negoci
afirma la Canagraf

Lorena Morales

Alrededor de 2 mil 100 impreso-

S 0 pasado como
efecto de la migracion de la factu-
ra tradicional a la electrénica, de
los cuales 60 por ciento operaba
en la Zona Metropolitana del Va-
lle de México, reveld el presiden-
te de la Cémara N; delaIn-
dustria de las Artes Gr:\fus(
nagraf), Hécts

La impresién de In~

bantes fiscales representaba 85
por ciento de las ganancias de los
negocios que cerraron, explico

“El mayor impacto ha
aqui en la Zona Metropolitana
porque aunque en Guadalajara
v Monterrey también, destaca el

asiLopuo

[ 11 Queremos que se
implemente un programa
de apoyo a la industria para
que migre a otros mercados
como a la impresion digital”.

Héctor Cordero,
presidente de [a Canagraf.

Si, bajé mucho el empleo en

aspecto, como ya todo es di-
gital, bajé mucho laimpresién en
offset, hay muchas cosas que otro
tipo de dreas hacen, como cada
quien puede hacer sus propias
facturas y ya cualquiera saca
permiso directamente a Hacien-
da, ya no h: nucho trabajo”, di-
jo el trabajador Saul Ordaz, de la
empresa Inkprest.

“Del0 LIIEII[&‘\ al mes, ahorita
nada mis tenemos uno o

Miden dafio

La factura electrénica tiene
un impacto fuerte en un sector
de gran tamafio.

7,100

tienen como negocio la impresion
de comprobantes fiscales.

2,100

cerraron en todo el Pais ante
los cambios en la facturacion.

$5,000

MiL

anuales genelaba la industria antes
de la factura electronica, ahora genera
solo 2 mil millones.

Fusnte: Caragre!

2013

Production of Medical Devices in Mexico,
2004-2011

& cpani

Cra AREOC ATIN WTEPRATICMA.



Production Electronics in Mexico,
2004-2011

68426

2004 2006 2007 2008 2009 2010

INEGI, and Global Insight data, 2

Employment in the Mexican Aerospace Industry,

Otros giros

b. Improve telecommunications

« It is necessary to generate more competition in fixed telephony, mobile
telephony, data services and open and restricted television.

Cell phone users, 2011

2200 (per 1.000 population)

1,800

1,400

Years

2011* 1,000

600

Singapore
Argentina
Korea, Rep.

Source: WDI 2012, The World Bank

Number of companies*® in the Mexican Aerospace Industry,

Mauritania
Puerto Rico

300

250

200

Number of secure servers, 2011
(per 100.000 population)

UK [
USA |E—
Sweeden [——
Canada [
Germany |E—
Japan j—

Czech Rep.
Spain
Poland

Hungary

Turkey

Denmark EEE—
Australia [
Norway [EEEEEEE——

New Zealand E—————

France

Korea, Rep. ESsSmuEsras s SRerae

Sousce: WDI 2012, The World Bank

AOCATIN WTEPRATIOMA.

Mexican exports and imports of the Aerospace Industry,

2006-2011 2005-2011 2004-2011
249
\'1 .'\'J\
30,000 31,000 of dollars
27,000 194
160
150
108
10,000 .
. 1,380 Exports
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 vears
2006 2008 2010 2011 _ _ _ _ _ _ _ _
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20M

*Research centers included

Source: Ministry of Economy, 2012 Source: Ministry of Economy, 2012,

Source: Ministry of Economy, 2012,

/

v



¢ Qué tan competitivo es México?

nforme de Co'ﬂSeIYl'.'dCd GIDU&]' 2011 - 2012

36 [ S

50 >¥ Sudsfnca
o=

53 Q Bragl

56 - ndia

58 a Mexico

Fuente: World Economic Forum




OJO en este 2013

Inversiones
Ley Federal del Trabajo
Panorama Fiscal

Ley Antilavado de Dinero

Reforma Fiscal
Reforma Energética

& cpani
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Inversiones

Estructura.
¢, Oportunidades? Soporte.
Jurisdiccion.
Inmobiliario Resu enclal ..
fostl UClOpal Objetivos.
omercia j
Hospitales. Asesoria.

Infraestructura

" Privado En! 'Frge! n! !nml lllel !n!ol,ll! »
ome’rcno




Inversiones

.éQué |.OUS.C3 el ¢Donde? ¢En qué invertir?

|nver5|or?lsta? Renta variable
Seguridad Renta fija
Rc.endlr-n.lent_o, Hedge funds
Diversificacion Real estate

Cofidencialidad

Commodities

—— Y
FATCA W8 e




OJO en este 2013

Inversiones
Ley Federal del Trabajo

Panorama Fiscal
Ley Antilavado de Dinero

Reforma Fiscal
Reforma Energética

& cpani
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Ley del Trabajo

>




OJO en este 2013

Inversiones
Ley Federal del Trabajo

Panorama Fiscal
Ley Antilavado de Dinero

Reforma Fiscal
Reforma Energética

& cpani
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d. Energy reform

* Mexico must reverse the decline in crude oil and gas production, count with sources
of cheaper fuels for electricity generation, and better service.
Quality of electricity, 2010-2011

(interruptions and voltage fluctuations.
weighted average)

Production of crude oil
(absolute change. thousands of barrels)

A

EE 2 A

o

E 2

e s S S
= & Q

=)

France
Denmark

Germany I

Czech Rep.

8588388588
ERRIKIIKKIKER

Sousce: PEMEX Note: higher values indicate better quality standards.

* Figure as of September Source: WEF

OJO en este 2013

h. Efficient and equitable fiscal reform

* The reform has benefits in two aspects: increased certainty and increase the resources available
for development projects.

* To achieve this, the Pacto por México considers the strengthening of: (1) actual revenue
efficiency: (2) the federalism: (3) the efficiency of public spending: (4) actual revenue capacity.
and (5) the review of the policy of subsidies and preferential treatments.

Tax revenue from federal taxes, local taxes and

Federal government revenue, 2010
social security, 2010.

% of GDP
% of GDP

WLocal Taxes WFedenal taxes

OECD Average: 33.8%

OECD Average: 202%

!
s

Source: OECO

Reforma Fiscal
Reforma Energética

& craai
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OJO en este 2013

Inversiones
Ley Federal del Trabajo

Panorama Fiscal
Ley Antilavado de Dinero

Reforma Fiscal
Reforma Energética
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OJO en este 2013 Somen

Panorama Fiscal
Ley Antilavado de Dinero



Panorama Fiscal 2013 ?
(OCDE)
“ Impulsar una reforma fiscal para los mas pobres.
“*Simplificacion del sistema fiscal
“*Generalizar el IVA incluyendo a medicinas y alimentos....PRD?

ey 5 o S U S v vy = —r—
[O9] ENTREVISTA ~ Hais A g .

’ I v use ‘e

== = B

API L Peiia impuisa proyecto sz ]

Carstens considera IVA a medicinas y ol e

alimentos como “un area de oportunidad” e e e

en la reforma fiscal S,

REDACCION | NACIONAL 2013-01-17 | Hora de creacién: 00:26:08 | Uitima modificacion: 00:36:25

Rev1ven el debate
2 de generalizar TVA

expres6 ayer en Puebla que — ey T'liaccmcnahmgnmsymcdlcmasslgnlﬁcoperd1da5del46mmdp
gravar con Impuesto al Valor
Agregado (IVA) alimentos vy
medicamentos es un area de santander
oportunidad” para la reforma 7 Chrysler
fiscal, aseguré el vicecoordinador onsolidaran
de la bancada panista en la Jianza
Camara de Senadores, José

Rosas Aispuro T ) =C[ @) OECD

ncluye MERCADO GLOBAL

Carstens se reunié en privado
con los integrantes de la bancada @O\ o @) OECD
panista en la Camara alta, ante .
quienes —informé Rosas

Aispuro— hablé también de la ; @) OECD
necesidad de avanzar en la 4

IMPUESTOS. AGUSTIN CARSTENS, GOBERNADOR DEL BANCO DE MEXICO, reforma energética para generar

DURANTE SU REUNION CON LEGISLADORES PANISTAS. mayor crecimiento economico y

que este sector sea abierto a la
participacion privada

En el marco de la reunion plenaria de senadores del blanquiazul para definir su agenda legislativa
para el proximo periodo ordinario de sesiones que iniciara el 1 de

@) OECD




— I — A —

Pacto por México: cumpla con 3 objetivos:

1. Generarle al Estado mexicano mas capacidad para lo
gue tiene que hacer: brindar educacion, salud e
Infraestructura para el crecimiento.

2. Crear un sistema mas justo, donde paguen los que
ganan mas.

3. Un sistema tributario mas simple, para ser mas
competitivos.



Ley de Ingresos 2013

CONCEPTO Miles de millones de $ Incremento
IMPUESTOS: pp— o5 »
ISR $818 $748 9
IVA 623 556 12
IETU A5 51 15
IEPS 53 46 15
ISAN 6 5 20
IDE 4 4 5
Impuestos al Comercio Exterior 28 27 4
Accesorios 27 57 0
Otros 1 5 50

$1,605 | $1,466 9.5




Ley de Ingresos 2013

“*Estimulos fiscales.- Igual que en 2012
‘*Recargos Igual que en 2012
“*IETU.- Igual a la tasa del 17.5%

| s Y

L



Ley de Ingresos 2013

Intereses

> Se difiere el nuevo esquema de retencion de
Intereses, el cual entrara en vigor en 2014

> En 2013 |la tasa de retencion de ISR anual
continuda siendo del 0.60%

«

Ejemplo:

nversion al inicio de afilo $ 1 000 000 0
ntereses devengados 40 000

nflacion 35 000 o
nterés Real 5 000 /
Retencion 6 000




Ley de Ingresos 2013

vLa tasa de retencion de ISR
aplicable a intereses pagados a
bancos extranjeros, en lugar
del 10% qgue marca la ley del ISR
sigue siendo de 4.9%.

v'Requisito.- Que el beneficiario
resida en un pais con el que
Meéxico tenga tratado para evitar
la doble tributacion.




Ley de Ingresos 2013

Condonacion de creditos fiscales 24
¢ Se establece la posibilidad de condonacion de:
v Créditos fiscales federales
v'Previa solicitud al SAT

*»» Adeudos anteriores a 2007. 80% y 100%, si se paga
en una exhibicion

**Las multas de 2012 o 2013 se reduciran en 60% si
se pagan dentro de los 30 dias de notificados

e [ —_—




Ley de Ingresos 2013

Tasa de ISR

“*Durante el ejercicio 2013 se continuara
aplicando la tasa del 30% a P.M.

Reformas fiscales 2010 en DVT Art. 2 Fr |l

ANo Tasa ISR

2010 30%
2011 30%
2012 30%
2013 29%
2014 28%




Ley de Ingresos 2013
Tasas de ISR a P.M. en el mundo 2012:

Pais ISR P.M. P.F.
v Suecia 26% 57 %
v'Holanda y Espafia 20-30% 52%
v Japon 39.8% 50 %
v EUA 35% 39%
v Francia 33% 45%
v Rusia 20% 13%

v Arabia Saudita ,w' /4 20% 0%

LR
¥ .‘"’ !
\



Tasas de ISR a P.M. en el mundo 2012:
Pais ISR P.M. P.F.
v Francia 33% 75%7

v Rusia 20% 13%




Ley Anti lavado 2013 [ J&S A
Antecedentes PATRI T
<+ USA PATRIOT. ACT

La Ley Patriota de los Estados Unidos es un acronimo
de “Uniting and Strengthening America by Providing
Appropriate Tools Required to Intercept and Obstruct
Terrorism” (Unir y Fortalecer América al Proporcionar
las Herramientas necesarias para Interceptar y
Obstruir el Terrorismo). Aprobada en octubre de 2001,
originada por los ataques terroristas del 11 de
septiembre de 2001.

“* Estudio binacional de bienes ilicitos.
““No hay forma de combatir realmente al crimen
organizado sin desarticular su brazo financiero”.




Ley Anti lavado

Ley Federal para la Prevencion [ e
e Identificacion de Operaciones |
con Recursos de Procedencia
llicita.

¢, Qué hace esta ley?
Pretende: “Recabar elementos Utiles para

Investigar y perseguir los delitos de operaciones
con recursos de procedencia ilicita”.

¢ Como~?
Amplia el espectro de personas obligadas a reportar

operaciones sospechosas, vulnerables, inusuales o
relevantes, que ya hacen los bancos actualmente.



Ley Anti lavado

Sujetos nuevos .
“*Casinos.- practica de apuestas, sorteos etc.
“*Inmobiliarias, Constructoras

‘*Notarios.- Transmision de inmuebles
“*Joyeros.-Metales y piedras preciosas, joyas
“*Servicios de profesionales independientes
“s*Distribuidores de vehiculos

**Blindaje de autos y Casas

“*Recepcion de donativos

*»Casas de empeno, tiendas departamentales etc.



"LEY ANTILAVADO "

Efectivo = USO de monedas Yy billetes, en moneda nacional o divisas y Metales
Preciosos.

Salario Minimo General del D. F. 2013 $ 64.76
Operaciones a partir de:
ACTIVIDADES PRESENTAN PROHIBIDOS
VULNERABLES AVISO EN EFECTIVO
ACTIVIDADES U OPERACIONES

Juegos con apuesta, Concursos o

sorteos 21,047 41,770

Servicios de crédito e instrumentos

de almacenamiento monetario 52,132 83,217

Tarjetas Prepagadas 41,770 41,770

Comercializacion de cheques de

viajero 41,770

Operaciones de mutuo, garantia,

préstamos o créditos 103,940

Construccion o desarrollo de bienes

iInmuebles 519,699




"LEY ANTILAVADO"

PROHIBIDOS
EN EFECTIVO

Salario Minimo General del D F. 2013 $ 64.76
Operaciones a partir de:
ACTIVIDADES PRESENTAN
VULNERABLES AVISO
ACTIVIDADES U OPERACIONES
Comercializacion de metales, piedras
preciosas, joyas y relojes 52,132 103,940
Subasta o comercializacion de obras
de arte 156,072 311,819
Comercializacion o distribucion de
vehiculos nuevos o usados 207,880 415,759
Blindaje de vehiculos nuevos o usados
0 de bienes inmuebles 156,072 311,819
Traslado o custodia de dinero o
valores 207,880
Servicios profesionales en nombre y
representacion de otra persona




"LEY ANTILAVADO"

Salario Minimo General del Distrito Federal ejercicio 2013

64.76

Operaciones a partir de.

ACTIVIDADES U OPERACIONES

Recepcion de Donativos de Asoc. y Soc. sin fines de
lucro

Prestacion de Servicios de Comercio Exterior por
agentes

Constitucion de derechos personales de uso o goce de
iInmuebles

SERVICIOS PRESTADOS POR NOTARIOS PUBLICOS

Transmision o constitucion de derechos reales sobre
bienes inmuebles

Constitucion de derechos sobre partes sociales o
acciones de PM

ACTIVIDADES
VULNERABLES

103,940

103,940

PRESENTAN | PROHIBIDOS
AVISO EN EFECTIVO

207,880

207,880

1,036,160

207,880




MINIMA MAXIMA

$ $
No cumplir con requerimientos que formule el SAT | 200 a 2000 12,952 129,520

V.S.M.G.D.F.

No presentar la informacion requerida 200 a 2000 12,952 129,520
Presentar extemporaneamente los Avisos 200 a 2000 12,952 129,520
Presentar Avisos sin reunir los requisitos 200 a 2000 12,952 129,520

Fedatarios que no cumplan con sus obligaciones| 2000 a 10000 | 129,520 | 647,600

Omitir presentar los Avisos 10000 a 65000 | 647,600 | 4,209,400

Participar en actos u operaciones prohibidos |10000a65000| 647,600 | 4,209,400




Delitos

s De 2a 8 anos y multaa quien:
v Proporcione dolosamente, informacion o documentacion, falsa.

v’ Dolosamente, modifiqgue o altere informacion, documentacion,
datos o imagenes destinados a ser incorporados a los Avisos.

 De 4 a 10 anos y multa a quien:

v" Al servidor publico que indebidamente utilice informacién, datos, o
Imagenes a las que tenga acceso derivo de esta ley.

v A quien, revele o divulgue, por cualquier medio, informacion en la
gue se vincule a una persona fisica o moral o servidor publico con
cualquier Aviso 0 requerimiento de informacion hecho entre
autoridades.




Ley Anti lavado

Sujetos nuevos.- Obligaciones:

*» ldentificar a los clientes y usuarios verificando su identidad con
credenciales o documentacion oficial, obteniendo copia.

¢ Si hay una relacion de negocios, se solicitara al cliente o usuario
la informacidon sobre su actividad u ocupacion, basandose
entre otros, en los avisos de inscripcion al RFC.

* Solicitar al cliente o usuario que participe en Actividades
Vulnerables informacidn acerca de si tiene conocimiento de la
existencia del dueno beneficiario.

% Custodiar, proteger, la informacion de la Actividad Vulnerable.
¢ Brindar a la autoridad facilidades para verificar el cumplimiento.




Ley Anti lavado
Conclusiones

“*Entrara en vigor el 18 de Julio proximo
30 dias despueés se emitira el Reglamento

**|_0s avisos deberan:
/Presentarse mensualmente

vIncluir a los datos generales de los clientes,
usuarios o del beneficiario controlador

v'Descripcién de la actividad vulnerable

“*Implementacién con dos opciones: ™
v'Preventivo

v'Correctivo I l




Revisiona P F 2010

Antecedentes

*En 2011 el SAT invitd a cerca de 600,000 P.F. a
regularizarse por 2009, con informacion del IDE:

v’ Por montos superiores al régimen en el que estan
registrados

v'Sin estar inscritos al RFC
v"Que debieron declarar y no lo hicieron
“* En 2012 invitaron a regularizar 2010
< En 2013 ? 2011y 2012 ?

Otorgan durante el sexenio més facultades al SAT

Fiscali los mi
" {’gnm‘r\m:]
< En el mismo nivel Estrategia agresiva
» Los esfuerzos Apesar do los cambios ala by  os esfy :_:a ‘h;, P it o
recayeron sobre PR AR5 ok o
los contribuyentes ) 99 7o) 99,060
que ya estaban cautivos & ke
200
an

Regla 11.2.8.3.7. . RMF2013



Comprobantes,fiscales

Vigentes en 2013:

Factura electronica

v CFD

Comprobantes Fiscales
impresos con codigo de barras

Proveedores Autorizados

v' CFDI ——

v CBB + Papel | de Certificacion (PAC)
: - Estados de cuent
v Simplificados o i
Sector primario

v Estados de Cu a

Resoluciones particulares

v Boletos de avio

Verificacion de comprobantes

v Documentos notariales
v Etc. ~—

Preguntas frecuentes



Tiene el agrado de invitarle a nuestro desayuno conferencia, titulado:

ACTUALIZACION FISCAL 1 2013

Que se llevara a2 cabo el 6 de febrero en el saldn Constelaciones "C™ del hotel Hyatt
Regency (antes Nikko) de 9:00 a 13:00 hrs. (El registro iniciara a las 8:30, el desayuno se
servira de 8:30 a 9:30)

Temario:

I. Entorno econdmico en Meéxico
Il. Reformas al Cdédigo Fiscal del D. F.
I1l. Reformas al Cdédigo Fiscal del Estado de Meéxico
V. Reforma Laboral
V. Lavado de dinero
VIi. Ley de Ingresos de |la Federacion
VIil. Reglas Fiscales

e e e s s CORTESIA
Continua con registo CCPM DC026-0998. s

Iintransferible
El cupo es limitado

No deje para el altimo momento su inscripcion, ya que reservaremos hasta tres dias antes
del evento. Contactenos al teléfono: 21-22-22-70 con Mary Domecq, Carmen Pacheco,
Araceli Mata o Mariana Cortés o al correo zesati@zesati.com.mx.

Www.zesatl.com.mx



& cpaai

ZESATI oy S
contadores

Conclusiones



& cpaai

ZESATI oy S

Toma de conciencia de nuestro México



Toma de conciencia de nuestro México




Actitud



CDEBATE

Actitud




La vida, como el agua, se las arreglan
para encontrar su paso y llegar a su
destino.




Mi agradecimiento a:
Arturo Martinez
Ignacio Alvarez Icaza
Ignacio Beteta
Carlos Ortega
NSC Asesores Alejandro Garza y Francisco Laguardia

Compass Alejandro y Felipe Castro
Federico Weber




Participemos como arquitectos de
nuestro destino.

Los astros estan alineados, tenemos
una oportunidad como nunca.

No la desperdiciemos.




A
éas> CPAAI
CPA ASSOCIATES INTERNATIONAL

Z ESATI

contadores

Gracilas

Panorama Econdmico
y Fiscal 2013

23 de enerode 2013



