
Bienvenidos 





•
•
•
•
•
•



Habría:  

 

59  asiáticos           

11  europeos  

   9  africanos  

18  americanos 

   3  de Oceanía 



• 51 Mujeres  

• 49 Hombres 

• 30 Blancos  

• 70 Otras Razas  

• 33 Cristianos  

• 51 Otras religiones 

• 16 Sin religión 

• 94 Heterosexuales  

•    6 Homosexuales  





43 No sabrían leer. 
 
 
37 Sufrirían de desnutrición . 
 
 
 1   Persona a punto de morir. 
  
 
   
 1   Bebé próximo a nacer. 
 
 
  
 1 Solo (sí, solo 1)  
    educación universitaria.  



 

Generar y compartir riqueza. 















Si tus padres aún 

están vivos                

y unidos, 

Eres una persona  

muy rara y  

afortunada. 





Temario 



En el mundo 





En México 

  



En México 



En México 





¿Pronósticos? 

Los fenómenos e indicadores económicos son 

bastante previsibles en un período de 8 a 12 

meses. 



¿Pronósticos? 
Trazar escenarios a corto plazo no es una tarea 

difícil. 

Casandra 

www.proyeccioneseconomicas.com 
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  E.E.U.U. leve mejora en empleo y 

manufacturas. 

  Debilidad con crecimiento 0 en Europa. 

  Crecimiento de economías emergentes. 

  Riesgos: Europa, China, E.U., México. 

  Inflación - Alimentos, energéticos y 

“commodities”. 



Text 
Text 

Biflación 



 

•  Déficit. 

•  Desempleo. 

•  Demasiada vulerabilidad y volatilidad del Sist. 

Fin. 

 

• Desproteccionismo. 

• Desregulación. 

• Desendeudamiento. 



 

•  Déficit. 

•  Desempleo. 

•  Demasiada vulerabilidad y volatilidad del Sist. Fin. 

La historia nos demuestra: que reducir la deuda pública es difícil sin 
crecimiento y que crecer es muy complicado con una enorme carga de deuda. 



 

• ORO              Ahora       1,660 oz                    

Pronósticos         Goldman   1.800 

oz                                

                          Barclays     1,900 oz 

                          UBS           2,050 oz  

• PETRÓLEO                       100 b                       

 

• CRECIMIENTO  PIB           2.6%                              













¿Y cómo se calcula? 



PIB=C+I+G+X-M 

PIB=Consumo+Inversión+Gto. Púb.+X expor-M 

impor 



Concentrado mundial 

file://localhost/Users/zesati/Desktop/Concentrado Mundial 2012.xlsx


EUROPA 
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Debilidad Financiera 

Las condiciones en Europa   

están frágiles 

Clara recesión

40 

La volatilidad y el incremento 

en el riesgo

no creen en las 

acciones que han tomado las 

autoridades para arreglar la 

situación



Elecciones en septiembre. 
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Francia, cada vez es 
más parte del 
problema que de la 
solución. 



“If the Euro fails, then Europe fails.” 
                     Angela Merkel 



 
Vencimientos de Deuda 
Importantes Vencimientos de Deuda en el 2012. Año crítico para el futuro del 
euro. 

  

 
 
  
  







• Desaceleración en China. 

• Crecimiento sostenido de India. 

 

 

• Crecimiento de Indonesia y Malasia. 

• Relevo de mando en Japón y esfuerzo por crecer. 

• Incertidumbre por Corea del Norte 

A

si

a 
  



Japón   

    

¿estancado? 

Desempleo                    4.2% 

Internet    50 ciudades   38 J              3        USA 

Infraestructura              81 T            64 NY             +150m      

Esperanza de vida          83 J             78        

USA 
Superávit 2012 Cta. C.  196mM J    (471)mM USA    (262)mM 

UE 

Inyección de  120mM   y plan de crear 600m empleos. 

         Crisis o Catarsis  



Global Trends  -  China en 2025 la 

economía más grande.  

Y para el 2050 estima producción 

anual  

cerca de los 70 B vs 40 B de E.E. 

U.U. 

 El Yuan (subvaluado 

aprox. 30%) será divisa 

mundial. 
Crecimientos  anuales del 

10% 

ahora del 7% y seguirán 

menores entre el 5% y 6% 

 



Xi Jinping 

Peng Liyuan 



¿Régimen 

Comunista? 

Inflación 

Educación y salud            

Problema 

 demográfico 

Tamaño y 

Población 





Chinese Investment, 2005-2010  
(billions) 

Canada 
$10.9 

U.S. 
$28.1 

Europe 
$33.1 

W. Asia 
$59.4 

E. Asia 
$35.2 

Mexico 
$0.4 

South America 
$50.4 

Africa 
$62.3 

Australia 
$34.0  



Ejemplo: IPhone 

Japón      60 

E.U.         39 

Korea      18 

Otros 10    42 

China        6 

Total      165 

 





Estados Unidos  



USA  



 
Deuda Bruta y Techo de Deuda Actual 
El techo de deuda actual del gobierno americano se encuentra en $15.2 Billones 
de dólares (Trillion USD). Estamos demasiado cerca de tocarlo nuevamente     
(1960-2011) 

 
  

 
 
  
  





$ 1´372,913,000,000 

$                    48,000 por persona 



USA  

             2012                    2013 

Ingresos   2,466,400,000,000    2,900,000,000,000 

 Déficit    1,330,500,000,000       905,200,000,000 

 



USA  



USA - Los Smith 

31% del Ing. 

Casi 6 veces el Ing. anual 



Education 3% 

Healthcare 
23% 

Pensions 
21% 

Transportation 2% 

Welfare 
13% 

Defense 
25% 

Interest 5% 

General Gov’t 1% 

Protection 2% 

Federal Spending in 2011 

Total spending = $3.8 trillion  



USA  



•Medio Oriente 

Bashar al-Assad, presidente de Siria, 

dificilmente se mantendrá en el poder. 

Irán y Egipto continuarán su estira-

afloje de la comunidad musulmna. 



Medio Oriente 



África 



war 

conflict 

lock down 

regime change 

Mali 



Latinoamérica 



71 
Fuente: Consultores Internacionales S.C. (CISC)  con información de Goldman Sachs y Euromonitor International. 

BRIC’s Next 11 

Economías 
emergentes 

BRIC´s 

Brasil, Rusia,  
India, China 

N11 

En desarrollo 

Bangladesh, Iran, 
Nigeria,  
Pakistan y Vietnam  

Desarrolladas 

Corea del Sur 

Recientemente 
industrializadas 

Egipto, Indonesia, 
México,  Filipinas, 
Turquia 

71 



72 
Fuente: Consultores Internacionales S.C. ® 

Aspectos que dan solidez a 
estas economías:

 

 

 

•

•

•

•

•

Aspectos que representan 
riesgos : 

 

 

 

•

•

•

•
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http://www.ibge.gov.br/paisesat/main.php 

Text 

FUTURO de fuera 

http://www.ibge.gov.br/paisesat/main.php 

http://www.ibge.gov.br/paisesat/main.php
http://www.ibge.gov.br/paisesat/main.php


★  Lo que suceda en asia solo nos afectariá                         

      directamente por un conflicto entre Ch y J.   

      Guerra tibia por islas Diaouyu o Senkaku.  

       Y también el menor crecimiento de Ch. 

  Lo que suceda en europa nos afecta              

      indirectamente por tipo de cambio y 

      por migración de españoles. 

★  Del medio oriente solo si se dispara el precio del 

petóleo. 

★  Lo más importante por el avance y retroceso de 

E.U. 

★  Del famoso BRIC, queda la C y ligeramente 

disminuida. 

     OPORTUNIDAD para México. 

Nuestro México 



Los astros están alineados, tenemos 
una oportunidad como nunca.  

Nuestro México 



Los retos de Peña Nieto 

SEGURIDAD  Los ciudadanos quieren: 

Ver disminuir la violencia. 

Más inteligencia y menos fuerza. 

ECONOMÍA  Los ciudadanos esperan: 

Resultados que se reflejen en sus bolsillos. 

 
COMPROMISOS  
De los 95, 46 dependen para su ejecución de 

una reforma fiscal integral. 

 
Si no, la decepción sería enorme. 
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• Inflación                3.57            3.2 

• Tipo de cambio                    12.80 

• Tasa de interés  

• PIB                            3.9              3.7 

• Riesgo país                         116          

• Petróleo Mezcla Mex.        

•         dlls. barril                        99.65 

• Reservas (miles de M)    164 

 

 

www.proyeccioneseconomicas.com 
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NuestroMéxico 
• Inflación                            3.2 

• Tipo de cambio           12.80 

• Tasas de interés             4.0 

• PIB y empleo                    3.5 

• Cuenta corriente          -1.4 

• Balanza comercial         0 

• Inversión privada 

• Consumo 

• Exportaciones 

• Crédito 

• Mercado accionario 

• Turismo 

• Finanzas Públicas  (Impuestos). 

Indicadores 



Inflación 

Biflación 







82 82 



Tipo de cambio 

   13.00  

   Futuro Ch  VI -           13.25 
   Teórico 1980              14.80  

Sobrevaluación B 98  11.3% 



Tipo de cambio 



Tasas de Interés 

  Estabilidad de precios. 

  Tásas de interés. 

  Tipo de cambio. 

  Reservas. 

  Inflación 

 

Funciones fundamentales del Banco de México: 



Tasas de Interés 



PIB y empleo 

Se estima que el PIB de México registrará un crecimiento de  3.5% 

Empleo 
IMSS  535m   -     358m (67%) entre 1 a 2 veces s.m. 

  
 

                             INEGI        SHCP        Dif.  

                                                              (informal) 

 

                   E          5,144       1,289        3,854 

 

                   P        44,480     31,965      12,495 

                             

Promedio de los últimos 30 años                                                             

2.9% 



PIB y empleo 

Se estima que el PIB de México registrará un crecimiento de  3.5% 

Promedio de los últimos 30 años                                                             

2.9% 



38% 



    ISR   IETU                                             ITU   

    IVA                                                      A y M    

    Subsidio de gasolina                   Eliminar o 

reducir       Contribuyentes              Incorporar economía 

informal  
    Gasto                        Reducir y mejorar la calidad del 

gasto. 

Reforma Hacendaria 

    Seg. Social Univ.                                                       



Reforma Hacendaria 



Reforma Hacendaria 



Expo - Impo 



21  Ramas 

17   

  4                      Automotríz, Electrónica, Aeroespacial y Metal-mecánica 











  Principal exportador en próximos años. 

 

  TPP Alianza transpacífica. 

 

  Integración industrial con E.U., los                

      últimos 20 años. 

   

★  Demográficamente complementarios con 

E.U. 

 

★  Pasó la moda brasileña. 

 

★  Clase media cada vez más importante. 

 



Inversión Ext. D.  2008     13,200mM 

Inversión              2009     10,000mM 

                             2010     22,000mM    

                             2011     19,400mM  

                             2012     17,600mM 

                             2013     40,000mM            

OJO  Altísima volatilidad y salida inmediata.              



Crédito 

Líneas de crédito 

Créditos respaldados 

Accionistas 

Proveedores 
Uniones de Crédito 

Casas de 

empeño 

Reservas  de seguros Autofinanciamiento 

Intercambio 

(Trueque) 

Colocación 

Privada 

Colocación 

Pública 

“Especular no es malo, pero hacerlo con crédito es devastador”. 



Crédito 



Reservas

Deuda Externa Deuda Interna 
Deuda Privada 

Riesgo País 

Otros Indicadores 



Otros Indicadores 







Reservas 

OJO 

Inversión ext. 120mM 



Reservas 

OJO 

Inversión ext. 120mM 



Reservas 



Petróleo 

Cobertura 2009     $70 

                 2010       59 

                 2011       62 

                 2012       85 

                 2013       86 

  Producción: 2.5 mM b x d 



Petróleo 

Cobertura 2009     $70 

                 2010       59 

                 2011       62 

                 2012       85 

                 2013       86 

59% 

  Producción: 2.5 mM b x d 



Mercado de Capitales 

file://localhost/Users/roberto/Desktop/brozo 11 sep 09.wmv




Industria Automotriz 



Industria Automotriz 



Turismo 

2009 11% -  turistas foráneos 

2010   5% + turistas foráneos 

2011   4% + turistas foráneos 

                    2012   5% + turistas foráneos 

                    e x la  OMT 



Turismo 

Aereo 

Carretero 

 
Marítimo 

2,450,230  personas trabajan en el sector 

Visitantes internacionales         23,400,000 

Sin pernocnta internacionales   51,000,000 

Total de turistas                         74,400,000       13mM dls. 

Mexicanos     168,100,000 



Turismo 

Ocupación 

Hotelera en el D.F.  

2008 2009 

55% 49% 

Cruceros en México 

2010 

51% 

2011 

52% 

2012 

54% 



Sector Inmobiliario 

AMPI   2009   40% menos 

        2010   25%  más    

        2011   20%  más 

         2012   15%   más 

 

 

 

 

Industria   Vivienda  

C

o

m

e

r

c

i

o  

Turismo 



Sector construcción 

2013 



Sector construcción 

2013 



Mineria 

2013 

  

3er. país productor 



Otros giros 

2013 



Otros giros 

2013 





OJO en este 2013 



Inversiones 

¿Oportunidades? 

Estructura. 

Soporte. 

Jurisdicción. 

Objetivos. 

Asesoría. 

 



Inversiones 
¿Qué busca el 
inversionista? 
     Seguridad 
     Rendimiento 
     Diversificación 
     Cofidencialidad 
      

¿Dónde? 
 
     
     
      

¿En qué invertir? 
    Renta variable 
    Renta fija 
    Hedge funds 
    Real estate 
    Commodities 
      

FATCA    W8     

FISCO    



OJO en este 2013 



Ley del Trabajo 

Contratos temporales y trabajo por hora. 

Salarios caidos topados a 12m. 

 

Contratación a prueba - Capacitación. 

 
Unidad de negocio. Efecto PTU. 

 

Subcontratación “outsourcing”. 

 



OJO en este 2013 



OJO en este 2013 



OJO en este 2013 



OJO en este 2013 



 (OCDE) 

 Impulsar una reforma fiscal para los más pobres. 

Simplificación del sistema fiscal  

Generalizar el IVA incluyendo a medicinas y alimentos….PRD? 



Pacto por México: cumpla con 3 objetivos: 
 

1. Generarle al Estado mexicano más capacidad para lo 

que tiene que hacer: brindar educación, salud e 

infraestructura para el crecimiento. 
 

2. Crear un sistema más justo, donde paguen los que 

ganan más.  
 

3. Un sistema tributario más simple, para ser más 

competitivos. 



Ley de Ingresos 2013 

CONCEPTO 

IMPUESTOS: 

Miles de millones de $  
Incremento  

2013 2012 % 

ISR $818  $748 9 

IVA  623   556 12 

IETU    45     51 -12 

IEPS  53    46 15 

ISAN    6      5 20 

IDE    4      4 0 

Impuestos al Comercio Exterior  28    27 4 

Accesorios   27    27 0 

Otros     1      2 -50 

  $1,605  $1,466 9.5 



Ley de Ingresos 2013 

Estímulos fiscales.- Igual que en 2012 

Recargos Igual que en 2012 

IETU.- Igual a la tasa del 17.5% 

 

 

 
 

 



Ley de Ingresos 2013 
Intereses 

Se difiere el nuevo esquema de retención de 

intereses, el cual entrará en vigor en 2014 

En 2013 la tasa de retención de ISR anual 

continúa siendo del 0.60% 
 

Ejemplo: 

Inversión al inicio de año   $ 1 000 000 

Intereses devengados               40 000 

Inflación                                     35 000 

Interés Real     5 000 

Retención                                    6 000 

 



Ley de Ingresos 2013 

La tasa de retención de ISR 

aplicable a intereses pagados a 

bancos extranjeros, en lugar 

del 10% que marca la ley del ISR 

sigue siendo de 4.9%. 
 

Requisito.- Que el beneficiario 

resida en un país con el que 

México tenga tratado para evitar 

la doble tributación. 
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Ley de Ingresos 2013 

Condonación de créditos fiscales  

Se establece la posibilidad de condonación de: 

Créditos fiscales federales  

Previa solicitud al SAT  

Adeudos anteriores a 2007.  80% y 100%, si se paga 

en una exhibición 

Las multas de 2012 o 2013 se reducirán en 60% si 

se pagan dentro de los 30 días de notificados 

   



Ley de Ingresos 2013 

Tasa de ISR 

Durante el ejercicio 2013 se continuará 

aplicando la tasa del 30% a P.M. 
 

Reformas fiscales 2010 en DVT Art. 2 Fr II: 

 

 

Año  Tasa ISR  

2010  30%  

2011  30%  

2012  30%  

2013  29%  

2014 28% 



Ley de Ingresos 2013 

Tasas de ISR a P.M. en el mundo 2012: 

País               ISR   P.M.   P.F. 

Suecia         26%   57 % 

Holanda y España         20-30%   52% 

Japón       39.8% 50 % 

EUA                                             35%  39% 

Francia           33%  45% 

Rusia            20%  13% 

Arabia Saudita             20%    0 %

         

      



Tasas de ISR a P.M. en el mundo 2012: 

País     ISR   P.M.   P.F. 

Francia     33%  75%? 

Rusia     20%  13% 

        

        

  
 

 



Ley Anti lavado  2013 



Ley Anti lavado 

¿Qué hace esta ley? 

Pretende: “Recabar elementos útiles para 

investigar y perseguir los delitos de operaciones 

con recursos de procedencia ilícita”. 

¿Cómo? 

Amplia el espectro de personas obligadas a reportar 

operaciones sospechosas, vulnerables, inusuales o 

relevantes, que ya hacen los bancos actualmente. 

 

Ley Federal para la Prevención 

e Identificación de Operaciones 

con Recursos de Procedencia 

Ilícita. 



Ley Anti lavado 

Sujetos nuevos 

Casinos.- práctica de apuestas, sorteos etc. 

Inmobiliarias, Constructoras 

Notarios.- Transmisión de inmuebles 

Joyeros.-Metales y piedras preciosas, joyas 

Servicios de profesionales independientes 

Distribuidores de vehículos 

Blindaje de autos y Casas 

Recepción de donativos 

Casas de empeño, tiendas departamentales etc. 



            

"LEY ANTILAVADO " 
Efectivo =  Uso de monedas y billetes, en moneda nacional o divisas y Metales 

Preciosos. 
            

  Salario Mínimo General del D. F.                   2013                         $  64.76      
            

    Operaciones a partir de:   

    ACTIVIDADES PRESENTAN PROHIBÍDOS   

    VULNERABLES AVISO EN EFECTIVO   

  
ACTIVIDADES U OPERACIONES 

  

            

  

Juegos con apuesta, concursos o 

sorteos 21,047  41,770  207,880    

            

  

Servicios de crédito e instrumentos 

de almacenamiento monetario 52,132  83,217  N/A   

            

  Tarjetas Prepagadas 41,770  41,770  N/A   

            

  

Comercialización de cheques de 

viajero --- 41,770  N/A   

            

  

Operaciones de mutuo, garantía, 

préstamos o créditos --- 103,940  N/A   

            

  

Construcción o desarrollo de bienes 

inmuebles --- 519,699  N/A   

            
            



"LEY ANTILAVADO" 

            

  Salario Mínimo General del D F.  2013 $   64.76      

            

    Operaciones a partir de:   

    ACTIVIDADES PRESENTAN PROHIBÍDOS   

    VULNERABLES AVISO EN EFECTIVO   

  
ACTIVIDADES U OPERACIONES 

  
            

  

Comercialización de metales, piedras 

preciosas, joyas y relojes 52,132  103,940  207,880    

            

  

Subasta o comercialización de obras 

de arte 156,072  311,819  N/A   

            

  

Comercialización o distribución de 

vehículos nuevos o usados 207,880  415,759  207,880    

            

  

Blindaje de vehículos nuevos o usados 

o de bienes inmuebles 156,072 311,819 207,880   

            

  

Traslado o custodia de dinero o 

valores --- 207,880 N/A   

            

  

Servicios profesionales en nombre y 

representación de otra persona --- --- N/A   

            
            



            

"LEY ANTILAVADO" 

            

  Salario Mínimo General del Distrito Federal ejercicio 2013 64.76      

            

    Operaciones a partir de:   

    ACTIVIDADES PRESENTAN PROHIBÍDOS   

    VULNERABLES AVISO EN EFECTIVO   

  
ACTIVIDADES U OPERACIONES 

  

          

  

Recepción de Donativos de Asoc. y Soc. sin fines de 

lucro 103,940 207,880 N/A   

            

  

Prestación de Servicios de Comercio Exterior por 

agentes --- --- N/A   

            

  

Constitución de derechos personales de uso o goce de 

inmuebles 103,940 207,880 207,880   

            

  SERVICIOS PRESTADOS POR NOTARIOS PÚBLICOS         

            

  

Transmisión o constitución de derechos reales sobre 

bienes inmuebles --- 1,036,160 519,699   

            

  

Constitución de derechos sobre partes sociales o 

acciones de PM --- 207,880 207,880   

            

            



            

"LEY ANTILAVADO" 
            

  
SANCIONES 

  

    V.S.M.G.D.F.  MÍNIMA   MÁXIMA    

       $ $    

  No cumplir con requerimientos que formule el SAT 200 a 2000 12,952 129,520   

            

  No presentar la información requerida 200 a 2000 12,952 129,520   

            

  Presentar extemporáneamente los Avisos 200 a 2000 12,952 129,520   

            

  Presentar Avisos sin reunir los requisitos 200 a 2000 12,952 129,520   

            

  Fedatarios que no cumplan con sus obligaciones 2000 a 10000 129,520 647,600   

            

  Omitir presentar los Avisos 10000 a 65000 647,600 4,209,400   

            

  Participar en actos u operaciones prohibidos 10000 a 65000 647,600 4,209,400   

            

            



Delitos 
 De 2 a 8 años  y multa a quien: 

Proporcione dolosamente, información o documentación, falsa. 

Dolosamente, modifique o altere información, documentación, 

datos o imágenes destinados a ser incorporados a los Avisos. 
 

 De 4 a 10 años y multa a quien: 

Al servidor público que indebidamente utilice información, datos, o 

imágenes a las que tenga acceso derivo de esta ley. 

A quien, revele o divulgue, por cualquier medio, información en la 

que se vincule a una persona física o moral o servidor público con 

cualquier Aviso o requerimiento de información hecho entre 

autoridades. 



Ley Anti lavado 

Sujetos nuevos.-   Obligaciones: 

 Identificar a los clientes y usuarios verificando su identidad con 

credenciales o documentación oficial, obteniendo copia.  

 Si hay una relación de negocios, se solicitará al cliente o usuario 

la información sobre su actividad u ocupación, basándose 

entre otros, en los avisos de inscripción al RFC. 

 Solicitar al cliente o usuario que participe en Actividades 

Vulnerables información acerca de si tiene conocimiento de la 

existencia del dueño beneficiario. 

 Custodiar, proteger, la información  de la Actividad Vulnerable. 

 Brindar a la autoridad  facilidades para  verificar el cumplimiento. 

 Presentar los Avisos correspondientes. 



Ley Anti lavado 

Conclusiones 

Entrará en vigor el 18 de Julio próximo 

30 días después se emitirá el Reglamento 

Los avisos deberán: 

Presentarse mensualmente 

Incluir a los datos generales de los clientes, 

usuarios o del beneficiario controlador 

Descripción de la actividad vulnerable 

Implementación con dos opciones: 

Preventivo 

Correctivo 



Antecedentes 

En 2011 el  SAT invitó a cerca de 600,000 P.F. a 

regularizarse por 2009, con información del IDE: 

Por montos superiores al régimen en el que están 

registrados 

Sin estar inscritos al RFC  

Que debieron declarar y no lo hicieron 

En 2012 invitaron a regularizar 2010 

En 2013  ?   2011 y 2012  ? 

 

  
 

 

 

Revisión a  P F  2010 

 Regla II.2.8.3.7. . RMF2013 



Vigentes en 2013: 

 CFD 

 CFDI 

 CBB + Papel 

 Simplificados 

 Estados de Cuenta 

 Boletos de avión  

 Documentos notariales 

 Etc. 

 
 

Comprobantes fiscales 





Conclusiones 







Actitud 

•



Actitud 



La vida, como el agua, se las arreglan 

para encontrar su paso y llegar a su 

destino. 



  Mi agradecimiento a: 

    Arturo Martínez 

    Ignacio Álvarez Icaza 

    Ignacio Beteta 

    Carlos Ortega 

    NSC Asesores   Alejandro Garza y Francisco Laguardia 

    Compass           Alejandro y Felipe Castro 

    Federico Weber 



Participemos como arquitectos de 
nuestro destino. 

Los astros están alineados, tenemos 
una oportunidad como nunca.  
No la desperdiciemos. 



Gracias 


