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Monday, January 27, 14

Tenemos el agrado de invitarlo a nuestro desayuno conferencia

PANORAMA ECONOMICO Y FISCAL 2014
Temario:

* Revision del 2013 y situacion presente
*Expectativas economicas y financieras
*Panorama Fiscal 2014

Expositores:

C. P.C. Roberto Zesati Ahued
C. P.C. Arturo Martinez Martinez

Esle evento sera el meércoles 22 de enero de las 8:30 a las 10:30 horas,
en el salon Constelaciones “A” del hotel Hyatt, ubicado en Campos Elseos No. 204, Polanco
Agradeceremos confirmar su asisiencia a los teléfonos 21-22-22-70, con Aracell Mata
Carmen Pacheco, Manana Cortés o Mary Domecqg o al correo zesati@zesati.com.mx

CORTESIA PERSONAL (Intransferible)

www.zesati.com.mx
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;Pronosticos?
;Predecir el futuro?

Casandra [N/ 59)
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;Pronosticos?
;Predecir el futuro?

Casandra W'1)

La idea es que cada quien tenga su propia expectativa del
futuro y sea factor dentro del diseno de su destino.
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:Pronosticos?
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Los fenomenos e indicadores economicos son bastante
previsibles en un periodo de 8 a |2 meses.
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« PIB crecido un 3.3% en 2012. Crecimiento
relativamente bajo, pero sostenido.

- Macroeconomia sélida y elogiada por varios paises.
. Politica exitosa de fomento a las exportaciones.
- Piramide poblacional muy favorable.

- Transicion de poderes, madura y sin mayores
sobresaltos.

 Pacto por México.

. Plan de gobierno concreto que logra confianza y
optimismo.
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SEGURIDAD Los ciudadanos quieren:

Ver disminuir la violencia.
Mas inteligencia y menos fuerza.

ECONOMIA Los ciudadanos esperan:

Resultados que se reflejen en sus bolsillos.
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Los astros estdn alineados, tenemos una
oportunidad como nunca.

Nuestro México #e=-
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- Reformas por debajo de lo esperado.

- Crecimiento raquitico. Estimado el 3%y se llegd al 1%.
Déficit contra lo prometido “0 déficit”.

- Generacion de empleo insuficiente y mala calidad del
mismo.

« Otra vez primer ano de gobierno con atonia. ———— '

Gasto publico desfasado y falta de cirulante. ;ﬂ"’-—-‘- — .-

- Baja en precios y en volumen del petrdleo.

Addd

. Inseguridad. Corrupcion. Desconfianza.

« Nunca se dio el “Mexican Moment”,

Monday, January 27, 14
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« Laboral
« Educativa

« Telecomunicaciones

« Financiera

Las que faltan:

- Energética
e Justicia

« Hacendaria
« Campo

- Competencia
e Y reformar la reforma

- Transparencia Hacendaria.

Monday, January 27, 14
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REFORMA LABORAL

- Quedo claramente corta, particularmente en los
costos de despido, seguridad social y poder sindical.

Mas empleos formales requiere de menores costos y

eso no ha sucedido.

- Contingencia de muchas empresas que no han
acatado las disposiciones que combaten el

“outsourcing”
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REFORMA EDUCATIVA

(3 leyes secundarias)

4 de 10 maestros, heredan o compran la plaza. De por vida.
90% del gasto son sueldos.

P SEC PREPA UNIV POST-G
100 80 46 27 13 2 560 hs. Mat.50%y Lec. 45%
100 o5 25 1,200 hs.
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REFORMA EDUCATIVA

(3 leyes secundarias)

;Qué sigue? Implementar y mejorar el modelo educativo.
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REFORMA TELECOMUNICACIONES
Penetracion banda ancha ‘ 14%
= 380%
- Internet
- TV Abierta

. + Competenciay
- “Must offer” gratuito

1" /4 = PreC|O.
-  “Must carry
« Celulares

- Apagon analdgico - Dic. 2015

Falta legislacion secundaria.
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REFORMA TELECOMUNICACIONES

Penetracidon banda ancha ‘ 14%

s= 80%

@ cpanl

- Redtroncal deCFEa TELECOMM
- Desagregacion del bucle local TELMEX 60% - Opciones.
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Modifica 34 leyes /\C"BV/
« Nuestro sistema financiero es de los mas sélidos y
mejor organizados. Basilea lll.
- Sin embargo, de los que menos prestan.
. Indice de capitalizacion 16%.
- Indice de morosidad 3%.
BANORTE
- Banca de desarrollo - detonar el crédito e incrementar & Scotiobank™
competencia. =
Banamex

- Reglas para recuperar garantias.

BBVA Bancomer

- Prohibicién a ventas atadas. HSBC <
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REFORMA ENERGETICA

HIDROCARBUROS
Situacion actual

« (Cantarell 2.5M b x dia, ahora .5m b x dia.

Importamos la mitad de la gasolina que
consumimos.

Exportabamos 3.4 M de b x dia, ahora 2.5 M.

- No estamos preparados para la perforacion en aguas
profundas.

Nos han ayudado los precios altos pero la tendencia
es a la baja.
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REFORMA ENERGETICA
HIDROCARBUROS
Situacion actual
- Siendo México el 4o. pais en resevas |

de gas, lo importamos, hemos IO __ 1.275

perforado 7 pozos y si comparamos = e

los perforados en EU ellos llevan S

6 Bl Australia
7 B¢} Canada
8 e Lbya

9 Brazil

10 Ageria
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HIDROCARBUROS

Cobertura 2009 $70
Reforma 2010 59
2011 62
- Abrir la produccion y distribucion a la inversion 2012 85
privada. 2013 86

2014 81 -85

« Disminuir drasticamente practicas monopdlicas.
« Disminuir precios.
- Lograr que PEMEX sea una empresa productiva.

« Que PEMEX no absorba recursos publicos que ‘
pueden ser privados.

 El petréleo sigue siendo de los mexicanos.
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REFORMA ENERGETICA

HIDROCARBUROS

Beneficios esperados

- Se abre toda la cadena: Explotacién, Produccion,
Transporte, Refinacion, Petroquimica.

Inv. Priv. entre 10 y 20 mmdd al afho.

Empleo - 100-300 mil al ano.

- Independencia energética.
Fondo de ahorro a LP 3% del PIB.

Faltan 23 leyes secundarias - 19 IV 14

Enormes retos regulatorios.
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REFORMA ENERGETICA

ENERGIA ELECTRICA

- En México el costo es 25% + alto que en EU.

« Los combustibles fésiles (combustoleo y disel) son 4  BEEEEUEEEE
21% de lo que genera

veces mas caros que la EE y también contamina mas.

- La CFE no factura el 21% de su produccion. Por robo.

« Generacion de EE abierta. Art. 27 Const.

« CFE - Planeaciény control.

Energia renovable - Solar, edlica y geotermia.
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REFORMA ENERGETICA

ENERGIA ELECTRICA

e« En 1992 permitio (sigilosamente) la generacidon de EE privada.
Y no perdimos soberania jverdad?

e Todo un reto lograr la reglamentacién en corto plazo.

Monday, January 27, 14
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REFORMA HACENDARIA

;Que esperabamos?

ISR IETU ITU

IVA Ay M

Seg. Social Univ.

Subsidio de gasolina Eliminar o reducir.
Contribuyentes ® Incorporar economia informal]

Gasto Reducir y mejorar la calidad del gasto.

a*
e
%
e
5
4
&

PEMEX !, Reducir plazas, eficiencia y menos ISR
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REFORMA HACENDARIA

Figure 1. Tax revenue from different sources across selected countries

U008

B AT 721 Personal income *
Specific goods and services [ ] Corporate income
Socal security contributions [ Other taxes
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1. Personal ncome Lax collections include revenue from taxes on corporale income/profits ;s Mexico

2. Excluging ol revenues

3. The statistical gata for Israel are supplied by and undér the responsibility of the relevant 1sra€li authontes

Theé usé of such data by the OECD is wilhoul préjudice to the status of the Golan Heights, East Jerusalem and Israeli
settiements in the West Bank under the terms of intemational law

Source: OECD, Revenue Statistics database; Mimistry of Finance for Brazil; Ministry of Economy and Production for

Argentina
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REFORMA HACENDARIA

LO BUENO

- Incremento a nivel de ingreso y aumentara PIB «
de 1% a 3.9% . Reconocimiento FMIy OCDE. OECD

A
- Enfoque social: Seguro de desempleoy
pension para el retiro.

« Eliminacién del IETU.
« Eliminacién de privilegios en ISR.

« Y algunas otras segun autoridades, como
Régimen de incorporacién y afectacion a
causantes con incremento de tasa (750m) 1%.

Monday, January 27, 14
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LO MALO

Se termina margen recaudatorio del ISR, pero no se
resuelve el grave problema hacendario.

No se disminuye, ni se eficienta el gasto publico. Casi
350mmp mas de gasto.

El 70% de la recaudacion adicional se ira en pensiones.

Lo peor es que no alcanzay se rquiere 4.1% del PIB, con
necesidad de deuda por 1.4% del PIB (10mmdd) como
Balance Primario. jEndeudamiento?

Precio del b de petréleo de 81 a 85d x b, en Pre.

No creo que se logre incorporar a los de la economia
informal.

Reforma anti-empleo y anti-crecimiento.

Monday, January 27, 14
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, No mecesitamos tantas reformas,

- Perdemos competitividad.

Lo mico gue recesitancs o

DEJEN DE ROBAR
SEST - :

« Vamos en contra de la tendencia mundial al no ir sobre
impuestos al consumo.

« No se logra simplificacion, excepto por la eliminacion del
IETU y del IDE.

- Regalias mineras.
« Cuentas de Cheques solo con RFC.

- Fiscovoraz - Homologacién de IVA, aumento de tasa
progresiva a PF y menos deducciones. También 10% en div.
y ganancias en bolsa.

. |VA a alimentos de mascotas.

Monday, January 27, 14
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El crecimiento mundial se calcula crecera el 3.2%. BM
Comparado con el 2.3% del 2013.
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El creﬁcimiento mundial se calcula crecera el 3.2%.
Comparado con el 2.3% del 2013.
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PIB Poblacién| | Des- Déficit pre crec. % | | FOREX
4 1 P empleo del PIB
PAIS Billones de crecimiento Lugar | Poder 2dq. Balanza| |mercado| | Reservas
ddlares 2013 | 2014 xp (m de @)| | Millones % % mMmd ||@eres || mmd
USA 16,724 (57 4 2.7 1 53 317 7.0 2.4 398.7 26.5 146.4
Japén 5960 1.8 1.5 3 47 127 4.0 1.0 41.2 289 1,270.5
Alemania 3,593 0.5 1.7 4 44 81 6.9 6.9 254.0 311 210.7
Francia 2,739 0.2 0.8 5 43 66 10.9 1.9 45.5 23.3 156.9
Reino Unido 2490 1.4 2.6 6 39 63 7.4 3.5 94,9 16.6 136.2
Italia 2,068 1.8 0.3 8 34 60 TS 0.5 16.3 218 155.2
Canada 1,825 1.7 2.3 a 52 35 6.9 3.1 59.9 2.7 71.5
China 8,939 F % 4 7.3 2 7 1,351 4.0 1.9 14.7 3.6 3,557.0
Brasil 2,421 2.2 2.2 7 12 201 4.6 3.7 81.1 26.7 362.4
India 1,758 4.9 6.0 10 1 1,210 9.9 3.0 76.9 3.5 291.3
Rusia 1,480 1.5 2.8 11 15 143 5.4 2.4 38.9 5.5 515.6
MEXICO e 1.2 34 | 13 16 118|| 4.6 1.6 24.9|| 3.1 177.1
Espana e 1.3 0.5 12 29 47 26.7 0.8 10.4 28.3 47.8
Corea del Sur 1,198 2.8 3.5 15 24 S0| 2.7 4.7 66.6 2.2 345.0
Argentina 484 5.1 2.3 27 12 42 6.8 0.6 3.5 425 30.8
Colombia 366 4.2 4.7 31 8 47 8.5 3.5 12.6 18.8 43.4
Grecia 243 3.6 0.3 42 22 11| 27.4 0.8 1.3|| 338 6.1
£
0 - A (U [ P
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& E.E.U.U.leve mejora en empleo y manufacturas.
& Debilidad con crecimiento marginal en Europa.
& 6 anos de crisis.

& Argentina.

& Energéticos y “commodities” a la baja.
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v/ Desproteccionismo.
v/ Desregulacién. /
v/ Desendeudamiento. / ),
v/ Desigualdad j f

\/ Déeficit.
v Desempleo.
v/ Deterioro o perdida de confianza en instituciones.

v/ Demasiada vulnerabilidad y volatilidad del Sist. Fin.
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Pronosticos Goldman. 1.100 ¢
00 oz
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Barclays
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v/ PETROLEO 100 b 85 b

v/ CRECIMIENTO PIB 3.2%
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Cerrard el metal con una caida de 28% en 2013; ayer cotizaba dls. 1,204 la onza
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i Gold - Spot Price

= Gold (Daily) == MA(50) = MA (200)
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Sources: StockCharts com, Money Morning Staff Reseorch
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Gold Demand 5 Times Stronger in the East

Year-to-Date Gold Jewelry and Bar and Coin Demand in Tonnes -
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GDP per person
2012, €000 B Euro area B Currency pegged to euro BN Floating currency
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European Union countries’ - Public debt
currency status oy 25 % of GOP. 2014 forecast
| B g 13 &) mo 1‘_3
. Curmency pegaed 1o euo » -5

4 ‘8 ) N e
B floatng currescy 3
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P

" o Moneda B .57 .= © 7 wwin Deuda
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Budget balance

As % o GDP, 2014 forecast FINLAND

W oo = 0 S & P Degrada Riesgo Soberano
401059 S o v NE TA */PIB PREVIA | 13 ENE 2012
e 50 A0 BTy ALEMANIA 57%
¢ . FRANCIA 81% AAA AA+
TALIA 100% A BBB+
ESPANA 56% AA- A
PORTUGAL 101% BBB-
GRECIA 153% cc cc
SR FEEF** AAA AA**
R AONANIA } EUA 100% AA+
MEXICO 39% BBB BBB
CHILE 2% A+ A+
BRASIL 39% BBB BBB

IRELAND

*Deuda Publica Neta = Deuda Bruta menos activos financieros como oro, SDR’s, Divisas y otros
** Fondo Europeo de Estabilidad Financiera — Calificacion 16 enero 2012 por falta garantias suficientes
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Unemployment rate
September 2013 or latest, % I Euro area B Currency pegged to euro B Floating currency
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Youth*unemployment rate
September 2013 or latest, % B Euro area B Currency pegged to euro I Floating currency
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Youth*unemployment rate
September 2013 or latest, % B Euro area B Currency pegged to euro I Floating currency
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SR ARICATEN NTERMATIOMNA.

Japon, Europa y EUA

Politica Monetaria

No solo se ha incrementado la base monetaria en EUA, sino otros paises
desarrollados.

Balance General de los Bancos Centrales (% del PIB)
(Pronéstico GS)

Dentro de los principales Bancos Centrales, se espera un fuerte incremento para
el Banco de Japdn

Banco de Japdn
Banco Central Europeo
Reserva Federal
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SATI A CPAAI .
Global Trends - China en 2024 la

economia mas grande.
Y para el 2050 estima produccion anual

cerca de los 70 B vs 40 B de E.E. U.U.

Number of locations with significant affluent populations
expected to expand dramatically

Source: Boston Consulting Group.
Mas importancia al consumo interno.
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Crecimientos
anuales del 10%

ahora del 7% y
seguiran entre el 7%

y 8%.

Peng Liyuan ‘\,.
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{Régimen Comunista? Educacion y salud

Tamano y

Problema

demografico
P'_"ﬂ['—‘ y
]

Inflacion

Monday, January 27, 14



LESATI
contadores

: Jl/ﬁ atior

5&
.,St'

"wWTwrwY ST 5.

x -
i
l II -0

1950 55 60 65 70 75 80 85 90 95 2000 05201015 20 25 30 35 40 45 50
Source: World Population Prospects, United Nations, 2009

Drastico e importante cambio en politica demografica.
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ZESATI

Export expertise

Share of world exports, % of tot

Monday, January 27, 14

Salario promedio por hora

15 19
‘ " ’ :}_‘}_i_fj:‘ ? ’

Japon 60
E.U. 39
Korea 18
Otros 10 65
China 6
Total 188
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l World’s biggest banks
By Tier-1 capital, December 31st 2012, $bn

60 80 100 120 140 160

1CBC (Chine) .
pMorgan Chase (us) S 2
Bank of America u5) I ::
B o o | 2.7
Bank ey 0" 22
Bank (China) !
tigovp (v S 1.9
e 27
(Japan) "
wells Fargo (us) S 14
Bank of China (cvino) 20
Agncultural Bank

of China (ciny S 21
BNP Paribas (ronce) - 25
RBS (Bnitain) _ Assets, St 2.1

Source: The Banker *March 31st 2013
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Clase media e opobreada
1960 1% ricos 8% del Ing.
2013 1% ricos 20% del Ing.

Costo de programas sociales.
Abismo fiscal 120mM

Deuda de E.E.U.U.
1980 1.6% del PIB
2007 3.5%
2012 8.5%
2013 5.6%

Familias endeudadas con |
Tarjetas de Crédito.
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Clase media e opobreada
1960 1% ricos 8% del Ing.
2013 1% ricos 20% del Ing.

Costo de programas sociales.
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2007 3.5%
2012 8.5%
2013 5.6%

Familias endeudadas con
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ZESATI

UFr TO mY
EYEEALLS
ALREADYT

317 M de habitantes $ 53,096 por persona.

La historia nos demuestra: que reducir la deuda publica es dificil sin
crecimiento y que crecer es muy complicado con una enorme carga de deuda.
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317 M de habitantes $ 53,096 por persona.
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2012 2013 2014
Ingresos 2,466,400,000,000 2,900,000,000,000 3,212,000,000,000

Déficit  1,330,500,000,000  905,200,000,000  668,800,000,000
547% 31% pAD
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79
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5.2
170
15
3.7

58
160

9.0
55
46
4.0
38

34

Ingresce
Nossinsd Real
Délares Ver s SNPE  Diares 2005 Ve %

5171 1ne 18.5 11973
500.3 159 19.2 12611
6178 3.1 19.0 12026
600.6 2.8 17.0 1,134
666.4 1.0 17.0 11739
734.0 10.1 174 1,250.5
760.2 48 172 12772
8543 11 18.0 1,375.0
906.2 6.4 178 1,420.7
9 9.0 18.1 1,433
1,032.0 4.1 178 1,508.3
1,055.0 22 176 14724
1,001.2 34 17.2 1,466.9
1,154.3 58 173 15109
12586 9.0 178 16173
13518 74 18.2 1,600.8
1,453.1 75 185 17748
1579.2 8.7 19.0 1,880.3
1717 9.0 196 2,040.2
18275 6.1 195 21354
2,025.2 108 204 2,300.2
19011 A7 194 22143
1,853.1 6.9 174 2,027.9
17823 -3.8 16.0 1,900.5
1,880.1 55 159 1,940.3
2,15386 145 171 21536
2,406.9 1ns 18.0 232486
2,568.0 6.7 183 24131
2,524.0 A7 17.7 2,288.1
21050 166 15.1 1,890.0
2,162.7 27 149 19279
23035 6.5 153 1,908.7
2,466.4 71 15.7 21147
2,900.4 176 178 2,452.4
az2ne 10.7 19.0 26731
3,448.0 74 195 28188
3,677.7 6.7 198 290477
3,016.7 6.5 20.0 3,065.6
4,150.3 6.0 201 3,181.7
4,375.8 54 203 32888
4,601.2 5.1 205 3,397.0

33

6.0
35
25
32
0.1
74
20
A7
29
36
6.3
09
05
0.7
18
09
05
05
22
16
26
16
6.2
47
32
40
37

Egresos
Nominal Real
Délares Ver % SPIB Dowea2006 Vers

5509 172 212 1,368.2
6782 143 217 14160
7457 100 29 1,451.7
e 4 84 29 1,408.6
85138 54 217 1,500.4
M53 1a 24 16122
9904 47 22 16446
10040 14 212 16160
10644 60 209 1,663.2
1,1437 75 209 17233
12530 95 2186 18313
13242 57 21 1,848.2
13815 43 213 1,857.1
14004 20 211 18447
14613 a7 206 18784
15157 a7 204 1,8059
15605 30 199 1,906.1
16011 26 192 19154
16525 32 183 1,958.1
1,718 30 182 1,9886
1,789.0 51 180 2,030.9
18628 4.1 181 2077
20109 79 189 2,2006
21599 74 194 2,303.2
22928 62 193 23172
24720 78 196 24720
268551 74 1938 25643
27287 23 195 2,564.1
29825 93 209 2,703.8
35177 179 252 31734
34562 A7 233 3,081.0
36031 42 239 3,126.3
37969 54 242 3,2554
38056 02 234 32178
32807 20 29 32207
40575 45 230 33171
43264 66 233 34676
45292 47 231 3,545.0
47257 43 29 36228
50014 58 232 3,750.0
52589 51 235 38826

6125
5754
462586
657.8

Superavit
% FB

738 256
790 25
«128.0 39
«207.8 59
-185.4 A7
«212.3 5.0
2212 5.0
-149.7 3.2
«155.2 -3.0
«152.6 28
221.0 3.8
«260.2 45
«200.3 45
«255.1 -3.8
«203.2 29
-164.0 2.2
«107.4 14
219 €.3
60.3 08
1256 1.3
236.2 24
128.2 1.2
1578 15

Total
Douda Federal
Délares %P8

909.0 326
994.8 s
11373 35.0
1377 388
15646 398
18174 431
21205 475
2,346.0 405
26011 51.0
28678 523
3,206.3 55.3
3,588.2 60.0
40018 63.1
43510 65.3
46433 65.5
49206 66.4
51815 66.1
5,360.2 644
5478.2 62.3
5,605.5 50.9
5,628.7 56.6
5,760.9 56.1
6,198.4 58.2
6,760.0 60.7
73547 62.0
7,905.3 626
84514 63.2
8,950.7 63.8
9,986.1 69.9
11,8759 85.0
13,528.8 93.3
14764.2 979
16,3629 1044
17,5619 108.0
185119 1095
194345 1100
204012 1100
21,3335 1087
222305 1078
23,1561 1075
240796 1074
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Estados Unidos

Politica Monetaria

El incremento en la base monetaria promovido por Bernanke ha sido de gran
magnitud lo que puede llevar a un cambio en el valor del Ddlar.

éSeguira con la misma politica Janet Yellen?

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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USA - Los Smith  #c

Ingresos 42,827
Gasto 51,747
Déficit 8,919 21%deling.

Déficit acum. 243,079 Casi 6 veces el Ing. anual
(ant.dic 13) 234,160
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Los americanos quieren un
estado benefactor como
los europeos, pero sin los
impuestos de los europeos.

Techo de endeudamiento.
16,750mMdd.

Discusion D-R. +I-G.

60 anos creciendo un 3.3

prom.y ahora un 2.0.

Desempleo 7%.

“Pateando la lata”.
Mejorando lentamente.
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Estados Unidos

Principales tenedores de US Treasurys
El Banco Central (Fed) ha incrementado fuertemente

Noviembre 2012 vs Noviembre 2013

LS LS )

LAY
s
LI L%
LA
v s e w0
oo
. . - . = -

Reserva China Japén Hedge Funds  Brasil Bélgica
Federal (Coribbean)

+2012 - 2013
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Oportunidad para Meéxico

e TLCNA 20 anos

El compromiso de duplicar
exportaciones lo hizo

Obama, refiriéndose a

Norte—américa, TP P Trans Pacific Partnership

Intercambio de

i N fO FMac | é n. FATC A . Mexico signs FATCA agreement with United
States

Foreign Account Tax Compliance Act
(FATCA)

Monday, January 27, 14



ZESATI QQE“A_A.L.N

e B
r ot Ay
. - "\‘.\“l':’
—’ = / =P «
» - . . A -
L -~ \ - ”» - . (
.::’; .’}"‘ el ",?’ » "“’ﬂ/—
G . .I Iri ..J".""‘\' l-'“ - AN 2z ? ‘:T':"f.‘ e by N s
| ’ s & B - . . e
uerra Civil en Jiria R s 1 2 Pl A AU
. & - Noevs o -
‘d’ ‘J. . -r:‘" R .

110m muertos SR e
3M refugiados \ s .
600m emigrados L :

Monday, January 27, 14



& cpaai

CFA AREIC ATEN MTEFRATICMA.

ZESATI

;Petréleo?
;Armas quimicas?
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‘.O o .:“‘-:
e Continuaran acomodos politicos y luchas por el
poder en varios paises de este continente. - +

Libia, Tunez, Egipto por ejemplo.

e Seguramente los nuevos gobiernos’islamicos
seran conservadores y algunos fundamentalistas.

e Africa avanza hacia el desarrollo'y crecimiento, ¢

después de decenios de estancamienio.
e .‘:L

_“' r,',"'
iy e
o

% o P ./
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. lock down INDIAN
regime change \ OCEAN
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Atlantico

Pacifico

Monday, January 27, 14



& cpani

ZES A Tl o L5
cont lor

b T
NS e T, ATLANTICO
P 5 4 4
S rS s o Y | , :
g A4 l A Brasil, Argerntina, Venezuela.
TN ' ‘ Populistas.

" " \t l\ “""1";,-‘ R .
TS 225 Alto Nivel de endeudamiento.
4 Aen -
' . Demografia.

of e, Comercio mundial - MP
BTN Proteccionistas.
‘ St
v ,,'.

7 el Chile, Peru, Colombia, México.
o A
R Disciplina Fiscal.

AN Razonable Nivel de endeudamiento.
§ s o Demografia.

&t Comercio mundial.

Crecimiento.
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Getting rid of the country pile

Argentina’s foreign-exchange reserves*®, $bn

The
Economist

Brazil takes off
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Latinoamerica

indice de Competitividad - World Economic Forum
Cadlificaciones del 1( menor) al 7 (mayeor)

Chile México Brazil Perd Colombia Wuguay Argentina Venezuela P;:m
t;’fs“p:;e; )°""i"° global 34 55 56 61 & 85 104 138 1°.5
Tamafio del mercado 5.6 5.7 4.7 33 5.0 53
Ambiente macro 6.0 4.4 59 546 4.5 4.1 3.1 55
Institucionalidad 4.9 34 34 4.4 28 2.3 55
D::"“';m“ cados 48 18 31 3.0 53
:':'n:s“""’ mercado de 46 42 3.8 40 31 2.8 5.2

e LA LD A OO e ———————————————————————————————— 55
Eduacién "‘ip"'“ y 40 40 4.2 59
Salud y educacién primaria 54 54 53 55 6.5
Innovacién 28 32 N 30 2.5 55
Desarrollo tecnologia 34 34 34 3 59
Infraestructura 4.0 35 35 4.3 35 2.6 6.0
Eficiencia mercado laboral 39 4. 42 34 32 2.9 53

Verde: Fortaleza (1° cuartil) Rojo: Debilidad (3° y 4° cuartiles)
Talon de Aquiles - Economia informal Bl o ancise
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.ﬁl;\,};! México - Los Sanchez #ce

Tdel 50% Pea
3 personas con igual |

Ingresos  4B467mM 50% Pea x3=  244mil
Gasto 4B 772mM 260

Déficit 7% del ingreso 17
Deuda acum. 318+71mMdd 5,058,000 =151

Reservas (Ahorro) 180mMdd 2,340,000 =128

De los primos 140mMdd 1,820,000 = 100
520,000 = 28
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~

Indicadores

Nuestro Meéxico -

& cpanai

WY o amnca

Inflacion 3.9

Tipo de cambio 12.80

Tasas de interés 3.5
PIBy empleo 3.5
Cuenta corriente -1.4
Balanza comercial 0

Deuda Ext. e Int.
Exportaciones/Importaciones
Crédito

Mercado accionario

Turismo

Finanzas Publicas (Impuestos).

Inversion privada

Monday, January 27, 14



‘S.'.\':l".l InﬂaCién @ cpanl

2009 4.3%
2010 4.4%

2011 3.7%

*Desliz de la gasolina.
e Tarifa del Metro.

*Paquete tributario.
*TdeC.

2012 3.6%
2013 3.9%

2014 3.9% | Y para 2015 3%
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TODO BAJO CONTROL
CON LA INFLACION

EL REPUNTE DE LA INFLACION
& dicembre 4 5 mayor remo an
SO meses fue por factones tran
STONOS y N 1enard un mpacio

€0, o2 U Qebarnador, Agustin
Carstens. Estimd que @ flaciin
98 ubicard muentas on 4 por
ciereo, pero baard. REUTERS

o s poltica monetaria de Bane- |

est. real
Inflacion 3.0 3.9
Tipo de cambio 12.80 13.00
Tasa de interés 4.5% 3.5%
PIB 3.9 1.2
Atonia en el primer afio de gobierno
01/08
10700
105 < Wf”
0L 09/03 05/09
90 +
' 1193
"1 W@ 09/85 10095
60 1 vf/v/
/\los:w 11/86
45 - v - v v v . Y - v - - r T
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Recesdn - Sexenio — Indice Coincdeénte

WWW.proyeccioneseconomicas.com
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México: Tipo de Cambio Nominal FIX ' (para solventar obligaciones denominadas en moneda extranjera), 1980 - 2013
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Tasas de Intereés G

Funciones fundamentales del Banco de Meéxico:

% Estabilidad de precios.

Y Tasas de interés. %— Il de 4.5% a 4.0%

% Tipo de cambio. V?‘g. o IX de 4.0% a 3.75%
% Reservas. POV @ X de3.75a 3.5%

% Inflacion. - R

Monday, January 27, 14



o PIBy empleo S

Estiman que el PIB de México registrara un crecimiento de 3.9%

Promedio de los ultimos 30 anos 2.9%

Empleo

IMSS 465m - 358m (67%) entre 1 a 2 veces s.m.

INEGI SHCP Dif.
(informal)

E 5,144 1,600 3,944

P 48,480 38,965 9,515

25,500 asalariados
13,500 pf

Monday, January 27, 14




_ PIB y empleo ® cean__

El PIB de México registrara un crecimiento de 3.9%.
Segun: BANAMEX 3.5%, CEESP 3.0%, FMI 3%, OCDE 3.8%.

Promedio de los ultimos 30 anos 2.9%.

Mexico has to speed up economic growth

* Inertial economic growth for Mexico 1s between 3 and 4 per cent.

Potential GDP growth for Mexico

(percentage change over the previous vear) ’ .
B D gl prdt Growth forecasts for Mexico and the World

2012 013 2014 2018 2016 2017
Mexko
SHCP

IMF

OECD

Bhe Chap
Bamoco survey
Banamex survey

J

Source: OECD Ecomomse Outlook, 2012
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:
z: .1 Cuenta Corriente, Balanza y Deuda # s
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Deuda Interna Deuda Externa

$343,671mM us/cy $70,819mM
$4,467,721mM Mex. P

Deuda Interna y Externa del Sector Publico Federal

Dweda Interna del Sector Publico Federal Deeds Externas del Sector Pabilico Federal
Estructura por Usuano Estructura por Usuario
(Millones de Pesos) (Millones de Dolares)

Riesgo Pais
155

Riesgo Pais, EMBI+ (Pumtos)

Reservas
$173,650mM

Otros Indicadores ®es-

Monday, January 27, 14




Current account deficit is at a moderate level and foreign exchange
reserves are at historic highs.

Current Account Balance
(% of GDP)
B Total :.\on-On‘l_=_. . B International Reserves

' Flexible Credit Line
= Public External Debt**

Foreign Exchange Reserves
(billion USD)

L
L ; | 1 | |

Feb-10

** Hastoncal Balaece of the Pablic Sector Borrowmng Reqarements

Reservas
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ALTO ENDEUDAMIENTO DE ESTADQOS

Entidades con alto riesgo financiero Entidades con mayor deuda nominal

irt ) f ora
Coahuila 304.56% Distrito Federal 56 mil 232.2 mdp
Nuevo Ledr 105.85% Estado de México 38 mil 195.9 mdp
ayarit 183 racr g381 mdp

Fonmta: Diraccitn 9 Servichn d nwastigaoian y Andids oo b Camara o Dipuads | Gelfon: o Buoe [
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Niveles de endeudamiento

180 =or |
@ 160
™
§ 140
2 120
o 100
s
s 80
3
S oV
e

20

0 -

-20 -15 -10

Balance Fiscal / PIB (2013 E)
Infernacional, WEQ octutee 2013 . COMPASS GROUS

<

4 México emite V '
Economia E Souda por 2.500 - .
< s’ mdd rel

México emite deuda por 2,500 mdd

El pais colocé en el mercado dos bonos, uno al 2021 por 1,000 mdd, y otro al 2045 por 1,500 mdd; la medida es
parte de una operacion de refinanciamiento de deuda.

Jueves, 09 de enero de 2014 a las 16:36
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—_—

z:s, Exportaciones e importaciones ®ceea

e Menor actividad econdmica.
Repuntan importaciones

| Estancaniento an las eaportaciones mexicanes haca fUy wna |

i | eTransito de administraciones con menor gasto gubernamental.
:;(::;’:: ACOCONRY .. o o o ~
M e RO » Apreciacion del peso a principios de ano.Y TdeC sobrevaluado.

« Bajo crecimiento de EU.

» Medidas proteccionistas en otros paises, sobre
todo en sector automotriz, como Argentina y Brasil.

ORGSR Y} g S
1404 59607 sn nm
e MY ——

Faeme: that 3 Carw o 4 L0

21 Ramas
17
4 Automotriz, Electronica, Aeroespacial y Metal-mecanica
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Exportaciones a Importaciones de
Pais Porcentaje Pais Porcentaje
= Estados Unidos 88,4 % = Estados Unidos 68,4 %
1«1 Canada 2,0 % e Japon 4,7 %
== Alemania 0,9 % == Alemania 3,6 %
= Espana 0,8 % 1«1 Canada 2.5 %
== Antillas Neerlandesas 0,6 % @ China 2,2 %
e Japon 0,4 % . Coreadel Sur 2,1%
== Reino Unido 0,4 % g Taiwan 1,6 %
== Venezuela 0,4 % 11 ltalia 1,6 %

Otros 6,1 % Otros 13,3 %

Expo - Impo
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México con E.E.U.U. #ceaa

- Exporta $280 mM
Primero - Tercero

 Importa $227 mM
Primero - Segundo

21 Ramas TLC

17 >
4 N Automotriz, Electréonica, Aeroespacial y Metal-mecanica
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PARTICIPACION EN LAS IMPORTACIONES

Participacion en las importaciones totales de Estados Unidos

Mexico

11.2 12.3
— —
. 17.9
- [
19.0 14.4
] 1
12.0

16.0
1

15.8
1

13.9
1
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Mexico has already signed extensive free trade agreements. Economic integration
treaties, such as the Trans-Pacific Partnership (TPP) are now required to boost growth
with greater social impact.

Trade Map of Mexico

Weighted average import tariff, 2000-2010
(all products)

Canada

Japan
European Union
United States
Australia
average OECD
Mexico
Turkey

Russia

Chile

China
Argentina
Brazil

South Korea
Colombia

Average 3.8%

0 1 2 3 4 5 6 7 &9
% ad valorem

Source: World Bank. Source: SHCP.
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2+, Exportaciones e importaciones ®sma..

% Principal exportador a EU en préximos afios.

T

: 0o -
i [ 3 ~-
o ¢
o ‘~ - -
o <
s ’
. £
»,

% TPP Alianza transpacifica.

% Integracion industrial con E.U., los
ultimos 20 anos. TLC.

% Demograficamente complementarios con E.U.

Y Paso6 la moda brasilefa.

% Clase media cada vez mas importante.
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MEXICO MUY COMPETITIVO VS CHINA

Salario promedno por hora

16 2.1

@H @1 ) @1 :

Fuente: HSBC

PR AR #3 a
= l\-J

Inversion Ext. D. 2008 13,200mM "Wi |
Inversion 2009 10,000mM

2010 22,000mM

2011 19,400mM Qépg

2012 17,600mM =

2013  28,500mM | 13,249mM
2014 7?77 mM

Coryp., orond| A

l Extes

oo

OJO Altisima volatilidad y salida inmediata.
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~

Indicadores

Nuestro Meéxico -

& cpanai

WY o amnca

Inflacion 3.9

Tipo de cambio 12.80

Tasas de interés 3.5
PIBy empleo 3.5
Cuenta corriente -1.4
Balanza comercial 0

Deuda Ext. e Int.
Exportaciones/Importaciones
Crédito

Mercado accionario

Turismo

Finanzas Publicas (Impuestos).

Inversion privada

Monday, January 27, 14



Creédito

Propio Ajeno

Accionistas Lineas de crédito Proveedores

Colocacién MI BANCO (BAM) Intercambio

Privada T

N Autofinanciamiento Permuta

C<’>Io.cacmn (Trueque)

Publica Uniones de Crédito

Obligaciones SOFOMes Reservas
de seguros

Créditos respaldados Casas de empeno

“Especular no es malo, pero hacerlo con crédito es devastador”.

Monday, January 27, 14



Credito

* Economic stability also depends on the soundness of the financial system.

Capitalization index of Mexican banks
(oct-12) (%)

.\\::::‘ge Regulatory
15.3% minimum under

MI BANCO
2 ~ph BAM

AUTOFIN MEXICO

<f §I=% B—F _ 328 g 3§
> = E - 7 3 B - Z =
> : a - 4 = - - E
=5 = = - = - <
i 2 ;3 3

Somece: Banxico
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Inversiones
— Total Real Return Indexes

January 1802 - December 2012

$706,199

$1.000.000. 7 gtocks: 6.6% Real STOCKS A~V
Bonds: 3.6% Real

$1 00,000. - = Stocks 17% below
Bills: 2.7% Real /
long t trend
Gold: 0.7% Real ’/N e D onsacns

S0 e iar - 1 48 C R ea) }\f"‘r/ BONDS

$1.000. - 'f $1632

$282

$100. - BILLS

$10. - // GOLD v
$1. s ™

e DOLLAR s

$0.01 -

1802 1811 1821 1831 1841 1851 1861 1871 1881 1891 1901 1911 1921 1531 19541 1951 1961 1971 1981 1991 2001 2011

Source: Siegel, Jeremy, Future for Investors (2005), With Updates to 2012

Past performance 1s not indicative of future results.
Monday, January 27, 14
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2013

PAIS

crec. %

mercado
valores

USA

Japon
Alemania
Francia
Reino Unido
Italia
Cénada

China
Brasil
India

Rusia

26.5
28.9
311
23.3
16.6
21.8

2.7

3.6
26.7
3.5
5.5

|MEXICO

3.1]

Espafia

Corea del Sur
Argentina
Colombia

Grecia

28.3
2.2
42.5
18.8

33.8
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Turismo

Porcentaje de ocupacion hotelera promedio (Acumulado a la semana 49 )

Tipo de Centro 2011 2012 2013
Centros de Playa 53.4 57.4 59.4
Grandes Ciudades 56.4 59.6 61.1
Pueblos Magicos 34.0 32.4 29.4
Ciudades Fronterizas 45.8 44.7 46.1
Ciudades del Interior 45.1 47.3 47.6
Total 70 Centros 51.3 54.4 55.7

Fuente: DATATUR

Lugar 20 en
recepcion.
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Turismo

Total de turistas 22,130,000 13mM dis.

Visitantes internacionales 12,140,000

2,450,230 personas
trabajan en el sector.

Ocupacion
Hotelera en el D.F.

2008 2009 2010 2011 2012 2013

55% 49% S51% 52% 54% 55%
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Petréleo a la baja

Cobertura 2009
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México atraerd a gigantes energéticos

La petrolera britanica BP es una de las mayores extractoras de crudo en aguas profundas del Golfo
de México del lado estadounidense.

La reforma energética aprobada en diciembre pasado atraera a compafiias que cuentan con
experiencia en el sector en matera de perforacion, extraccion y servicios, como a britanica BP, la
suiza Weatherford, [a alemana Siemens, [a brasilefia Braskem y las estadounidenses Schiumberger,
ExxonMobil, Halliburton, Kinder Morgan y Chevron, algunas de ellas ya con presencia en e
pais *Mientras que los productores privados de petrdleo y gas como ExxonMobil o Chevron pueden
beneficiarse para finales de esta década de los cambios en materia energética en México, creemos
que los beneficianios clave en el corto plazo seran las compafias de servicio y de contratos de en
licencias.

La compafila menciona a empresas como Schiumberger y Hallibuton que generan importantes
cantidades de sus ingresos dentro de sus operaciones de América Latina. Estas fimas ya ofrecen

sus servicios a Pemex gracias a los contratos.

Petroleo

Monday, January 27, 14



ESPERAN CAIGAN COMMODITIES

12 por ciento; sova, carbon v alao

don tenan pronosticos negativos de 6, 2.7 v 2 por cliento, respec-

tivamente, £l petroieo tambien

PRECIO DE CONTRATOS FUTUROS DEL WTI
(Dolares estadounidenses por barril)

Precio del petréleo bajaria hasta los
US$ 90 por barril en el mediano plazo

..... 00, O Gn et S0 200 1 430w

"Con respecto a las coberturas petroleras hemos concluido ya la
adquisicién de coberturas para el afio 2014, hemos en principio cubierto
lo que era el nivel de precio propuesto en la Ley de Ingresos cuando se
envié a la Cdmara de Diputados de 81 délares por barril®, dijo
Videgaray en una conferencia de prensa.

Pero sefald que "se estd evaluando la necesidad™ de hacer una
cobertura adicional para el precio de 85 dblares por barril aprobado
finalmente por el Congreso en el presupuesto del préximo afo.

Petroleo

Monday, January 27, 14




Industria Automotriz

Zl\‘sll

Rebasan el mullén

En 2013, la Industria automotriz alcanzd niveles récord de produccidn
y exportacion, con ko que se consolidd como el octavo fabricante y el cuarto
exportador de vehiculos a nivel mundial. (Unidades)

VENTAS INTERNAS EXPORTACIONES

1,200,000 - 2,500,000 2,423,084 4 !
X3 680,213 645,823

1,063,363 NISSAN GENERAL MOTORS
51.3%

1878000 —— ————

1,536,777

516,146 439,110 63,724

VOLKSWAGEN CHRYSLER TOYOTA
14.9% 56.7% 27.8%

000 625.000* -
06070809 WM 213 06 07 0809 0 1 12 13 Fueate: AMIA

YW @ reformanegocios Mgodosom'onm.oom

wud NEGOCIOS
permanencia

MO/MIMINMZES/ mnmm)o

szszzo

FORD

63,229

23.4%
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Industria Automotriz  ecea

‘What’s

News

éxico registré un

récord de produc-
cién y exportacién de
AUTOS ¥ camionetas por
cuarto afo consecutivo

Production of Vehicles in Mexico, 2004-2011
(thousands of units

mientras que las ventas al
exterior crecieron 2.9% a
242 millones de vehi-
culos, de Jos cuales 70%
fueron enviados a EEUU.
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B . Sector Inmobiliario

AMPI 2009 40%

2010 25%
2012 15%
2013 4%
2014 6%

Turismo

Monday, January 27, 14
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Sefialan apoyo de reformas

Creceran
iInmuebles
6.2% mas




Sector construccion  #cean

Wadle de Mdaics Ousadn mar e LA
20,116,842 woien L 108054

wibs Taucua

2014

63.8 millones

Vuelve crecimiento a construccion

Durante noviembre de 2013, la actividad industrial aumenté 0.14
por ciento y a su interior destaco el avance en la construccion, un
sector que sumaba cinco bajas a tasa mensual.

(Var. % mensual serie desestacionalizada)

3.50 2
\ Construcciéon 1.82%
[\

175

0.00

e 0.14%

. , V Actividad industrial

175 ——N

-3.50
NYS O GRS R SIMEE DA M ) O REE T A S OSSN

L2012 ¢t 2013 4
Fuente: Inegi/Realizacion: Departamento de Analisis de REFORMA
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S AEOCATEN NTEPRATICMA.

RESERVAS DE ORO POR PAIS 20 I 4

7%

%
74%

3% 729
39%
18%
Y 15% 15% 15% 1400
l I I I T
4“o 4% % 3%
2%

& o & o O

s = (o\ S ) C

‘\\ $ eo\) &” < ¥ YN

3er. pais productor .

. - N s - -
 e— ;_ F‘
30N mexicana : ‘ ‘ . '£<
X mpn S s
» il a7 ;*” )
' ~

— 'Y b - N
)

MEXICO: PELEA BCS POR LIDERAZG0 EN COBRE

Ln‘(r\e-'.'mwa

Fuerte: Cimars Minera de Méaxo, “La indestnag mmera de México™ proscataciin,
CAMIMEX; México, 2011, pp. 30.31.
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Indicadores

Nuestro Meéxico -

& cpanai

WY o amnca

Inflacion 3.9

Tipo de cambio 12.80

Tasas de interés 3.5
PIBy empleo 3.5
Cuenta corriente -1.4
Balanza comercial 0

Deuda Ext. e Int.
Exportaciones/Importaciones
Crédito

Mercado accionario

Turismo

Finanzas Publicas (Impuestos).

Inversion privada
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Inversion Privada

FATCA W38

Foreign Account Tax Compliance Act
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Inversion Privada

FATCA W38

Foreign Account Tax Compliance Act
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Inversion Privada

¢Qué busca el

inversionista?
Seguridad
Rendimiento
Diversificacion
Cofidencialidad

éDonde? ¢En qué invertir?
EINERERELIE
MENERIIE
Inmuebles
“Commodities”
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Inversion Privada

¢Qué busca el

inversionista?
Seguridad 2
Rendimiento
Diversificacion
Cofidencialidad

éiDonde? ¢En qué invertir?
EINERERELIE
MENERIIE
Inmuebles
“Commodities”
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Inversiones

. Que protegemos?

* Proteccion patrimonial
(anonimato).
» Tasas impositivas

* Devaluaciones y
cambios politicos

e Testamento
 Inmuebles

* Ingresos
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Inversiones

. Que protegemos?

* Proteccion patrimonial
(anonimato).
» Tasas impositivas

* Devaluaciones y
cambios politicos

e Testamento
 Inmuebles

* Ingresos
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Inversiones
— Total Real Return Indexes

January 1802 - December 2012

$1,000,000. 1 g¢ocks: 6.6% Real STOCKS /\‘/,5706’199
$760/805 Bonds: 3.6% Real /
8005 527wy Stocks 17% belo
Bills: 2.7% Real ’/“ 'o:: vl w
S asal Gold: 0.7% Real /
Dollar:-1.4%Real ﬁ‘/ BONDS
$1.000. - 'f X
$282
diad BILLS
$10. -
P GOLD 150
$1. PECY, <
$0.1
DOLLA $0.052
$0.01 -

1802 1811 1821 1831 1841 1851 1861 1871 1881 1891 1901 1911 1921 1931 1541 1951 1561 1971 1981 1991 2001 2011
Source: Swegel, Jeremy, Futwre for Investors (2005), With Updates to 2012

Past performance 1s not indicative of future results.
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Inversiones en EU

iDOnde?

FATCA W8

Foreign Account Tax Compliance Ac

FISCO
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Inversiones en EU

iDOnde?

o
.

‘@E‘,_

“"

"N
-A‘i ;-&

FATCA W8

FISCO
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Inversiones

oo
QeQ

SAT

. 7
iDonde?
ACUERDO INTERINSTITUCIONAL
PARA MEJORAR EL
CUMPLIMIENTO FISCAL
INTERNACIONAL INCLUYENDO
CON RESPECTO A FATCA

La FED dice que hay entre 10 a 15 mMdd
de mexicanos en bancos americanos.
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Inversiones

. 7
iDonde?
ACUERDO INTERINSTITUCIONAL
PARA MEJORAR EL
CUMPLIMIENTO FISCAL
INTERNACIONAL INCLUYENDO
CON RESPECTO A FATCA

-
»
PR |

g -
3} R

By
1 -

La FED dice que hay entre 10 a 15 mMdd

_& : de mexicanos en bancos americanos.
> < ‘
&\\Fjr\\ ::[:]

FATCA W8 Q‘:
\

FISCO \ ~
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Inversiones

iDoOnde? iCoOmo? é¢Cuanto?
Alemania Fideicomiso 50 mil d
Panama Fundacidn 1 millén

Off Shore LLC

Monday, January 27, 14



Inversiones

iDoOnde? iCoOmo? é¢Cuanto?
Alemania Fideicomiso 50 mil d
Panama Fundacidn 1 millén

Off Shore LLC
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Recomendaciones

e Analisis de estructura adecuada
 Manejo con Profesionales
 Limitaciones

* Flexibilidad

e Costo-Beneficio
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Recomendaciones

e Analisis de estructura adecuada
 Manejo con Profesionales
 Limitaciones

* Flexibilidad

e Costo-Beneficio
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Conclusiones
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Z o
. Conclusiones Sceant

Mundo

Moderado crecimiento.

Politica monetaria expansiva.

Politica fiscal orientada a reducir deuda y defict.
Impuestos al consumo y cada vez menos a la renta.

Orientacion a: Industria Verde, Infraestructura y
Educacion Tecnologica.
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% Lo que suceda en europa nos afecta
indirectamente por tipo de cambio y
por migracion de espanoles.

% De Asia solo nos afectaria directamente por un
conflicto entre Ch vy J.
(Guerra tibia por Islas Diaouyu o Senkaku).
Y tambien por el TPP.

% Del medio oriente solo si se dispara el precio del petéleo.

% Del BRIC, queda la Cy ligeramente disminuida.
OPORTUNIDAD para Mexico.

% Lo mas importante - por el avance de E.U.

% Crecimiento inercial y a partir del |5 alrededor del 5%.
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. SATI G O b i e n 0 @ cranl

o““Deficit cero’’.
*“El gobierno federal no gastara mas de lo
que ingresa”.

SEGURIDAD Certeza juridica y menos violencia.

ECONOMIA Que se sienta el progreso en el bolsillo.
Mejor calidad de vida.

COMPROMISOS 94

Implementacion de reformas, leyes
secundarias y ejecucion eficiente.
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Conclusiones 4o

En nuestras empresas

e Oportunidades: Infraestructura, Educacion, Salud y Energia.
« Afectados e inmersos por una gran cantidad de reformas.
« Muy conveniente repasar nuestra posicion patrimonial.

« De las caracteristicas y valores del LIDER, la que mas resalta
e impacta, hoy por hoy, es la congruencia.

e En general tres o cuatro anos muy buenos
para los negocios en nuestro pais.
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Necesitamos demostrar congruencia con lo
que pensamos, decimos y hacemos.

Charles Blondin
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Necesitamos demostrar congruencia con lo
que pensamos, decimos y hacemos.

Charles Blondin y Harry Colcord
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ZESATI e e —

Tomemos conciencia de nuestro México.
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2 :
1. Algunos datos interesantes.  ®ceaa

Tamano 14 Obesidad H4 M10
Poblacion 11 Numero de especies Mar 4
Exportador 14 Mam. 2
Productor de petréleo 8 e

Importador 13

Agricultura 11

Productor de carne 8

Productor de fruta 7 Banco Central 10
Receptor de turismo 20 Bebedores de cerveza 24
Productores 12

Consumidores 14

Coeficiente GINI 18
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Hablar de nuestros problemas
es nuestra gran adiccion.

Rompe el habito!
Habla de tus alegrias....

/

M : '*.--- .
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2 :
z. Algunos datos interesantes.  ®ceaa

Azucar productor 6
consumidor 8

Plata 1
Zinc 7/
3
Reservas 19 : =
\' / ‘1? Robos 4
Prod. de autos 7 l‘&“’/
L Asientos en Congreso 10
Nacimientos de ma- ,
dres adolecsentes 9 Cobro de impuestos 34
Menos divorcios 13
Banco mobil 38

Usuarios de Facebook 5
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Mexico's Moment

A complex native cuisine is finally getting the respect
it deserves, Betty Fussell explores its amazing regional
variety, from high-end restaurants to humble market
stalls.

The hot new cuisine for Europeans may surprise Ameri-

s ﬂamrwi n. lbl

http://www.ibge.gov.br/paisesat/main.php

LLLLL._I.-_-.-

United Stoles Mexko Russo ndencse United Kinpdom Cermary

PN
FUTURO de fuera GEAAL....
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http://www.ibge.gov.br/paisesat/main.php
http://www.ibge.gov.br/paisesat/main.php

Lo que mas importa es
como te ves a ti mismo.

LRV
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Necesitamos generar abundancia y
compartirla.

= Lin

Lo que mas importa es
como te ves a ti mismo.

LRV
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iAhora si!

Los astros estdn alineados, tenemos una
oportunidad como nunca.

Nuestro México #e=-
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Mi agradecimiento a:

Arturo Martinez y todos los socios de Zesati contadores.

Carlos Ortega.

Francisco Laguardia y Alejandro Garza. NSC Asesores.

Alejandro y Felipe Castro. Compass Group.
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CPA ASSOCIATES INTERNATIONAL

/Z ESATI

contaodores

Gracias a todos ustedes.

PANORAMA ECONOMICO
Y FISCAL 2014
22 de enero de 2014

Hotel Hyatt, México, D.F.
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Temas a tratar

BEPS y Pacto por México
Ley de Ingresos de |la Federacion

Nueva Ley del ISR

» Ingresos, deducciones, etc.
» Desconsolidacion y nuevo régimen de sociedades

» Régimen de incorporacién fiscal
IVA, IEPS, IETU e IDE.
Impuestos locales D.F. y E de M.
Comprobantes Fiscales
CFF listas de deudores y facturas falsas



Erosion de la Base
Imponible y el Traslado de
Beneficlos
Base Erosion and Profit Shifting

(BEPS)



BEPS

> éQué es BEPS?

Se refiere a las estrategias de planeacion fiscal que
explotan lagunas en las normas fiscales para hacer
desaparecer las ganancias para efectos fiscales

reubicar las utilidades en lugares donde hay poca o
nula actividad empresarial real, dando por resultado

POCO O nulo |mpuesto corporatlvo d pagar.
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Que es el G-20?
> El Grupo de los Veinte (G-20) es el principal
foro para la cooperacion internacional en las
cuestiones mas importantes de la ag