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¿Pronósticos?
¿Predecir el futuro?

Casandra

Expectativas
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¿Pronósticos?
¿Predecir el futuro?

Casandra

La idea es que cada quien tenga su propia expectativa del 
futuro y sea factor dentro del diseño de su destino.

Expectativas
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¿Pronósticos?

Expectativas

Tendencias
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¿Pronósticos?

Los fenómenos e indicadores económicos son bastante 
previsibles en un período de 8 a 12 meses.

Expectativas

Tendencias

Monday, January 27, 14



En el mundo

Resumen 2013 
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• Con excepción de China, el BRIC pierde brillo.

• Altas tasas de desempleo como el 8% en E.E.U.U. y el 
Reino Unido o el 26% en España.

• Crisis de deuda europea (ya por seis años).                                           

• Volatilidad en mercados bursátiles.

•  Crisis en Siria.

Monday, January 27, 14



En México

Resumen 2013 
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En México

Resumen 2013 

¿Cómo nos veíamos hace un año?

Monday, January 27, 14



En México

• PIB creció un 3.3% en 2012. Crecimiento 
relativamente bajo, pero sostenido.  

• Macroeconomía sólida y elogiada por varios países.

• Política exitosa  de fomento a las exportaciones.

• Pirámide poblacional muy favorable.

• Transición de poderes, madura y sin mayores 
sobresaltos.

• Pacto por México.

• Plan de gobierno concreto que logra con!anza y 
optimismo.
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En México
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Los retos de Peña Nieto

SEGURIDAD  Los ciudadanos quieren:
Ver disminuir la violencia.
Más inteligencia y menos fuerza.

ECONOMÍA  Los ciudadanos esperan:
Resultados que se reflejen en sus bolsillos.

COMPROMISOS 
De los 95, 46 dependen para su ejecución de una 
reforma fiscal integral.

Si no, la decepción sería enorme.
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Los astros están alineados, tenemos una 
oportunidad como nunca. 

Nuestro México
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En México

Resumen 2013 

¿Qué pasó?
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En México

Text

Quinazo
Casses

Visita de PM Chino

Ingrid y Manuel

Reformas

Protestas
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En México
• Reformas por debajo de lo esperado.

• Crecimiento raquítico. Estimado el 3% y  se llegó  al 1%. 
Dé!cit contra lo prometido “0 dé!cit”.

• Generación de empleo insu!ciente y mala calidad del 
mismo.

• Otra vez primer año de gobierno con atonía.                          
Gasto público desfasado y falta de cirulante.

• Baja en precios y en volumen del petróleo.                                               

• Inseguridad. Corrupción. Descon!anza.

• Nunca se dio el “Mexican Moment”.
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En México

• Laboral

• Educativa

• Telecomunicaciones

• Financiera

• Energética

• Hacendaria

• Competencia

• Transparencia 

REFORMAS

Las que faltan:

• Justicia

• Campo

• Y reformar la reforma
       Hacendaria.
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En México

• Quedó claramente corta, particularmente en los 
costos de despido, seguridad social y poder sindical.

• Más empleos formales requiere de menores costos y 
eso no ha sucedido.

• Contingencia de muchas empresas que no han 
acatado las disposiciones que combaten el 
“outsourcing”

REFORMA LABORAL
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En México

             P     SEC   PREPA   UNIV   POST-G

100    80      46      27          13             2             560 hs.    Mat. 50% y Lec. 45%

100                                         95          25          1,200 hs.

REFORMA EDUCATIVA

4 de 10 maestros, heredan o compran la plaza. De por vida.
90% del gasto son sueldos.

(3 leyes secundarias)
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En México
REFORMA EDUCATIVA

¿Qué sigue? Implementar y mejorar el modelo educativo.

(3 leyes secundarias)

Cambiar - Medir - Evaluar
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En México
REFORMA TELECOMUNICACIONES

• Internet
• TV  Abierta
• “Must offer” gratuito
• “Must carry”
• Celulares
• Apagón analógico - Dic. 2015

+ Competencia y 

-  Precio.

Penetración banda ancha                             14%

                                                                                80%

Falta legislación secundaria.
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En México

• Red troncal     de CFE a  TELECOMM
• Desagregación del bucle local      TELMEX 60%  - Opciones.        

REFORMA TELECOMUNICACIONES
Penetración banda ancha                             14%

                                                                                80%
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En México

• Nuestro sistema !nanciero es de los más sólidos y 
mejor organizados.   Basilea III. 

• Sin embargo, de los que menos prestan.

• Índice de capitalización  16%.
• Índice de morosidad 3%.

• Banca de desarrollo - detonar el crédito e incrementar 
competencia.

• Reglas para recuperar garantías.

• Prohibición a ventas atadas.

REFORMA FINANCIERA
Modi!ca 34 leyes
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En México

• Cantarell   2.5M b x día, ahora .5m b x día.

• Importamos la mitad de la gasolina que      
consumimos.

• Exportábamos 3.4 M de b x día, ahora 2.5 M.

• No estamos preparados para la perforación en aguas 
profundas.

• Nos han ayudado los precios altos pero la tendencia 
es a la baja.

REFORMA ENERGÉTICA
HIDROCARBUROS
Situación actual
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En México
REFORMA ENERGÉTICA

HIDROCARBUROS
Situación actual

• Siendo México el 4o. país en resevas 
de gas, lo importamos, hemos 
perforado 7 pozos y si comparamos 
los perforados en EU ellos llevan 
30,000.
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En México

• Abrir la producción y distribución a la inversión 
privada.

• Disminuir drásticamente prácticas monopólicas.

• Disminuir precios.

• Lograr que PEMEX sea una empresa productiva.

• Que PEMEX no absorba recursos públicos que 
pueden ser privados.

• El petróleo sigue siendo de los mexicanos.

REFORMA ENERGÉTICA
HIDROCARBUROS

Reforma
Cobertura 2009     $70
                 2010       59
                 2011       62
                 2012       85
                 2013       86
                 2014       81 - 85
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En México
REFORMA ENERGÉTICA

HIDROCARBUROS

• Se abre toda la cadena: Explotación, Producción, 
Transporte, Re!nación, Petroquímica.

• Inv. Priv. entre 10 y 20 mmdd al año.

• Empleo - 100-300 mil al año.

• Independencia energética.

• Fondo de ahorro a LP  3% del PIB.

• Faltan 23 leyes secundarias - 19 IV 14

Beneficios esperados

Enormes retos regulatorios.
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En México

• En México el costo es 25% + alto que en EU.

• Los combustibles fósiles (combustoleo y disel) son 4 
veces más caros que la EE y también contamina más.

• La CFE no factura el 21% de su producción. Por robo.

• Generación de EE abierta. Art. 27 Const.

• CFE - Planeación y control.

• Energía renovable - Solar, eólica y geotermia.

REFORMA ENERGÉTICA
ENERGÍA ELÉCTRICA
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En México
REFORMA ENERGÉTICA

ENERGÍA ELÉCTRICA

• En 1992 permitió (sigilosamente) la generación de EE privada.
       Y no perdimos soberanía ¿verdad?

•     Todo un reto lograr la reglamentación en corto plazo.
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En México

¿Que esperábamos?
REFORMA HACENDARIA
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En México
REFORMA HACENDARIA
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En México

• Incremento a nivel de ingreso y aumentará PIB 
de 1% a 3.9% .  Reconocimiento FMI y OCDE.

• Enfoque social: Seguro de desempleo y 
pensión para el retiro.

• Eliminación del IETU.

• Eliminación de privilegios en ISR.

• Y algunas otras según autoridades, como            
Régimen de incorporación y afectación a 
causantes con incremento de tasa (750m)  1%.

REFORMA HACENDARIA
LO  BUENO
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En México
REFORMA HACENDARIA

LO  MALO
• Se termina margen recaudatorio del ISR, pero no se 

resuelve el grave problema hacendario.

• No se disminuye, ni se e!cienta el gasto público. Casi 
350mmp más de gasto.

• El 70% de la recaudación adicional se irá en pensiones.

• Lo peor es que no alcanza y se rquiere 4.1% del PIB, con 
necesidad de deuda por 1.4% del PIB (10mmdd) como  
Balance Primario.  ¿Endeudamiento?

• Precio del b de petróleo de 81 a 85d x b, en Pre.

• No creo que se logre incorporar a los de la economía 
informal.

• Reforma anti-empleo y anti-crecimiento.
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En México

• Perdemos competitividad.

• Vamos en contra de la tendencia mundial al no ir sobre 
impuestos al consumo.

• No se logra simpli!cación, excepto por la eliminación del 
IETU y del IDE.

• Regalías mineras.

• Cuentas de Cheques solo con RFC.

• Fisco voraz  -  Homologación de IVA, aumento de tasa  
progresiva a PF y menos deducciones. También 10% en div. 
y ganancias en bolsa.

• IVA a alimentos de mascotas.

REFORMA HACENDARIA
LO  FEO
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El crecimiento mundial se calcula crecerá el 3.2%. BM
Comparado con el 2.3% del 2013.

Expectativas 2014

Monday, January 27, 14



¿Y cómo se calcula?
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El crecimiento mundial se calcula crecerá el 3.2%.
Comparado con el 2.3% del 2013.

PIB=C+I+G+X-M

Producción !nal de bienes y servicios de 
un país en un período (un año).
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El crecimiento mundial se calcula crecerá el 3.2%.
Comparado con el 2.3% del 2013.

PIB=C+I+G+X-M

PIB=Consumo+Inversión+Gto. Púb.+X expor-M impor

Producción !nal de bienes y servicios de 
un país en un período (un año).
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Concentrado mundial
Monday, January 27, 14
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  E.E.U.U. leve mejora en empleo y manufacturas.

  Debilidad con crecimiento marginal en Europa.

  6 años de crisis.

  Argentina.

  Energéticos y “commodities” a la baja.
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  Déficit.

  Desempleo.

  Deterioro o pérdida de confianza en instituciones.

  Demasiada vulnerabilidad y volatilidad del Sist. Fin.

 Desproteccionismo.

 Desregulación.

 Desendeudamiento.

 Desigualdad
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 ORO              Ahora       1,200 oz                       

Pronósticos         Goldman   1.100 oz                               

                          Barclays     1,000 oz

                          UBS           1,250 oz

 PETRÓLEO                       100 b         85 b          

 CRECIMIENTO  PIB           3.2%                             
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Precio'del'oro'2008'–'Enero'2013'
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EUROPA

• Debilidad económica con excepción 
de Alemania.

• “Troika”.   Las Ds.

• Crecimiento marginal del (0.4) al (0.7).

• E estable, entre 1.30-1.40 vs d.

• Mantiene tasa de interés LIBOR.

• Alto desempleo.

• Desapalancamiento.
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S"&"P"Degrada"Riesgo"Soberano"
DEUDA%%PÚBLICA%

NE%TA%*/PIB%
S%&%P%
PREVIA%

S%&%P%%
13%ENE%2012%

ALEMANIA" 57%" AAA" AAA"

FRANCIA" 81%" AAA" AA+"

ITALIA" 100%" A" BBB+"

ESPAÑA" 56%" AAD" A"

PORTUGAL" 101%" BBBD" BBBD"

GRECIA" 153%" CC" CC"

FEEF**" AAA" AA**"

EUA" 100%" AAA" AA+"

MÉXICO" 39%" BBB" BBB"

CHILE" D2%" A+" A+"

BRASIL" 39%" BBB" BBB"

*Deuda"Pública"Neta"="Deuda"Bruta"menos"acVvos"financieros"como"oro,"SDR´s,"Divisas"y"otros"
**"Fondo"Europeo"de"Estabilidad"Financiera"–"Calificación"16"enero"2012"por"falta"garan`as"suficientes"

13"

Moneda Deuda

Balanza
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• Desaceleración en China.

• Crecimiento menor de India.

• Crecimiento de Indonesia y Malasia.

• Japón apovechando ventajas para crecer.

A
s
i
a
 

Monday, January 27, 14



• Desaceleración en China.

• Crecimiento menor de India.

• Crecimiento de Indonesia y Malasia.

• Japón apovechando ventajas para crecer.

A
s
i
a
 

Monday, January 27, 14



Japón,'Europa'y'EUA'
Polí2ca'Monetaria'

No'solo'se'ha'incrementado'la'base'monetaria'en'EUA,'sino'otros'países'
desarrollados.'

Balance'General'de'los'Bancos'Centrales'(%'del'PIB)'
(Pronós(co*GS)*

Dentro'de'los'principales'Bancos'Centrales,'se'espera'un'fuerte'incremento'para'
el'Banco'de'Japón'
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Global Trends  -  China en 2024 la 
economía más grande. 
Y para el 2050 estima producción anual 
cerca de los 70 B vs 40 B de E.E. U.U.

Más importancia al consumo interno.
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Xi Jinping

Peng Liyuan

Crecimientos  
anuales del 10%
ahora del 7% y 
seguirán entre el 7% 
y 8%.
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¿Régimen Comunista?

Inflación

Educación y salud           

Problema
 demográfico

Tamaño y
Población

China
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Drástico e importante cambio en política demográfica.
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Ejemplo: IPhone 4 16G

Japón      60
E.U.         39
Korea      18
Otros 10    65
China        6
Total      188

MÉXICO'MUY'COMPETITIVO'VS'CHINA'
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Estados Unidos 
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• Clase media empobrecida                         
1960 1% ricos   8% del Ing.   
2013 1% ricos 20% del Ing.

• Costo de programas sociales.

• Abismo !scal 120mM

• Deuda de E.E.U.U.                 
1980    1.6% del PIB                    
2007    3.5%                               
2012    8.5%                                
2013    5.6%  

• Familias endeudadas con        
Tarjetas de Crédito.

USA 
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• Clase media empobrecida                         
1960 1% ricos   8% del Ing.   
2013 1% ricos 20% del Ing.

• Costo de programas sociales.

• Abismo !scal 120mM

• Deuda de E.E.U.U.                 
1980    1.6% del PIB                    
2007    3.5%                               
2012    8.5%                                
2013    5.6%  

• Familias endeudadas con        
Tarjetas de Crédito.
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317 M de habitantes       $ 53,096 por persona.

La	
  historia	
  nos	
  demuestra:	
  que	
  reducir	
  la	
  deuda	
  pública	
  es	
  di:cil	
  sin	
  
crecimiento	
  y	
  que	
  crecer	
  es	
  muy	
  complicado	
  con	
  una	
  enorme	
  carga	
  de	
  deuda.
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Deuda Pública

317 M de habitantes       $ 53,096 por persona.

La	
  historia	
  nos	
  demuestra:	
  que	
  reducir	
  la	
  deuda	
  pública	
  es	
  di:cil	
  sin	
  
crecimiento	
  y	
  que	
  crecer	
  es	
  muy	
  complicado	
  con	
  una	
  enorme	
  carga	
  de	
  deuda.
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USA 

                2012                     2013                       2014
Ingresos   2,466,400,000,000    2,900,000,000,000   3,212,000,000,000          

Déficit     1,330,500,000,000      905,200,000,000      668,800,000,000 
54% 31% 21%
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USA 
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Estados'Unidos'
Polí.ca'Monetaria'

El'incremento'en'la'base'monetaria'promovido'por'Bernanke'ha'sido'de'gran'
magnitud'lo'que'puede'llevar'a'un'cambio'en'el'valor'del'Dólar.'

¿Seguirá'con'la'misma'polí.ca'Janet'Yellen?'

400%$

Monday, January 27, 14



USA - Los Smith

Ingresos             42,827
  Gasto                   51,747

Dé!cit                    8,919   21% del Ing.

Dé!cit acum.   243,079   Casi 6 veces el Ing. anual
(ant. dic 13)      234,160
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• Los americanos quieren un 
estado benefactor como 
los europeos, pero sin los 
impuestos de los europeos.

• Techo de endeudamiento. 
16,750mMdd.

• Discusión D-R.  +I-G. 

• 60 años creciendo  un 3.3 
prom. y ahora un 2.0.

• Desempleo 7%.

• “Pateando la lata”.  
Mejorando lentamente.

USA 
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USA 

Estados'Unidos'
Principales'tenedores'de'US'Treasurys'
El'Banco'Central'(Fed)'ha'incrementado'fuertemente'
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• TLC NA  20 años

• El compromiso de duplicar 
exportaciones lo hizo 
Obama, re!riéndose a 
Norte-américa.  TPP.

• Intercambio de 
información. FATCA.

USA 

Oportunidad para México

Trans Pacific Partnership
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Medio Oriente
Guerra civil en Siria

110m muertos
     3M refugiados
600m emigrados
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Medio Oriente

¿Petróleo?
¿Armas químicas?

Monday, January 27, 14



• Continuarán acomodos políticos y luchas por el 
poder en varios países de este continente.                     
Libia, Túnez, Egipto por ejemplo.

• Seguramente los nuevos gobiernos islámicos 
serán conservadores y algunos fundamentalistas.

• África avanza hacia el desarrollo y crecimiento, 
después de decenios de estancamiento.

África

Monday, January 27, 14



war
conflict
lock	
  down
regime	
  change

Mali
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Latinoamérica

Atlántico

Pací!co
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PACÍFICO
Chile, Perú, Colombia, México.

Latinoamérica

225

810

     ATLÁNTICO   
       Brasil, Argerntina, Venezuela.

Disciplina Fiscal.
Razonable Nivel de endeudamiento.
Demografía.
Comercio mundial.
Crecimiento.

Populistas.
Alto Nivel de endeudamiento.
Demografía.
Comercio mundial - MP
Proteccionistas.

Monday, January 27, 14
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Latinoamérica

Talón de Aquiles - Economía informalt
Monday, January 27, 14



México - Los Sánchez

Ingresos       4B 467mM   50% Pea  x 3=      244mil          
  Gasto             4B 772mM                                    260                           

Dé!cit                        7% del ingreso                                            17
Deuda acum. 318+71mMdd   5,058,000  = 151
Reservas (Ahorro) 180mMdd   2,340,000 = 128
De los primos         140mMdd  1,820,000 = 100
                                                             520,000 =   28

T de I               50% Pea      
3 personas con igual I

Monday, January 27, 14



Nuestro México
• In!ación                            3.9

• Tipo de cambio           12.80

• Tasas de interés             3.5

• PIB y empleo                    3.5

• Cuenta corriente          -1.4

• Balanza comercial         0

• Deuda Ext. e Int.

• Exportaciones/Importaciones

• Crédito

• Mercado accionario

• Turismo 

•  Finanzas Públicas (Impuestos). 

• Inversión privada

Indicadores

Monday, January 27, 14



In!ación

2011   3.7%

2009   4.3%

2010   4.4%

2012   3.6%

2013   3.9%

2014   3.9%

•Desliz de la gasolina.
•Tarifa del Metro.
•Paquete tributario.
•TdeC.

Y para 2015 3%

Monday, January 27, 14



79

In!ación                                3.0          3.9       

Tipo de cambio               12.80     13.00

Tasa de interés                    4.5%     3.5%

PIB                                             3.9          1.2   

www.proyeccioneseconomicas.com

Atonía	
  en	
  el	
  primer	
  año	
  de	
  gobierno

est.         real        

Monday, January 27, 14

http://www.proyeccioneseconomicas.com/
http://www.proyeccioneseconomicas.com/


Tipo de cambio
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Tipo de cambio

   13.00 

   Futuro Ch  VI -           13.25
   Teórico 1980              16.60 

Sobrevaluación B 80  28.00%
Monday, January 27, 14

file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls
file://localhost/Users/zesati/Desktop/TCambio-esta37-4.xls


Tasas de Interés

  Estabilidad de precios.
  Tasas de interés.
  Tipo de cambio.
  Reservas.
  Inflación.

Funciones fundamentales del Banco de México:

III   de 4.5% a 4.0%
IX  de 4.0% a 3.75%
X   de 3.75 a  3.5%

Monday, January 27, 14



PIB y empleo

Estiman que el PIB de México registrará un crecimiento de  3.9%

Empleo
IMSS  465m   -     358m (67%) entre 1 a 2 veces s.m.

                             INEGI        SHCP        Dif. 
                                                              (informal)

                   E          5,144       1,600        3,544

                   P        48,480     38,965        9,515
5       
                                         25,500 asalariados
                                                    13,500  pf

Promedio de los últimos 30 años                                                         2.9%

Monday, January 27, 14



PIB y empleo
El PIB de México registrará un crecimiento de  3.9%.

Promedio de los últimos 30 años                                            2.9%.

Según: BANAMEX  3.5%, CEESP 3.0%, FMI 3%, OCDE 3.8%.

Monday, January 27, 14



Cuenta Corriente, Balanza y Deuda

Monday, January 27, 14



Reservas
$173,650mM

Deuda Externa
  $70,819mM

Deuda Interna
    $343,671mM  us/cy
$4,467,721mM   Mex. P

Riesgo País
      155

Otros Indicadores
Monday, January 27, 14



Reservas
Monday, January 27, 14



ALTO%ENDEUDAMIENTO%DE%ESTADOS%
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Exportaciones e importaciones

TLC
21  Ramas
17  
  4                      Automotriz, Electrónica, Aeroespacial y Metal-mecánica

• Menor actividad económica.

• Tránsito de administraciones con menor gasto gubernamental.

• Apreciación del peso a principios de año. Y  TdeC  sobrevaluado.

• Bajo crecimiento de EU.

• Medidas proteccionistas en otros países, sobre 
   todo en sector automotriz, como Argentina y Brasil.
 

Monday, January 27, 14



Expo - Impo
Monday, January 27, 14



México con E.E.U.U.

• Exporta  $280 mM           
Primero  -  Tercero

• Importa  $227 mM           
Primero  -  Segundo

TLC21  Ramas
17  
  4                      Automotriz, Electrónica, Aeroespacial y Metal-mecánica

Monday, January 27, 14



PARTICIPACIÓN)EN)LAS)IMPORTACIONES)

Monday, January 27, 14
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  Principal exportador a EU en próximos años.

  TPP Alianza transpacífica.

  Integración industrial con E.U., los               
      últimos 20 años. TLC.
  
★  Demográficamente complementarios con E.U.

★  Pasó la moda brasileña.

★  Clase media cada vez más importante.

Exportaciones e importaciones

Monday, January 27, 14



Inversión Ext. D.  2008     13,200mM
Inversión              2009     10,000mM
                             2010     22,000mM   
                             2011     19,400mM 
                             2012     17,600mM
                             2013     28,500mM   
                             2014     ???     mM

OJO  Altísima volatilidad y salida inmediata.             

MÉXICO'MUY'COMPETITIVO'VS'CHINA'

  13,249mM

Monday, January 27, 14



Nuestro México
• In!ación                            3.9

• Tipo de cambio           12.80

• Tasas de interés             3.5

• PIB y empleo                    3.5

• Cuenta corriente          -1.4

• Balanza comercial         0

• Deuda Ext. e Int.

• Exportaciones/Importaciones

• Crédito

• Mercado accionario

• Turismo 

•  Finanzas Públicas (Impuestos). 

• Inversión privada

Indicadores

Monday, January 27, 14



Crédito

Líneas de crédito

Créditos respaldados

Accionistas Proveedores

Uniones de Crédito

Casas de empeño

Reservas  
de seguros

Autofinanciamiento

Intercambio

(Trueque)

Colocación 
Privada

Colocación 
Pública

“Especular no es malo, pero hacerlo con crédito es devastador”.

Permuta

Obligaciones SOFOMes

Propio             Ajeno          

Monday, January 27, 14



Crédito
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Inversiones

Monday, January 27, 14



B M V

9.3

20122013

7.5
32.1

1.7

5.0

29.7

2.4

2.7

25.4
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Lugar 20 en 
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Turismo

Ocupación
Hotelera en el D.F. 

2008 2009

55% 49%

2010

51%

2011

52%

2012

54%

2013

55%

2,450,230  personas
 trabajan en el sector.

Visitantes internacionales         12,140,000

Total de turistas                         22,130,000        13mM dls.

Monday, January 27, 14



Petróleo

Cobertura 2009     $70
                 2010       59
                 2011       62
                 2012       85
                 2013       86
                 2014       81 - 85

52%
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Petróleo
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Industria Automotriz
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Industria Automotriz
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Sector Inmobiliario
AMPI    2009   40%  menos

        2010   25%  más   
        2012   15%  más                                                                
        2013     4%  más

           2014     6%  más e
                                   
 

Industria  Vivienda 

C
o
m
e
r
c
i
o 

Turismo
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Sector construcción

2014
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Minería

2014

49#
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3er. país productor
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Nuestro México
• In!ación                            3.9

• Tipo de cambio           12.80

• Tasas de interés             3.5

• PIB y empleo                    3.5

• Cuenta corriente          -1.4

• Balanza comercial         0

• Deuda Ext. e Int.

• Exportaciones/Importaciones

• Crédito

• Mercado accionario

• Turismo 

•  Finanzas Públicas (Impuestos). 

• Inversión privada

Indicadores
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Inversión Privada

FATCA	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  W8	
  	
  	
  	
  

FISCO	
  	
  	
  

Foreign Account Tax Compliance Act
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FATCA	
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Foreign Account Tax Compliance Act
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Inversión Privada
¿Qué	
  busca	
  el	
  
inversionista?
	
  	
  	
  	
  	
  Seguridad
	
  	
  	
  	
  	
  Rendimiento
	
  	
  	
  	
  	
  Diversificación
	
  	
  	
  	
  	
  Cofidencialidad
	
  	
  	
  	
  	
  

¿Dónde?

	
  	
  	
  	
  
	
  	
  	
  	
  
	
  	
  	
  	
  	
  

¿En	
  qué	
  inverWr?
	
  	
  	
  	
  Renta	
  variable
	
  	
  	
  	
  Renta	
  fija
	
  	
  	
  	
  Inmuebles
	
  	
  	
  	
  “CommodiWes”
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Inversiones
¿Dónde?

	
  	
  	
  	
  
	
  	
  	
  	
  
	
  	
  	
  	
  	
  

FATCA	
  	
  	
  	
  W8	
  	
  	
  	
  

FISCO	
  	
  	
  

¿Qué protegemos? 

•  Protección patrimonial 
    (anonimato). 
•  Tasas impositivas 
•  Devaluaciones y 

cambios políticos 
•  Testamento 
•  Inmuebles 
•  Ingresos 
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Inversiones
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Inversiones en EU
¿Dónde?

	
  	
  	
  	
  
	
  	
  	
  	
  
	
  	
  	
  	
  	
  

FATCA	
  	
  	
  	
  W8	
  	
  	
  	
  

FISCO	
  	
  	
  

Foreign Account Tax Compliance Act
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Inversiones
¿Dónde?

	
  	
  	
  	
  
	
  	
  	
  	
  
	
  	
  	
  	
  	
  

FATCA	
  	
  	
  	
  W8	
  	
  	
  	
  

FISCO	
  	
  	
  

Foreign Account Tax Compliance Act

La	
  FED	
  dice	
  que	
  hay	
  entre	
  10	
  a	
  15	
  mMdd	
  
de	
  mexicanos	
  en	
  bancos	
  americanos.
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Inversiones
¿Dónde?	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  ¿Cómo?	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  ¿Cuánto?

	
  	
  	
  	
  
	
  	
  	
  	
  
	
  	
  	
  	
  	
  

Fideicomiso

Fundación

LLC
	
  	
  	
  	
  
	
  	
  	
  	
  	
  

Alemania

Panamá

Off	
  Shore

	
  	
  	
  	
  
	
  	
  	
  	
  
	
  	
  	
  	
  	
  

50	
  mil	
  d

1	
  	
  	
  millón
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Conclusiones
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Conclusiones

Moderado crecimiento.

Política monetaria expansiva.

Política fiscal orientada a reducir deuda y défict.
Impuestos al consumo y cada vez menos a la renta.

Orientación a: Industria Verde, Infraestructura y
Educación Tecnológica.

Mundo
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★   De Asia solo nos afectaría directamente por un 
       conflicto entre Ch y J.  
      (Guerra tibia por Islas Diaouyu o Senkaku). 
       Y también por el TPP.

  Lo que suceda en europa nos afecta              
      indirectamente por tipo de cambio y
      por migración de españoles.

★  Del medio oriente solo si se dispara el precio del petóleo.

★  Lo más importante - por el avance de E.U.

★  Del  BRIC, queda la C y ligeramente disminuida.
     OPORTUNIDAD para México.

País

★  Crecimiento inercial y a partir del 15 alrededor del 5%.
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SEGURIDAD         Certeza jurídica y menos violencia.

ECONOMÍA           Que se sienta el progreso en el bolsillo.
                                  Mejor calidad de vida.

COMPROMISOS    94

Implementación de reformas, leyes 
secundarias y ejecución eficiente.

•“Déficit cero”.
•“El gobierno federal no gastará más de lo 
    que ingresa”.

Gobierno
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Conclusiones

• Oportunidades: Infraestructura, Educación, Salud y Energía.

•   Afectados e inmersos por una gran cantidad de reformas.

•   Muy conveniente repasar nuestra posición patrimonial.

•   De las características y valores del LIDER, la que más resalta               
     e impacta, hoy por hoy, es la congruencia.

•   En general tres o cuatro años muy buenos
     para los negocios en nuestro país.

En nuestras empresas

Monday, January 27, 14



Charles Blondin
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Necesitamos demostrar congruencia con lo 
que pensamos, decimos y hacemos.

Charles Blondin
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Charles Blondin y Harry Colcord
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Necesitamos demostrar congruencia con lo 
que pensamos, decimos y hacemos.

Charles Blondin y Harry Colcord
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Tomemos conciencia de nuestro México.
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   Agricultura                             11

Productor de carne                8

    Productor de fruta                  7       Banco Central                           10

Población                               11

Tamaño                                   14

Exportador                            14

Importador                            13

Receptor de turismo             20

Coe!ciente GINI                     18

Obesidad                   H  4    M 10
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Algunos datos interesantes.

Monday, January 27, 14



Toma de conciencia de nuestro México

Monday, January 27, 14
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                consumidor      8

Plata                                    1
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Remesas                              3
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Robos                                   4
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Nacimientos de  ma-
dres adolecsentes           9       Cobro de impuestos      34

               Banco mobil                     38
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Prod. de autos                   7

Algunos datos interesantes.

Monday, January 27, 14
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Text

FUTURO de fuera
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Actitud

Lo que más importa es 
como te ves a ti mismo.

Monday, January 27, 14



Actitud

Necesitamos generar abundancia y 
compartirla.

Lo que más importa es 
como te ves a ti mismo.

Monday, January 27, 14



Los astros están alineados, tenemos una 
oportunidad como nunca. 

Nuestro México

¡Ahora si!

Monday, January 27, 14



     Mi agradecimiento a:

           Arturo Martínez y todos los socios de Zesati contadores.

           Carlos Ortega.

           Francisco Laguardia y Alejandro Garza. NSC Asesores.

           Alejandro y Felipe Castro. Compass Group.        

Monday, January 27, 14



PANORAMA ECONÓMICO
 Y FISCAL 2014

   22 de enero de 2014

Gracias a todos ustedes.

   Hotel Hyatt, México, D.F.
Monday, January 27, 14





Temas a tratar
BEPS y Pacto por México
Ley de Ingresos de la Federación
Nueva Ley del ISR
 Ingresos, deducciones, etc.
 Desconsolidación y nuevo régimen de sociedades

 Régimen de incorporación fiscal
IVA, IEPS, IETU e IDE.
Impuestos locales D.F. y E de M.
Comprobantes Fiscales
CFF listas de deudores y facturas falsas



Erosión de la Base 

Imponible y el Traslado de 

Beneficios 

Base Erosión and Profit Shifting

(BEPS) 



BEPS
¿Qué es BEPS?
Se refiere a las estrategias de planeación fiscal que
explotan lagunas en las normas fiscales para hacer
desaparecer las ganancias para efectos fiscales o
reubicar las utilidades en lugares donde hay poca o
nula actividad empresarial real, dando por resultado

poco o nulo impuesto corporativo a pagar.



Que es el G-20?
 El Grupo de los Veinte (G-20) es el principal
foro para la cooperación internacional en las
cuestiones más importantes de la agenda
económica y financiera mundial.
Los miembros del G20 representan casi:
1. 90% del PIB mundial.
2. 80% del global de comercio internacional.
3. 2/3 de la población mundial vive en los  
países miembros del G-20.



Que es el G-20?

G20 está 

integrado 

por 19 

países y 

la Unión 

Europea:

Alemania Canadá India Rusia

Arabia 

Saudita
China Indonesia Japón

Argentina
República 

de Corea
Italia Sudáfrica

Australia
Estados 

Unidos
México Turquía

Brasil Francia
Reino 

Unido

Unión 

Europea



BEPS – Antecedentes

De donde surge el BEPS? G-20

 Reunión junio 2012 (México).
Referencia explícita a “necesidad de evitar la
erosión de la base imponible y el traslado de
beneficios”.

 Reunión noviembre 2012 (Moscú).
Ministros de Finanzas piden “medidas coordinadas
para reforzar la normativa tributaria internacional”.
Solicitan a OCDE elaborar propuesta.



BEPS – Antecedentes
OCDE
 Publicación febrero 2013, el informe

“Lucha contra la erosión de la base

imponible y el traslado de beneficios”

Problema de la doble no imposición

Identifica las áreas donde se pueden

producir las oportunidades para BEPS

Aboga por un plan de acción exhaustivo
que se publica en julio 2013. “Action Plan on
Base Erosion and Profit Shifting”.



BEPS – Antecedentes

OCDE Plan de acción.
 Establece 15 acciones para hacer frente a

BEPS de manera integral y coordinada, y
define plazos para su puesta en práctica.

 Las acciones darán lugar a cambios en las
normas fiscales internacionales y están
basadas en tres principios fundamentales:
coherencia, sustancia y transparencia.



¿Son ilegales las estrategias BEPS?

En la mayoría de los casos no lo son.
Sin embargo, algunos de los esquemas
usados pueden ser ilegales y las
administraciones tributarias deben luchar
activamente contra ellos.



Messi. Argentino, radicado en España.

Nadal. Español con domicilio fiscal en ????

Depardieu. "Los franceses me han traicionado y ya casi me 

considero ruso“   Radicado en Rusia.

Pacquiao. Boxeador Filipino



BEPS – México

OCDE

Análisis de México como país
integrante del G-20 y de la OCDE.
Recomendaciones



Una baja recaudación tributaria (%PIB) 

en comparación a otros países OCDE…

Fuente: Estadísticas Tributarias de la OCDE, 2012



…y también en comparación a otros 

países de la región LAC

Fuente: Estadísticas Tributarias en América Latina, 2012



México sólo recauda el 30% del potencial 

recaudatorio del IVA



OCDE.  Recomendaciones
 Reducir la dependencia de las finanzas públicas del petróleo

 Reformar el sistema tributario para recaudar más.
Mejorar los incentivos para operar en la economía formal.

Luchar contra la erosión de la base imponible y el 

traslado de beneficios ( BEPS ).



Pacto por México:
El Pacto por México es un acuerdo político suscrito por: 

Enrique Peña Nieto, Presidente de los Estados Unidos 

Mexicanos; Jesús Zambrano Grijalva, Presidente del PRD; 

María Cristina Díaz Salazar, Presidenta del Comité Ejecutivo del 

PRI y Gustavo Madero Muñoz, Presidente Nacional del PAN



Pacto por México: Qué acordaron?

El Pacto contiene 5 grandes acuerdos, que a 

su vez, se traducen en 95 compromisos.

Acuerdo: Crecimiento económico, empleo y competitividad

Se promueve una Reforma hacendaria que:

Mejora y simplifica el cobro de los impuestos.

Amplía la base de contribuyentes.

Combate la elusión y la evasión fiscales.

Fortalece el cobro del impuesto predial.

Elimina los privilegios fiscales.



Reforma Social y Hacendaria
El Ejecutivo Federal presentó a la cámara de diputados 

el paquete económico para 2014 que consta de;

Decreto por el que se expide la LIF para 2014.

Decreto de presupuesto de egresos 2014.

Criterios Generales para la política económica 2014.



Reforma Social y Hacendaria

El ejecutivo Federal también presentó a la cámara de diputados la 

Reforma Social y Hacendaria a través de lo siguiente:

Decreto por el que se expide la LISR para 2014.

Decreto de reformas a:

LIVA

LIEPS

CFF

Ley Aduanera

Ley Federal de derechos

Decreto por el que se expide la Ley de Ingresos 

sobre Hidrocarburos.



Ley de Ingresos de la 

Federación 2014



Ley de Ingresos 2014

CONCEPTO
Miles de millones 

de $ Incremento

2014 2013 %

IMPUESTOS 1,770 1,605 10.3 

INGRESOS DE ORGANISMOS Y 

EMPRESAS 2,047 1,996 2.5 

INGRESOS DE FINANCIAMIENTOS 650 355 83.1 

Total 4,467 3,956 12.9

Art. 1



CONCEPTO
IMPUESTOS:

Miles de millones de $ Incremento

2014 2013 %

ISR 1,006      818 23.0 

IETU 0 45 -100.0 

IVA 609 623 -2.1 

IEPS 134 53 153.7

Impuesto sobre automóviles nuevos 7 6 10.0

Impuestos al comercio exterior 27 28 -4.7 

IDE 0 4 -100.0   

Accesorios 21 27 -24.5 

Otros -36 0 -100.0

Total 1,770 1,605 10.3

Ley de Ingresos 2014



Nueva Ley 

del Impuesto

Sobre la 

Renta



Personas Morales

Se conserva la tasa del 30%.

Se pagará un 10% mas por dividendos por

utilidades generadas a partir de 2014.

 Se pagará el 10% de la ganancia en la BMV.

 Se elimina régimen de ventas a plazos, las

de 2013 el pago hasta en 3 ejercicios.



Personas Morales Deducciones:

Los automóviles hasta por $130,000.

Los adquiridos antes de 2014 $175,000.

Los automóviles arrendados hasta por $200 diarios.

Consumos en restaurantes al 8.5% antes 12.5%.

Los recibos de nómina en CFDI.



Personas Morales

Deducciones:

Se limita la deducción de remuneraciones que sean

ingresos exentos para el trabajador.

Serán deducibles hasta en un 53 % y cuando el

contribuyente disminuya de un ejercicio a otro las

prestaciones exentas a sus trabajadores la

deducción será de un 47%.

Quedan comprendidos, los ingresos exentos vía

previsión social, fondos y cajas de ahorro,

indemnizaciones por separación, gratificaciones

anuales, prima vacacional, y dominical, PTU, horas

extras, entre otros.



Personas Morales

 Ingresos exentos para los trabajadores Art. 28 FXXX

Concepto 2013 2014

Prestaciones salariales: “A” ”B” ”C”

Exentas 10,000 10,000 9,999 100 

Gravadas 1,000 1,000 1,000 10,900 

Total 11,000 11,000 10,999 11,000 

Deducible:

53% de las prestaciones exentas 5,300 

47% de las prestaciones exentas 4,699 47

Deducible gravados y exentos 11,000 6,300 5,699 10,953 



Se elimina el régimen simplificado aplicable al sector

primario y al autotransporte y

Se crean dos nuevos esquemas:

 Coordinado( Auto transportistas)

Actividades agrícolas, silvícolas, ganaderas y de

pesca

Resolución de facilidades administrativas para

Sector Primario, Autotransporte terrestre de

carga federal, foráneo de pasaje y turismo.
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Desconsolidación 

fiscal y
Régimen opcional para 

grupos de sociedades



 Régimen opcional para Grupos de sociedades

 Se difiere el pago del impuesto hasta por 3 ejercicios.

 Requisitos:

Ser sociedad residente en México.

Ser propietaria de más del 80% de otra u otras

sociedades integradas.

Respecto a grupos que consolidaban a 2013

tendrán hasta el 15 de febrero de 2014 para

presentar el aviso de incorporación a este régimen.

Los demás deberán solicitar incorporación a más

tardar el 15 de agosto de 2014 para que, en su caso

podrán optar por éste régimen a partir de 2015.



REGIMEN DE CONSOLIDACIÓN FISCAL REGIMEN OPCIONAL PARA GRUPO DE 

SOCIEDADES

Participación accionaria mínima del 50% Participación accionaria mínima del 80%

Libre flujo de dividendos contables entre 

empresas del grupo, lo que permite 

retrasar el pago del ISR hasta que la 

empresa salga del grupo.

No hay libre flujo de dividendos 

contables. Se paga el ISR cuando se 

distribuyen los dividendos contables.

Se pueden incorporar sociedades 

perdedoras

No se pueden incorporar sociedades 

perdedoras

La controladora es la obligada a realizar 

el pago del ISR diferido

Cada empresa del grupo debe pagar su 

ISR diferido

El ISR diferido se calcula a partir de un 

resultado fiscal consolidado 

El ISR diferido se calcula por cada 

empresa a partir de su resultado fiscal 

individual y un factor de grupo. 

El plazo de diferimiento es de 5 ejercicios 

más otros 5 para su entero

El plazo de diferimiento es de 3 

ejercicios  y el entero se efectúa en el 

ejercicio siguiente



REGIMEN DE CONSOLIDACIÓN FISCAL REGIMEN OPCIONAL PARA GRUPO DE 

SOCIEDADES

El ISR diferido se conoce hasta que 

ocurren los eventos que obligan al entero 

del impuesto 

 El ISR diferido se conoce en cada 

ejercicio

No se tiene certeza del monto del

impuesto diferido por cada grupo

 Obligación de hacer pública la 

información  relativa al impuesto 

diferido en cada ejercicio

No establece límites a la incorporación

de empresas que dispones de otros

beneficios

 Limita estrictamente la inclusión a 

empresas que aplican beneficios (por 

ejemplo maquiladoras)

La escisión y fusión de sociedades

incentiva agresivas planeaciones para

diferir el impuesto

 La escisión o fusión de sociedades 

da lugar al pago inmediato del 

impuesto diferido 

Posibilidad de solicitar la transferencia de

la autorización para consolidar a otra

controladora

 No permite la transferencia de la 

autorización para tributar en este 

régimen

Se calculan efectos por variación en la

participación accionaria

 No requiere calcular efectos por 

variación en la participación accionaria



ISR
Personas

Morales con Fines 

no Lucrativos



Personas morales con fines no lucrativos     Art.74

Escuelas, requisito 2014 donataria autorizada SAT.

 Las sociedades y asociaciones civiles dedicadas a

la enseñanza con autorización o con

reconocimiento de validez oficial, deberán obtener

autorización para recibir donativos deducibles.

Si no, tributarán en Titulo II. (Transitorio XII)



ISR

Personas

físicas



Personas Físicas

La tarifa de impuesto se incrementa mediante la

adición de tres renglones:

Ingresos anuales superiores a $750,000, 32%.

Ingresos anuales superiores a $1 000,000, 34%.

Ingresos anuales superiores a $3 000,000, 35%.
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Personas Físicas

Se disminuye la exención en venta de casa

habitación de 1,500,000 UDIS a 700 mil UDIS.

Casi $3,750,000.

Se elimina la exención del total de la venta si el

contribuyente habitó su casa por mas de 5 años.



Personas Físicas

Se limitan las deducciones personales hasta

$94,463) o el 10% de los ingresos, el menor.

Los pagos por servicios:

Médicos, dentales, gastos hospitalarios, etc

Deducibles sólo pagos con cheque o

transferencia electrónica

Se establece el procedimiento a seguir por la

autoridad fiscal ante la “discrepancia fiscal” en

la que los egresos superen a los ingresos.



Régimen de 

incorporación 

fiscal



Personas Físicas 111 LISR

Se crea un Régimen de Incorporación Fiscal

Sustituye a REPECOS y Régimen intermedio: Aviso

Para quienes vendan bienes o presten servicios por los que

no se requiera para su realización, título profesional.

Siempre que los ingresos del ejercicio anterior no

excedan de $ 2 000 000.

Realizarán pagos bimestrales

Con beneficios de condonación del 100% de ISR el

primer ejercicio, del 90% en el 2°, del 80% en el 3°

etc….hasta 10 años.



Personas Físicas Obligaciones:

Solicitar incorporación al RFC.

Conservar comprobantes con requisitos fiscales.

Registrar ingresos, egresos

Entregar a sus clientes comprobantes fiscales.

Cuando los ingresos excedan de la cantidad

limite 2 MDP, deberán tributar en el régimen

general a partir del mes siguiente.



Personas Físicas

No podrán participar en este Régimen:

Los socios, accionistas de PM o

Las personas físicas que obtengan ingresos por:

Comisión, mediación, agencia,

representación, correduría, salvo que estos

no excedan del 30% de sus ingresos totales.

Actividades relacionadas con bienes raíces,

negocios inmobiliarios o actividades financieras,

con algunas excepciones.

Espectáculos públicos y franquiciatarios



Régimen de Incorporación RIF, Decreto:

 Por el ejercicio fiscal de 2014.

Quienes únicamente le vendan o presten

servicios al público en general, podrán:

No pagar el IVA al SAT siempre que

No lo cobren a los clientes.

SEPTIMO TRANSITORIO  Decreto





Impuesto al 

Valor 

Agregado



Gravados al 16% la venta de:

Perros, gatos y mascotas.

Alimentos procesados para perros y gatos

Chicles o gomas de mascar.

Transporte foráneo

Se mantiene la tasa 0% a alimentos y medicinas.

Del 11 al 16% en región fronteriza



Impuesto 

Especial sobre 

Producción y 

Servicios.



Se aplicará una cuota a bebidas saborizadas con

azúcares añadidas, a excepción de la leche y

bebidas preparadas en restaurantes, bares y

establecimientos similares.

El impuesto se calculará aplicando una cuota de

$1.00 por litro de bebidas saborizadas.



Se modifica la tasa aplicable a bebidas con contenido

alcohólico y cerveza.

26.5% a bebidas alcohólicas hasta de 14° G.L.

53% a bebidas alcohólicas de más de 20° G.L.



Se gravan con un 8% los alimentos no básicos con una

densidad calórica de 275 kilocalorías o mayor por cada 100

gramos.

Botanas

Productos de confitería

Chocolate y demás productos derivados del cacao

Flanes y pudines.

Dulces de Frutas y hortalizas.

Cremas de Cacahuates y avellanas.

Dulces de leche.

Alimentos preparados a base de cereales.

Helados, nieves y paletas de hielo.



Ley del 

IETU e IDE



Se Derogan la Ley del Impuesto Empresarial a

Tasa Única, y la Ley del Impuesto a los Depósitos

en Efectivo

http://www.google.com.mx/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=AhkX409D-DGjiM&tbnid=z4etX4_FzJ0ggM:&ved=0CAUQjRw&url=http://es.123rf.com/photo_6582428_empresario-lanzando-papel-en-el-cesto-de-basura.html&ei=eDIzUqajHMLQ2AXthICwDg&bvm=bv.52164340,d.b2I&psig=AFQjCNEWCtPF8-x5dfqIRpxA9pPGMgn0gw&ust=1379173305247445
http://www.google.com.mx/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=AhkX409D-DGjiM&tbnid=z4etX4_FzJ0ggM:&ved=0CAUQjRw&url=http://es.123rf.com/photo_6582428_empresario-lanzando-papel-en-el-cesto-de-basura.html&ei=eDIzUqajHMLQ2AXthICwDg&bvm=bv.52164340,d.b2I&psig=AFQjCNEWCtPF8-x5dfqIRpxA9pPGMgn0gw&ust=1379173305247445


Que pasa con lo que queda de ambos impuestos al

31 de diciembre de 2013?

 El IDE se podrá recuperar con las mismas

alternativas que en 2013 es decir: Trans.

Acreditamiento

Compensación o

Solicitando devolución.

El IETU? El crédito IETU?
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Contribuciones 

Locales



Contribuciones Locales  en el Estado de México

Impuesto sobre Remuneraciones al Trabajo Personal al  3%

Bonificación por pago anual de predial y agua

 Si durante el primer trimestre del año pagas en una sola 

exhibición, tendrás derecho a bonificaciones como  sigue:

 Concepto Mes del pago %de bonificación

 Impuesto predial Enero 10% + 4

Febrero 8% + 2

Marzo 6%

 Derechos de agua Enero 8% + 4

Febrero 6% + 2

Marzo 4%



Contribuciones Locales  en el Estado de México

Impuesto sobre tenencia de vehículos

Si eres persona física o moral no lucrativa.

El valor factura de tu auto es menor a 350,000 

pesos y estás al corriente, tendrás derecho al 

subsidio del 100% de ese gravamen.



Contribuciones Locales  en el D.F.

Impuesto Sobre Nóminas sube al 3% antes 2.5%

Se exime del incremento a micro  ( hasta 10 ) y 

pequeñas empresas entre 10 y 50 trabajadores).

Predial.- Con base en valor comercial.?

Se condona 30% a personas vulnerables, 

jubilados, viudas etc.

Pago anual Mes del pago %de bonificación

Predial Enero 7%

Febrero 6%



Contribuciones Locales  en el D.F.

Tenencia vehicular.- PF y PMCFNL Subsidio del 

100% a autos que no rebasen los $ 250 000. 

Para obtener el beneficio, el contribuyente deberá:

Estar al corriente en el pago del impuesto a la tenencia,

Tener vigente la tarjeta de circulación o haber realizado 

el pago correspondiente a su renovación y

Realizar el pago de los derechos por refrendo que 

son 434 pesos antes del 31 de marzo.



Código Fiscal de la 

Federación 





 A partir de 2014, solo CFDI
 Para deducir los pagos de sueldos y salarios.

expedir CFDI

 También para deducir pagos de asimilados

Artículo 28 Fracción V de la Ley de I.S.R

Comprobantes fiscales 2014



Prorroga?:

Las personas físicas que en el último ejercicio fiscal 

declararon menos de $500,000.00, podrán 

Continuar expidiendo hasta el 31 de marzo de 2014, 

comprobantes fiscales en forma impresa ( CBB) o CFD, 

siempre que el 1 abril de 2014 migren al esquema de CFDI. 

Si no cumplen , perderán el derecho quedando 

obligados desde el   1 de enero de 2014 a expedir CFDI. 

44. transitorio RMF 2014

Comprobantes fiscales 2014



Prorroga?:

Las personas físicas que en el último ejercicio fiscal 

declararon ingresos mayores a $500,000. y las P:M: 

podrán :

Optar por diferir la expedición de CFDI por concepto 

de salarios, del 1 de enero al 31 de marzo de 2014.

Siempre que el 1 de abril de 2014 hayan migrado 

totalmente al esquema de CFDI y emitido todos los CFDI 

de cada uno de los pagos o de las retenciones efectuadas 

Comprobantes fiscales 2014



Código Fiscal de la Federación 
Buzón tributario

Sistema de comunicación electrónico entre 

contribuyentes y el  SAT, a través del cual:

El SAT realizará la notificación de cualquier acto o 

resolución administrativa que emita

No abrir el aviso en plazo, se tendrá notificado al 4º. 

día

En vigor: PM: 30-Junio -14 y PF: 01-Enero-15 

Arts. 17-K y 134



Código Fiscal de la Federación 
Obligación de poner la contabilidad en página del SAT

Se establecen características:

Control de inventarios.

Estados de cuenta .

Los registros se llevarán en medios electrónicos. 

Ingresar cada mes  la información contable a la 

página del SAT. 

La obligación a parir del 1° de Julio de 2014 
RMF.

Art. 28 CFF y 43 trans. RMF 



Código Fiscal de la Federación 

Dictamen Fiscal.

Obligatorio dictaminar 2013.

Opción para dictaminar 2014, sí en 2013.

Ingresos acumulables > a $100 millones  

Valor de su activo > a $79 millones.

300 de sus trabajadores les hayan prestado 

servicios en cada uno de los meses del 

ejercicio anterior

Art. 32-A.



Código Fiscal de la Federación 

Lista de Morosos

Quienes aparecen?  Según el SAT aquellos:

Que tengan créditos fiscales firmes

Que tengan créditos fiscales que no han pagado

Que no sean localizados en su domicilio fiscal

Que hayan cometido un delito fiscal

Que se les haya condonado algún adeudo fiscal

Art. 69





Código Fiscal de la Federación 
Comprobantes fiscales inexistentes
 Si el SAT detecta a un contribuyente emitiendo comprobantes 

Sin contar con activos, 

Personal, 

Infraestructura o capacidad material,…para prestar 

los servicios o producir, comercializar o entregar los 

bienes que amparan tales comprobantes, 

 o el contribuyente se encuentre no localizado, 

 se presumirá la inexistencia de las operaciones

Notificará al contribuyente a través de su buzón 

tributario y publicación en el DOF, y éste  contará con 

un plazo de 15 días para desvirtuar los hechos.

Art. 69-B.



RFC Contribuyente Autoridad Emisora Tipo de Documento

AAE0904219F5

ASESORES ADMINISTRATIVOS

ESPARZA SA DE CV

Administración Central

deFiscalización

Estratégica.

Se informa que se ha

ubicado en el supuesto

previsto en el artículo 69-B,

primer párrafo del Código

Fiscal de la Federación.

ACB051109BA5

ALTA CAPACITACION B Y V SA

DE CV

Administración Central

deFiscalización

Estratégica.

Se informa que se ha

ubicado en el supuesto

previsto en el artículo 69-B,

primer párrafo del Código

Fiscal de la Federación.

ADE0806274A2

ASESORIA EN DISEÑO Y

ESPACIOS, ALCANFORES SA DE

CV

Administración Central

deFiscalización

Estratégica.

Se informa que se ha

ubicado en el supuesto

previsto en el artículo 69-B,

primer párrafo del Código

Fiscal de la Federación.

ADF050303225

ALTA DIRECCION EN

FORMACION Y CAPACITACION

DE PERSONAL SC

Administración Central

deFiscalización

Estratégica.

Se informa que se ha

ubicado en el supuesto

previsto en el artículo 69-B,

primer párrafo del Código

Fiscal de la Federación.



Código Fiscal de la Federación 
Comprobantes fiscales inexistentes
Se publicó el nombre de 163 empresas que 

presumiblemente  emitieron facturas fiscales 

apócrifas a 11 318 contribuyentes.

 La idea de publicar el listado será considerar, que esas 

operaciones no producen ni produjeron efecto fiscal alguno

 Los contribuyentes que hayan dado efecto fiscal a 

los comprobantes expedidos por un contribuyente 

incluido en el listado, contarán con 30 días para:

 Acreditar, que las operaciones fueron reales o

 Corregir su situación fiscal

Art. 69-B.







40.6 Millones de contribuyentes

25.5 Son Asalariados

13.5 Son Personas físicas

 1.6 Son Personas Morales

Recibirá los datos de cuentas de Mexicanos en E.U.

En breve todos emitirán CFDI o factura digital.

No se abren cuentas en bancos sin RFC.

Los bancos informan de quienes reciben $.

En Junio los contribuyentes tendrán Buzón Fiscal

Recibirá reportes de Ley Anti lavado.

Seguirá exhibiendo a los morosos
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