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ll.Panorama fiscal 2020.

< OCDE y plan BEPS
% Ley de Ingresos de la Federacion
% Novedades en contribuciones

% Leyes y codigos para combatir:

» La defraudacion fiscal
» Lafacturacion inexistente
» Las empresas fantasmaPanorama fiscal 2020.
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Historia de la Humanidad

EVOLUCION HUMANA

M'ffﬁi

Sapiens

De
a

Hambre Felicidad
Enfermedad Entorno
Guerra Espiritualidad



Yuval Noah
Harari

1 El desafio tecnoldgico.
Ajuste mejor a los retos que la inteligencia artificial y la

biotecnologia. 21 Lessons
for the

21 Century

2 El desafio politico.
El nacionalismo no es suficiente. Vias que fomenten la cooperacion

global.

3 Desesperacion y esperanza.

Aunque los retos son enormes. La humanidad puede todavia salir a
flote si conserva la calma y se mantienen los valores del laicismo.

4 Verdad.

Esfuerzo de combatir los propios prejuicios y buscar fuentes fiables.

5 Resiliencia.

Como individuos podamos vivir una vida plena y como sociedad
hacer frente a los retos existenciales que nos acechan.



Mundo complicado

Desaceleracion econémica

BREX{®: -
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Guerfa comercial USA vs China Mlgraaon' o

.J.

5G “Terrorismo
Proteccionismo, guerra de aranceles, poder

LA inestable y con disturbios .
Incendios

Cambios tecnoldgicos

Calentamiento global
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El crecimiento mundial calcula el FMI crecera el 2.9%.

Comparado con el 3.2% del 2019e.
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China

Shenzhen has already upset Apple’s Cart...

The 0 b5 Snatphones . OrePjus was

setupin 2013

Tecnologia, Roboética, Biotecnologia, Nanotecnologia, etc.
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problemas y sobre endeudada.
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Economia + poderosa.
Proteccionismo.

Pais muy polarizado.

Déficit y endeudamiento.

Crecimiento
2016
2017
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Deuda y Déficit EUA

Déficit Fiscal EU

Federal Surplus [+] or Deficit [-]
Fiscal YTD, Mil.$
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Guerra comercial vs China.

Sacude pleito EU-China a economia,
pero podria beneficiar a otros paises

Los paises que siguenal mar- Los negocios en Corea del

4 o L 4 genlas pliticas comerciales en- Sur, un aliado estadouniden-
treEstados Unidos y China estin o 4 _«1_‘:’ Muchas economias dependen se que envia alrededor de una
ansiosos por quelosdosbandos > cuarta parte de sus exportacio-

° lleguenaunacuerdoyevitenlos L 4 i} > Unidos o China, o ambos nes a China, se beneficiarian si
dafios que conlleva para la eco- - B TG TN Estados Unidos lograque China
‘nomia global una lucha prolon- 3 « & adopte précticas més cordiales
gada, ain si muchos ven el po- " con empresas extranjeras. Por
tencial de sacar provecho a la otro lado, China podria tomar
disputa. represalias si una compaftia es
Desde México hasta el su

vista tomando partido.
reste de Asia, algunos p: como  Samsung
ven una oportunidad de atraer

aexportadores manufactureros 2
quetratan de evitar 1os arance-  Anafistas consideran que el acuerdo TPP-L1 ha creado oportunidades.

() 7
les estadounidenses a los pro-  para contrarrestar las tenslones comerciales entre China y EU.
ductos chinos, Los fabricante
automotrices de Japonseverian cio sin las superpotencias eco-  que algunas compatiias salgan
. ina

beneficiados si Estados Unidos  nomicas. Hace casi dos afios, ~de! costoslaborales yuna participa-
y China aplicaran arancelesau-  cuando Trump retird a Estados Loscrecientes costos labora cién demercadoala bajaen Chi-
tomotricesreciprocos,ylospro-  Unidos de pliticas paraestable- les chinos ya estaban llevando na influyeron en la decision de
ductores desoyade Brasily Ca- cer un tratado comercial regio- a fabricantes de productos ba: ‘Samsung de construir la fibri
nadétendrianunaoportunidad  nal, el Acuerdo Transpacifico, ratos a lugares como Vietnam, de smartphones mas grande
de suministrar mds alimento los otros 11 miembros -entre  Camboya y Bangladesh. La ba: ‘mundo en Indi
para los enormes criaderos de ellos Japén, Australia, Canadd, tallacomercial, con suamenaza
cerdos de China. MéxicoyVietnam-continuaron ~ de aranceles prolongados, estd

obstante, la amenaza de __consupropioacuerdo,ahoraco- __acelerando

Guerra comercial vs Industria automotriz europea y japonesa.

Esquema fiscal - el resultado, bueno para muy pocos.

Perdi6 batalla vs demdcratas por cierre
parcial del gobierno y ahora el

1/

“impeachment”.
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El propio FMI estima probable recesion.

Especialistas ven la economia de EU en
desaceleracién y al borde de reseccion econémica.

En peligro de perder el trono el ddlar.
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Negociaciones

2ewveen the Inas

America and China sign a trade deal
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Meéxico - E.U.

Sacude pleito EU-China a economia,
pero podria beneficiar a otros paises

Los paises que siguen al mar-
genlas pliticas comerciales en-
treEstados Unidosy China estdn
ansiosos por quelos dos bandos
Tleguenaunacuerdoyevitenlos
dafios que conlleva para la eco-
nomia global una lucha prolon-
gada, aiin si muchos ven el po-
tencial de sacar provecho a la
disputa.

Desde México hasta el su-
reste de Asia, algunos paises
ven una oportunidad de atraer
aexportadores manufactureros
que tratan de evitar los arance-
les estadounidenses a los pro-
ductos chinos. Los fabricantes
automotrices de Japén se verian
beneficiados si Estados Unidos
'y China aplicaran aranceles au-
tomotrices reciprocos, ylos pro-
ductores de soya de Brasil y Ca-
nada tendrian una oportunidad
de suministrar mas alimento
para los enormes criaderos de
cerdos de China.

No obstante, la amenaza de

e Sipa

Analistas consideran que el acuerdo TPP-11 ha creado oportunidades.
para contrarrestar las tensiones comerciales entre China y EU.

cio sin las superpotencias eco-
nmicas. Hace casi dos afios,
cuando Trump retiré a Estados
Unidos de platicas para estable-
cer un tratado comercial regio-
nal, el Acuerdo Transpacifico,
los otros 11 miembros -entre
ellos Japén, Australia, Canadd,
Méxicoy Vietnam- continuaron
con supropioacuerdo,ahoraco-

que algunas compatifas salgan
de Chins

Loscrecientes costoslabora-
les chinos ya estaban llevando
a fabricantes de productos ba-
ratos a lugares como Vietnam,
Camboya y Bangladesh. La ba-
talla comercial, con suamenaza
de aranceles prolongados, estd
acelerando esa tendencia.

Unidos o China, 0 ambos
Porcentaje de exportaciones
de mercancias en 2017 &

WEU  mChna
Resto del mundo

Los negocios en Corea del
Sur, un aliado estadouniden-
se que envia alrededor de una
cuarta parte de sus exportacio-
nes a China, se beneficiarian si
Estados Unidos logra que China
adopte pricticas mis cordiales
con empresas extranjeras. Por
otro lado, China podria tomar
represalias si una compafiia es
‘vista tomando partido.

irmas como  Samsung
Electronics Co. acaban de re-
ducir su presencia en China y
trasladaron operaciones aotros
paises para evitar riesgos. Las
incertidumbres en materia de
comercio global, los crecientes
costoslaboralesyunaparticipa-
ciéndemercadoalabajaen Chi-
na influyeron en la decision de
Samsung de construir la fibric
de smartphones mas grande
mundo en India.

El minorista su’
Lottesufrioboicots c}
de que sucompatiiar
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21,783,892 km?

500 millones de habitantes

2, 600 millones de délares aldia
an el intercambio de praducios

Importaciones de EU
China -2.6%
México +0.7%
Vietham +0.6%
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THE ASPENJINSTITUTE

Impacte de una recesion econdnuca en Estados Unidos en la economia mexicena
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Latinoameérica ®cean
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bi}{',;,%‘ ; ’: o Brasil, Argentina, Venezuela.
L The battiefor Populistas.
Alto nivel de endeudamiento.
Corrupcion.

Comercio mundial -
Proteccionistas.

PACIFICO

Chile, Pert, Colombia, México.

Disciplina fiscal.
Razonable nivel de endeudamiento.
Demografia.
RaR Comercio mundial.
i Crecimiento.




Nuestro Mexico



Promesas:
1.
2.
3.
4,
5.
6.
/.
8.
0.
10
11
12.
13

Politica

NAIM.

Austeridad - menos gastos.
Sueldos, ProMéxico, avion.
Pension a ex-presidentes.
Estado Mayor, gastos.
Descentralizacion.

Tren Maya.

Construccion de refineria.
No nuevos impuestos.

. 0 déficit y 0 endeudamiento
. Ingreso a jovenes y becas

Pagos a los de tercera edad.

. El ejercito a los cuarteles.
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. Tenaz, persistente,

constante.

Austero.

Oficio politico.
Audaz.

Trabajador.

Intenso.

Afan de logro.
Favorecedor de
mayores, jovenesy
discapacitados.
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Personal & ceanr
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Terco obstinado, necio.

Nada de interés por
escuchar a los demas.
Su comunicacién verbal.
Manipulador.
Mentiroso.

;Salud?

Egdlatra.

Sin respeto a las
instituciones.
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Debilidades fatales de un lider

Falta de asuncidon de responsabilidad.

Dicen una cosa y hacen otra.

Ocultan informacién. Enganan con verdades.
Manipulan.

Carecen de un plan de desarrollo personal.

Raramente proporcionan claridad en la
direccién y objetivos.

7. Promueven conflicto con otros grupos.

8. Poco o ningun interés por las ideas de otros.
9. Incapacidad para aprender de errores.

10. Falta de respeto a las instituciones.



Primer ano de gobierno

Comisiones bancarias,
NAIM,

Guardia Nacional, s =
Recortes a las universidades, = —
Despido de gente, =

Opacidad ante muerte de
Gobernadora y cényuge,

Cancelacion de Rondas petroleras,
Cancelacién de alianzas PEMEX,
Combate al Huachicol,

1;;%“” [

Cediendo ante presiones de EU, §
Eliminacion INADEM, ,
Eliminacion y reduccion de apoyos r v

econdmicos, 3 x>
Culiacan... T




o 2019 oo
ZES AT I ] S

Resultados positivos:
Macroeconomia relativamente sana.
Indicadores estables.
Inflacion baja.
Sistema financiero sano.
Autonomia del BdeM.
Endeudamiento medio-bajo y refinanciada.
T-MEC.
Tasa de interés con margen de reduccién.
Linea de crédito FMI de 70 a 60 mMD.
Record de remesas recibidas.
Tipo de cambio estable.
Superavit primario.
Disciplina fiscal.
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Primer ano de gobierno

No se percibe estrategia central.
Mucha prisa.

Planteamiento inicial sensatoy
pésima implementacion.
Enormes contradicciones.
Prepotencia ante diferencia de
opiniones.
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Proactividad.
Primero lo primero.
Fijar fin (objetivo).
Ganar-ganar.

Primero comprender y luego ser

comprendido.
Sinergizar.
Mejora continua.
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La necia realidad: recuento de tropiezos

-Caida de la confianza de inversionistas nacionales e internacionales.

-Caida de la inversion en todas sus modalidades.

-Caida en la generaciéon de empleos.

-Vaciamiento de burocracias calificadas.

-Impacto indirecto de la cancelacion del NAICM, Afores.

-Desfile de ineptitudes (huachicol; desabasto de medicamentos, retrovirales, vacunas efc.;
retraso en la entrega libros de texto.

-Incipientes costos severos en la opinion publica: descrédito de las mananeras; estancias
infantiles; albergues para mujeres en situacion de violencia; comedores populares.
-Molestia por reducciones en Ciencia y Tecnologia.

-Carta al rey de Espana; rechazo en redes sociales, etc.




La necia realidad: recuento de tropiezos

-Amparos contra Santa Lucia.

-Inviabilidad legal de Dos Bocas.

-Caida en el consumo de hogares con percepcion negativa.

-Incipiente hartazgo ciudadano con caida en la aprobacion personal y a la gestion.
-Prondésticos econdmicos negativos con posible caida en la recaudacion.

-Tension con las calificadoras por reduccion del grado de inversion. Riesgo a nivel nacional.
-Fin de la “luna de miel” y crecientes manifestaciones de molestia.

-Evaluacion ambigua del affair Trump.

-Expectativas demasiado altas.

-Vacio de presencia en organismos internacionales.

-Agotamiento de los triunfos simbdlicos.

-Inicio del desgaste y necesidad de negociar.
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PR 207 ;Qué pretende la 4T?

Ampliar base de MORENA al doble de 13M a 26 M.

Voto absoluto, voto calificado - carro completo.

Y
ﬁ‘ﬂ‘
R - . _ ]

Magnificar problemas para engrandecer é
& L

la imagen presidencial.

Darle continuidad a su proyecto de nacion.

Derechos sociales sobre derechos humanos.



La nueva geografia politica

Luego de los comicios del 1 de julio,

@ 23,800,000
19.50%

1
2
3
2
5
6.
7
6
¢
1

. Guanajuato

. BC. Sur

. Durango

. Yucatan

. Querétare
Tamaulipas

. Nayarit

. Aguascalientes
. Chihuahua

0. Quintana Roo

*Porrentaye con regecto o
LODs0sn nocong

Noto Bor redondec oo loc ofoe
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Poblacién gobernada por partido politico

36,700,000
30.08%

1.Veracruz
2. Chiapas

3. COMX

4. Tabasco
5. Mareslos

6. B. California Q 5.200.000
7. Puahla 4.26%
1. Nuevo Ledn

Fuonia: Rocultados olostomies PREP. INE. Publcade on La Rax5a dol 4 do junio dol 2016,

ry!

41900000
34.34%

NN

4,600,000
3.77%

Sonora 1. Michoacan
Edomex
Campeche
Coahuila
Colima
Guerrero
Hidalgo
Oaxaca

San Luis Potosi

, 8,300,000
' 6.76%

1. Jalisco

10. Sinaloa
11. Tlaxcala
12. Zacatecas

Poblacion
Nacional
122.000.000




;Qué esperamos? en la economia

Macro aceptable, micro muy cuestionable.

T MEC.

Desempleo.
Atonia y 0 crecimiento.

Inestabilidad, incertidumbre, especulacién.

PIB menor al aburrido 2.0.

Déficit fiscal y endeudamiento.

Terrorismo fiscal.



Preocupaciones ®cennr

SEGURIDAD, CORRUPCION E IMPUNIDAD.
POLITICA

Poder completo. Estado de Derecho.
Ejecucion e implementacion.
Confianza, cumplimiento, equidad social.

ECONOMIA

Inversion Extranjera directa.
Salida de capitales.

Mas gasto y menos ingresos.
Estabilidad/Inestabilidad.
Ley de Extincion de Dominio.

CRISIS IMPORTADA.

25 anos de autonomia



e 2019 Soomn

12,000 Mp abajo de ingresos presupuestados.
Pero
Considerando transfer del Fondo de Estabilizacion
y
Apoyo a PEMEX de la SENER
Los ingresos presupuestados estarian 200,000 Mp debajo de lo
aprobado en Ley de Ingresos.

! % i @ s : (
ISR 32,412 Mp por debajo 4

IVA 47,284 Mp por debajo
PEMEX 95,000 Mp ingresos de menos



Indicadores ®coan

Finanzas Publicas 2020

INER{ION
Fortalecer recaudacion
Estimacidon optimista

MILES DE MILLONES $
LIF 2020 2019 %

Impuesto al comercio exterior 71

A Ccesorios

Aportaciones de Seguridad Social [
Derechos

Productos
Aprovechamientos
Ingresos por financiamicnto
Otros

TOTAL 6,107 5,838 454%




Indicadores ®ooan

Finanzas Publicas 2020

GASTO
Mantener disciplina y prudencia
Austeridad

Estabilidad macroecondmica
Promover crecimiento
“Apoyo social”

0.8 de incremento




T Indicadores ®conn

Finanzas Publicas 2020
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Indicadores ®coan

M acro 2019 2020
® Tipode cambio 19.40 20.00
e Inflacion 28% 3.0%
e Tasas de interés 8.3% 7.0%
e PIByempleo 0% 1.0%
e Dificil presupuestal -2.7 -2.5

® Preciodel crudo 55.00 49.00
e Plataformade prod. 1727 1951
e Deuda ext. (PIB) 52.0% 53.00%

e Exportaciones/Importaciones

® [Inversion ext. directa

® Finanzas publicas (Impuestos).



Poblacion economicamente activa

56 023 199

40 161 543

24 063 283
12 955 057
8272 093
4942232 5359764 5581293 4883561 5165803 -

1895 1900 1910 1921 1930 1950 1970 1990 2000 2018

Fuente: INEGI. Sistema para la consulta de las Estadisticas Histéricas de México-EHM.



Ivolucién de la pobreza por ingresos nacional, 1950-2012
(porcentaje de personas)
884

85 813
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3.0

, 18
0223 200 0 SN 2 20
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1950195619581%3 1%8 1977 194 19&9 1992 1994 19% 1998200020022&420062008200820102012
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Fuente: Coneval, 2014, en [www.coneval.ong.mx] (fecha de consulta: 15 de junio de 2014).



Poblacion economicamente activa (PEA) 1994-2019*. Bono demografico

60,000 (Miles de personas a diciembre de cada afio) 57,350
55,000 +
50,000 - 47914
45,000
40,308
40,000 - =—PEA
35 000 4 —Contribuyentes activos del SAT (Menos asegurados Imss/Issste)
33,652 —Total de trabajadores asegurados (Imss/Issste)

30,000 -

Trabajadores asegurados permantes en el Imss 24 450
25,000 - !

===Desocupados
20,0007 17,642
15,161 P
15,000 B /
10,000 12,535 11,247
8,869
5,000 - 2148
— 999 I —
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94 95 9% 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19*
Fuente: Elaboracion de Pad y Asociados, S.C. con datos del Inegi, ISSSTE y STPS *Septiembre

La PEA mexicana aumenta cada afio y por eso se habla de que tenemos Bono Demografico. A septiembre del 2019, habia alrededor
de 24.5 millones de asegurados en el IMSS y el ISSSTE, que es practicamente la misma proporcidon que existia en 1994. Pero los 32.9
millones restantes no son informales. Hay 23.4 millones que son causantes activos del SAT y que son: medianos y pequefios
empresarios o comerciantes medianos y chicos, profesionistas, agricultores, campesinos, empleados que trabajan por honorarios,
etc. El desempleo es 3.6% de la PEA.




~ ... Tipode cambio Soean

1. Diferencial de tasas
Tasa Fed 1.75

Tasa Mex 8.00 2.Remesas recibidas

(Millones de Ddlares de 2019) Promedio Década

Remesas
Miles de milones dedélares
y de peios consiantes, 3. ¢

25,927
24,992

24,477

25,536
26,731
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Fuente: Pad y Asociados, S.C., con datos de Banco de México *Dato de noviembre anualizado

Las Remesas enviadas por mexicanos de los EUA son muy importantes, tanto para las familias que las reciben,
como para la Balanza de Divisas, En la década pasada, el promedio anual de Remesas fue de $24.6 MMD y en lo
que va de esta década ya son 13.0% mayores en ddlares reales del 2019. En 2019 seran las Remesas mas altas y
llegaran a cerca de 36MMD Se piensa que una parte de éstas, es lavado de dinero de la Delincuencia.




& craai

S ARIOCATEN MTEPRANCMA.

Paridad, valor del peso y diferencial de inflacion México-EUA 1989-2019* 7w

22,00 +
2100 +
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19.00 +
18.00 +
17.00 +
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1300 +
1200 +
11,00 +
10.00 +
900 +
800 +
700 +
ggg T == \lalor real del pesofrenteal dolar (acumulado valor 1989)
400 - |
300 10 —Diferencial de inflacion México-EUA (acumulado)
200 L.,

1.00
0,00

=—=Tipo de cambio Banxico

19891990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Pad y Asociados, S.C., con datos de Banxico y Bureau of Labor Statistics.
*Nota: Tipo de cambio pesos por dolar E.U.A, para solventar obligaciones denominadas en moneda extranjera, 1989-1990, Fecha de liquidacion cotizaciones; 1991-2019 Fecha de determinacion (FIX) Cotizaciones al final del periodo *Drevio

La paridad del peso y el délar se ajusta por diversas variables cuando el tipo de cambio es libre; de ellas la mas relevante en el plazo largo

es el diferencial de inflaciones entre México y los EUA. Si lo aplicamos al valor del peso ante el délar la paridad deberia de estar en $22.12

pesos a diciembre de 2019, cuando el peso fluctué alrededor de $19.00 pesos por délar (el 6ene20 el peso estaba en $18.82), lo que

quiere decir que hay un diferencia entre el precio de mercado y el real de 17.3%; que si bien encarece las importaciones, nos hace mas
etitivos para exportar. Si las Calificadoras llegaran a bajan la calificacion a PEMEX, el peso se ajustara a la alza.




Periodo* Inicio Final Diferencia

ILP 1976-1982 | 6351 4,862 -1,490

MMH | 1982-1988 | 4,862 | 14,259 9,397
CSG 1988-1994 | 14,259 | 10,612 3,647

EZP 1994-2000 | 10,612 | 49,849 39,238
VEQ 2000-2006 | 49,849 | 85,889 36,039
FCH 2006-2012 | 85,889 | 182,216 96,327
EPN 2012-2018 (182,216 | 174,609 -7,607
AMLO | 2018-2019 | 174,609 | 180,750 6,140

175

+ 30 entradas
205

- 22 costo

- 2 otros
181

*Dato al dltimo dia del afio

N O m

Reservas internacionales del Banco de México 1976-2019

(Millones de Ddlares Constantes de 2019)
L B !! !!
SEFEE A wwﬁmwﬁﬁﬁ & 9

76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 1
Fuente: Pad y Asociaods, S.C., con datos de Banco de México y U.S. Department of Labor
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2019 finaliza con Reservas en ddlares de 180.8 MMD, lo que es mas de 28.3 veces que en 1976 en términos reales,
pero son 15.3% menores que en el 2014 que fue su mejor aio; ello pasa, por un flujo positivo de ddlares hacia
México porque es atractivo el ambito macro-financiero, por el fuerte intercambio de bienes y servicios con el

extranjero y porque hay una Balanza Comercial superavitaria. Las Reservas vuelven a crecer, sin embargo,
casi 100 MMMD son de IE volatil que pueden irse rapido en una a crisis de credibilidad.

Reservas |8 I mMd

Linea de Credito 60mMd

Reservas & ceanr




Banco de México £V

Funciones fundamentales del Banco de Mexico:

* Inflacion
% Estabilidad de precios.
% Tasas de interés.
% Tipo de cambio.
% Reservas.
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Inflacion

Inflacion acumulada por sexenio

3710.3%

458.9% .
129.6% 139.1% 2260% g o0

LEA e MMH CsG EZPL VFQ

1970-1976  1976-1982  1982-1988  1988-1994  1994-2000  2000-2006
Fuente: Elaboracion de Pad y Asociados, S.C., con datos de Banxico e Inegi

27-9% 3.0%

EPN *AMLO

2012-2018  2018-2019
*Estimado

Gastar mas de lo que se produce y distribuir dinero sin respaldo fue lo que acabé con el Desarrollo Estabilizador que fue una época de
crecimiento alto (6% anual, minimo) y constante en el contexto de un Régimen aparentemente democrtico pero con mando tnico
sexenal. Ello propicio las inflaciones terribles de los dltimos 30 afios del Siglo XX. El Presidente AMLO, le tiene aversién a la Deuda, la
Devaluacién y la Inflacién, pero si sigue haciendo cuentas alegres tanto en su Presupuesto como en sus subsidios y con obras poco
productivas, no le va quedar més remedio que endeudarse, subir impuestos, querellarse con los privados porque no invierten
suficiente, etc. lo que propiciard més estancamiento y de ahi vendran medidas claramente anti ciclicas inflacionarias.
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Inflacion 1970-2019 (%)

-159.17

—Meéxico
—EUA

70717273747576 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 0: 070809101112 1314151617 18 19

Fuente: Elaboracion de Pad y Asociados, S.C., con datos de Banxico y Bureau of Labor Statistics

La inflacién anual de 2.83% en el 2019 es la segunda mas baja de este Siglo y de los tltimos 48 afios. La estabilidad
de precios beneficia a todos ya que la inflacidn alta es el impuesto mas caro. Se olvida que hubo casi 28 afios de




Tasas de Interés Gcoan

La reduccion de tasas deberia alentar
inversion al reducir el costo del dinero.
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PIB de México 1960-2018

(Miles de millones de dolares)
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Fuente: PAD y Asociados, S.C., con datos del Banco Mundial,

80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92

93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18

El PIB mexicano en el 2018 en délares fue de 1,224 MMD y en esta moneda fue el tercer afio mas alto de la historia, debido al cambio
de la paridad cambiaria en el 2016 y 17, por incremento de la inflacion en esos dos ailos y por las turbulencias politicas del gobierno

de EPN.
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Crecimiento de la economia mexicana 1972-2019*

(Miles de Millones de pesos Constantes de 2018)
24,000
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Crecimiento
2018 Vs 1995
(23 afos)
122.4%

Crecimiento
1995 Vs 1972
(23 afios)
105.1%

15,154 (1972) (1987)
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7273747576 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 1819*
Fuente: PAD y Asociados, S.C., con datos de Inegi, SHCP y Banxico. PIB de 1970-1979, Base=1993, 1980-1992 Base=2003y 1993-2018 Base=2013 *Estimado de crecimiento del 0.43% (Encuesta Banxico 010ct19)

T T T T

En 2019, estamos proyectando un crecimiento del PIB de 0.4%, para que éste llegue a ser el mas alto de la historia
de México; aunque es muy probable que el crecimiento todavia sea menor (0.1%). En el 2018, el PIB Mexicano, que
se dice que no habia crecido en 30 afios, fue 122% mayor que el de 1995. De 1972 a 1995 la economia crecié en
pesos constantes 105% y la poblacion crecié 73%; en cambio, en los siguientes 23 aios la poblacidn crecié solo 39%.
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(Dolares Corriente

Producto Interno Bruto per Capita de México basado en el PPP (purchasing-power-parity)
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Pero el TLCAN cred un México de diferentes velocidades

Crecimiento por regiones Centronorte: 5.3%
7()/

' 3.3%

Oeste: 3.9%

Este: 2.9%

Tasa de crecimiento del
PIB regional en el
periodo 2014-2018

Fuente: México: ¢COmMo Vamos? - Septiembre de 2019
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Grifica 11 - Crecimiento promedio anual 1994-2018, porcentaje
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EMPLEO

INDICE GLOBAL DE PERSONAL OCUPADO EN LOS SECTORES ECONOMICOS.
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Fuente: INEGI




de Empleos Totales en el IMSS

825,000 (Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio)
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Fuente: Pad y Asociados, S.C., con datos de la Secretarfa del Trabajo y Prevision Social

.7
En la gréfica se observa que el crecimiento del Empleo en 2019 fue 48.2% menor que en 2018 a pesar de que la Creaclon de Em pleos Perma tes en el I MSS
PEA es mayor; con ello, que se han dejado de generar 318,833 empleos. Los empleos creados son 26.1% menores
que el primer afio de EPN que produjo el sexenio con mas empleo formal de la historia de México. En 2019 se da el 680,000

(Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio)

mejor mes de generacién de empleos totales que los tres primeros afios de VFQ y los dos afios de la crisis 640,000
financiera mundial. 600,000
560,000
520,000
480,000
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Fuente: Pad y Asociados, S.C., con datos de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social

En la grafica se observa que el crecimiento de empleos permanentes en el 2019, fue 41.1% menor que el 2018, y
también es 18.9% menor que el primer afio de EPN. De los ultimos 19 afios de este siglo, el 2019 es el decimo
tercero en crecimiento.
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Cubren amortizacion de deuda externa 2020

Coloca Mexico 2 mil 300 md

Emite Gobierno
dos bonos, uno
de ellos a 10 arios
por 1,500 mdd

JORGE CANO

El Gobierno colocé 2 mil 300
millones de ddlares en bonos
en mercados internacionales,
operacion que fue considera-
da un éxito por especialistas.

Del total, mil 500 millo-
nes de délares provinieron de
la emision de un nuevo bono
de referencia a 10 afios con
vencimiento en 2030, dijo la
Secretaria de Hacienda.

Los restantes 800 mi-
llones de dolares fueron por
la reapertura de un instru-
mento de financiamiento
con vencimiento en enero
de 2050, emitido original-

mente en julio de 2019.

Meéxico obtuvo una ta-
sa cupon de 3.25 por ciento
anual para el bono a 10 afios,
la mas baja de la historia, re-
firi6 Hacienda.

Dicha operacion tuvo
una demanda en los merca-
dos internacionales de casi
14 mil 700 millones de déla-
res, equivalente a 6.4 veces el
monto colocado, afirmé.

El ejercicio contd con la
participacion de 350 inver-
sionistas institucionales a ni-
vel global.

La operacion consistio en
dar a los tenedores de bonos
con vencimientos entre 2022
y 2028 la opcion de intercam-
biar sus instrumentos por el
nuevo bono a 10 afios o por
efectivo.

Con esta operacion se cu-
brid el cien por ciento de las

amortizaciones de deuda ex-
terna del Gobierno federal
programadas para 2020.

De igual forma, se cubrié
58 por ciento de las necesida-
des totales de financiamien-
to externo programado para
este afio, informd Hacienda.

La colocacion fue con-
siderada como un éxito que
alentard a otros prestatarios
de mercados emergentes a
participar.

Aunque México pasa por
mal momento, con un creci-
miento estancado y desace-
leracion en la inversion ex-
tranjera, la ultima venta de
bonos a 10 afios fue tan alta
como para que el diferencial
se redujera 30 puntos base
desde la pauta inicial, llegan-
do a 150 puntos por encima
de los bonos del Tesoro con
vencimientos similares.

“Me impresiono el apetito
del mercado frente a la nue-
va emision, lo que permitié
fijar un precio agresivo”, dijo
Jens Nystedt, gerente de car-
terade EMSO Asset Manage-
ment en Nueva York.

“Para los emisores correc-
tos hay mucha demanda, y
los gerentes han dedicado
claramente una cierta canti-
dad de municiones”, afiadio.

En comparacion con la
venta anterior a 10 afios, la
mas reciente oferta de deu-
da de México es un éxito ro-
tundo. En los primeros meses
de la presidencia de Lopez
Obrador, los bonos por valor
de 3 mil 500 millones de do-
lares tenian un precio de 185
puntos basicos por encima de
los bonos del Tesoro.

La tltima emision fue sus-
crita 64 veces de mas, con una

Predomina Pemex

EMISIONES DE BONOS
(Millones de ddlares)

 GOBIERNO
‘ FEDERAL

El afio pasado,
la colocacion de
deuda del Pais
en los mercados
internacionales

fue de 24 mil 712

millones de pesos, Enero2019 2,000
sie:ndp Pemgx el Abril 2,802
principal emisor.
Julio 5,079
Sep =
Fuente: SHCP Enero 2020

demanda total de 14 mil 700
millones de dolares de 350
inversionistas institucionales.

La alta demanda en Mé-
xico puede ser de buen augu-
rio para el resto del mundo
emergente, donde tanto los
soberanos como las empre-

2,300

sas se estan acumm
el mercado de riesg
siguio tras anuncic
venia e Indonesia, n
espera que Poloni:
sigan en el primer
CON INF

DE B

& craai

CFA ARIOCATEN MTEPRANCMA.




WMEXICQ, DEUDA EXTERNA TOTAL ACUMULADA EN MMDIs. Y
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480,000

Exportaciones mexicanas 1980-2019*
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Fuente: Pad y Asociados,S.C. con datos de Banco de México (www.banxico.org.mx) y U.S. Department of Labor (www.bls.gov) *Dato de noviembre anualizado

B Agropecuarias

B Extractivas

El componente de las exportaciones (460,857MD seria el dato de noviembre anualizado) es cada vez mayor de
productos manufacturados, aunque sean maquila; el petréleo solo es 5.6% del total, y alrededor del 5% son
exportaciones extractivas y agropecuarias.




Inversion Ext. D. mM ddlares
2009 21,039
2010 31,291
2011 28,560

2012 23,700
2013 51,980 =— 13,249mM

2014 32,101 Inversion Extranjera Directa en México 1970-2019*
201 5 33,648 (Millones de Dolares de 2018)

2016 29,291
2017 32,793
2018 33,615
2019 34,741

NO

Promedio Anual

(42,636
5,632

16,067
32,018
33,226
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Fuente: PAD y Aosociados, S.C, con datos de UNCTAD (para 1970-79), del Banco de México (1980-2017y U.S. Bureau of Labor Statistics (Péginas web) *Dato a septiembre anualizado
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La IED en México en 2019, sera mayor al promedio de esta década, lo que muestra confianza de las empresas extrajeras en el pais y
que éste sigue siendo atractivo en el mundo. En 2013 subié por la venta de Modelo y fue el afio que tuvimos la mayor IED de los
ultimos 49} afios. La IED mas importante es compra de empresas mexicanas, pero todas las semanas hay nuevas inversiones en el
pais, algunas muy importantes. Nuestra economia es mas multinacional cada afio, aunque en el 2018 la IED represent6 solo el 10%
del total de la inversion privada.

% .. Inversion extranjera ®cm
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Balanza Comercial mexicana 1980-2019*

(Millones de Ddlares de 2019)
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Fuente: Pad y Asociados,S.C. con datos de Banco de Méxicoy U.S. Department of Labor

*Dato de noviembre anualizado

La Balanza Comercial del 2019 fue superavitaria en 3,002MD, resultado de que se importé menos que lo que se

exporto. Ello es mas que nada un simbolo de austeridad, mas que de mejora de la Economia.
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Sufren caida de 7%
las ventas de crudo

enos Ingresos
en enero-noviembre 201 Pemex no exporta cru-
§ g do Olmeca y desde junio de A medid; Hinde e ik P ok
on al Pais deal g s 3
terior el Istmo, que son mds
20 mil 489 mdd [irod i elnasal (Milones de dolares) 2018 2019 m—
Los recientes conflictos 2700

KARLA OMARA

De enero a noviembre de
2019, las exportaciones de
crudo de Pemex se ubicaron
en un millon 102 mil barriles
diarios en promedio, lo que
significo una reduccién de
7 por ciento frente al mismo
periodo de 2018.

Esta situacion se tradujo
en menores ingresos al Pais
porlaventade crudo, pues de
enero a noviembre de 2019,
ingresaron en promedio 20
'mil 489 millones de ddlares,
de acuerdo con iltimos datos
de Pemex.

La mayoria de las expor-
taciones fueron a dar a Amé-
rica, seguidas por Europay el
resto a Asia.

Los meses que registra-

derivados entre Irdn y Es-
tados Unidos, han llevado a
que el precio de la mezcla
mexicana se encuentre por
arriba de lo pronosticado pa-
ra este afio.

Ayer, Pemex registré un
precio de lamezcla mexicana
de exportacién en 5861 dla-

taria de Hacienda y Crédito
Piiblico (SHCP) ha pronos-
ticado un precio promedio
por barril de 49 dolares, pe-
1o dado el entorno interna-
cional, los precios podrian
seguir subiendo.

Sin embargo, la entrada
en vigor de las nuevas reglas
de operacion de la Organi-
zacion Maritima Internacio-

1200 |

R
Fuente: Pemex :

Aumenta

la tension

Los precios del WTly
Brent subieron mas de
2 por ciento del viernes
hasta el martes por

el conflicto en Medio
Oriente.

EVOLUCION DELOS
PRECIOS DEL CRUDO
(Ddlares por barril al cierre)

Fecha WTI Brent

02/01/2020 6118 66.25
03/01/2020 63.05 6860
06/01/2020 6327 6891
07/01/2020 62.70 68.27

Fuente: Bloomberg
Realizacion: Departamento de
Andlisis de REFORMA

Repuntan
precios

de crudo
tras ataque

De 1,727 a 1,951 = 13% de inc.

& craai

CFA ARIOCATEN MTEPRANCMA.
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Cobertura

2013 86
2014 81
2015 79
2016 49
2017 48
2018 46
2019 55
o . - , 2020 49
Purticipucitn de los ingresus vetrolercs en Tos ingresos frderales, porceninje

Costo de cobertura mil MD
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FUENTE: SHCDP
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Rinde frutos la Reforma Energética

La participacion del sector privado en la industria petrolera genero al pais ingresos por tres
mil 317 millones de dodlares, a pesar de que todavia no se desarrolla todo el potencial de la
Reforma Energética. Asi lo informé al Senado el presidente de la Asociacion Nacional de Productores
de Hidrocarburos, Horacio Méndez Villalobos, quien pidié que se reabran los procesos de licitacion

Trasferencias al Estado por concepto de contratos derivados
de la Reforma Energética, a diciembre de 2018

24%

786 MDD

mas contraprestaciones
al Fondo Mexicano del
Petréleo

26%

860 MDD

fueron bonos al Fondo
Mexicano del petrdleo

50%
1,671 MDD

fueron transferencias a
PEMEX

Fuente: Informacién presentada al Senado por el presidente de la Asociacion Nacional de Hidrocarburos. Horacio Méndez Villalobos. Publicado en EXCELSIOR del 25 de abril del 2019.



Industria Automotriz cAAlL

(s e ooy v S 4.10% menos que 2018.

5,000

En diciembre 12.65% menos
que mismo mes del 2018.

3,933.15

G il 3,399.08
2,884.87

2,500

Colocan 7.7% menos unidades; esperan siga descenso en 2020

Se hunde en 2019
la venta de autos

Golpea a industria Bache automotriz

1,507.53

1,250

¢

0

i 4 e Por tercer afio consecutivo, las ventas de vehiculos al pablico en el Pafs experirﬁentaron caida.
09 1 0 1} 1 2 ] 3 1 4 1 5 1 6 17 1 8 .tg y nuevas alternativas (Millones de unidades, ene-dic d‘e cada afio) .

-283%500 131 28 17 98 56 .20 BBS5 -0.6 41 T

ERNESTO SARABIA

VARIACION % YFRDAANDRADE

En 2019, la venta de automd-
viles nuevos se hundio y para

Fuente: Inegi o
Realizacion: Departamento de Analisis de REFORMA PAGINA 3

de autos al publlu) retroce-
dieron 77 por ciento respec-
to a 2018, su peor desempe—
fio relativo en 10 afios, para
quedarse en un millon 317
mil 732 unidades.
Por si ello no fuera sufi- X
ciente, el volumen de ventas 2006 07
de 2019 fue el menor en cin- Fuente: Ineqi / Realizacién: Departamento de Andlisis de REFORMA
RV g o




CPAAI

CrA AREC ATER

B . Industria Automotriz

n'.'l-‘-'n'l'l‘ 0res

POR TRES ANOS consecutivos, las

ventas acumuladas hasta octubre de

autos ligeros en el Pais han retrocedido

y la de este afio es la caidamas fuerte N4 SN LAY

desde 2010. [,317M de unidades

(Variacién porcentual anual a octubre

de cada afio) o sea, el 35% del total
producidas.

6.13%

60% de ventas, son
a crédito.

-7.65

Yy 2019 w

o Tk

Eiiente: Inani / Realizacitan: Denartamanto de Anilicic de REEORMA PAG'NA 2 ‘



Turismo

Dicen empresarios que la bonanza en el sector terminé

Seniala el CNET
que para 2020
se destinaran

5 mil mdd

VERONICA GASCON

El cambio en la politica turisti-
ca terminé con la bonanza del
sector, de tal manera que las
inversiones se reduciran a la
mitad el proximo afio, asegu-

wA Dalhla A madenama savncidanen

timos afios. Seguimos tenien-
do ahora inversion en puerta

por la inversion que se inicio

y esa se va a terminar de hacer.
Es una sefial de alarma el ver

que inversion nueva a partir
de este momento esta siendo

muy limitada.

“(La inversion) va a ser
por debajo de los numeros
que se tuvieron hasta el mo-
mento que la actividad turis-
tica estaba funcionando muy

| A 18
inn  Actard | mariaha maanac

Mas gasto

~ Excursionistas
~ encruceros

La politica turi

Viernes 25 de Octubre del 2019 | |

Prevén caida de 50%
en inversion turistica

stica de la administracion actual busca incrementar el

gasto medio d

e quienes visitan el Pais.

1,070.70

GASTO MEDIO DE VISITANTES

INTERNACIONALES POR TIPO Y MEDIO
DE TRANSPORTE (Délares, agosto 2019)

Fuente: INEGI



Cuidado con el sector de la construccion

Dada la importancia que tiene el sector de la construccion en la economia y el empleo,
es urgente que pongamos atencion en un hecho: al cierre de febrero, el sector en México
marco cinco meses consecutivos de declive. Segun la definicion técnica de recesion,
adoptada a partir de la convencion usada en EU, el sector de la construccién mexicano
esta practicamente en una recesion.

CONSTRUCCION (Var. % anual)

2018 2019

Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero

Fuente: INEGI. Publicado en El Financiero del 26 de abril del 2019.



Construccion en CDMX, con peor caida
de empleos desde 2009

El freno en la industria de la construccion en la Ciudad de México ha tenido un fuerte
impacto en el empleo formal del sector.

Trabajadores registrados en el IMSS (Var. % anual)

13.3

15
10

5

0

S -7.4

o
-10
Mar 2017 Abr 2018 Mar 2019

Fuente: IMSS. Publicado en El Financiero del 22 de mayo del 2019.



Ingresos tributarios, 2010-2015

Ingresos tributarios 2010-2015

(% del PIB)
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Fuente: OCDE. Publicado en EXCELSIOR del 2 de Agosto del 2018.

CFA ARIOCATEN MTEPRANCMA.
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Recaudacion predial en México,
la mas baja de los paises de la OCDE

El cobro de impuesto predial en el pais se encuentra rezagado, por lo que el gobierno estudia
modificarlo para que aporte una mayor recaudacion a los municipios y al crecimiento del PIB.

Recaudacién del predial como porcentaje del PIB 3.7

2.5
1.9

0.55 064 071

. . . . - - .
@

Guatemala
México

Peru

Costa Rica
Jamaica
Promedio AL
Trinidad y Tobago
Brasil

Uruguay

Chile

Colombia
Promedio OCDE
EU

Canada

Fuente: OCDE. Publicado en La Razén del 15 de agosto del 2017.

% . Politica tributaria ®m_




Personal y Confidencial

Inversiones

:.En qué etapa del ciclo econémico estamos?

Early stage Middle stage Late stage End
of expansion of expansion of expansion of expansion
o
= us.
25
° U.K.
Q g Euro
25 area O China
o Q O
2 8 O Australia Canada :
India O Mexico
Japan O O Russia
® S Brazil
€3
o = Range of South
& individual Africa
B o countries’
g Q cycles
°
om



Inversiones

Rentabilidad acumulada en 2019 de una seleccién de indices

EURO / USD

Hang Seng (Chinq)
Materia Prima

indice bonos globales*
IBEX 35 (Espanaq)
Crudo (Brent)

Sensex (Indiq)

Nikkei 225 (Japén)
Plata

FTSE All World Equity
Oro

Eurostoxx50 (UE)
S&P500 (EEUV)
Bovespa (Brasil)
Nasdag comp. (EEUU)

4% 2% 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20% 22% 24% 26%

Datos al 31-10-2019. Fuente: Elaboracién propia.
*=Bloomberg Barclays Global-Aggregate Total Return Index unhedged USD.



Sectores

JP Morgan G.Sachs Morgan Stanley i Merril Lynch Julius Baer
Consumer Staples uw W ow N Uw N Uw
Consumer Discretionary Oow (LAY L N (N OW N
Health Care uw W N oW N N ow
Comunication Servicas aow DWW Ln oW N LW aow
IT N N N N N oW ow
Industrials ow ow N N ow N ow
Real Estate uw N ™ N Uw N uw
Materlals N N N uw uw N ow
Energy Qw W N ow N UW QOw
Utllitles uw uw ow UwW ow N uw
Financials N N ow UwW oW N N
Regiones
Eurozona  Relno Unido
UP Morgan uw oW L oW oW LIW aow
G.Sachs N N N
Morgan Stanley uw oW ow
Cltl ow N ow N N N ow
uUBsS N N oW ow UW ow
Jullus Baer N N Uw N N ow

OW = Compra UW =Venta N =Neutral



Inversiones

! i IF ASPEN JINSTITI
La econenia Mexicana THE ASPEN)INSTITUTH
"l arimer 240 de goblemna” siempre es dificl: |
Precic de una onza de oro en dolares
Tcerumbe ¢¢ varson s v ahamadares scercs de s

sevinzas fururas 2n maseria. trtutania, Booral, de prateccion da 1550
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Iroevside Brega (% FIB) 1 22,35, Privaca: 13.2% ¢ Pablica 3.1%) 1,450

Priraaa; Narwonal 16.8%; Cavanjera: 1.85% 1.400
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Indicadores Sooan

y A
contaed

En nuestras empresas

Preocupaciones:
Inseguridad, desaceleracion econémica y guerra comercial.

Baja en ventas.
Mayores costos y gastos.
Terrorismo fiscal: Fecha cierta, outsourcings, facturaras

Competencia.
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Conclusiones



o
Conclusiones & cemn
E n el m u n d O Eco;;gfnist ;;::j:.
The next recession
How bad will itbe?
v

’/
Desaceleracion de China, E.U. y Alemania.

Desaceleracion global.
Impuestos al consumo y cada vez menos a la renta.

Proteccionismo vs Libre Mercado.

Guerra economica y geopolitica.



Conclusiones

En el mundo

De globalizacion a proteccionismo
nacionalista.

Cambios vertiginosos, por migracion
y tecnologia.

Inestabilidad, revueltas y protestas en cascada.

Riesgos: Crisis, USA vs China, terrorismo,
BREXIT, desastres naturales.




.
Conclusiones Goosa

En nuestro pais

% Lo que se dice y lo que se hace. ‘?\
¢-" },
% Inseguridad e impunidad. Pt

% Estancamiento econémico, panorama fiscal con
clima de miedo, PEMEX en crisis, diferencial de tasas
continuara siendo amplio, presion en sistema de
pensiones, Ley de ingresos muy optimista.



ZESATI

Conclusiones ®ceon

En nuestro pais

% Crisis importada.

% Continuaran amenazas de Trump
;como las afrontaremos/?

%  NuevoT MEC.




Zes Conclusiones Gomon

En nuestras empresas

No esperar a la crisis. Reduccion de gastos.
Cuidar flujo de efectivo.
Revisar pasivos - reducir tasas, tasa fijay a LP.

Reducir dias inventario y dias cartera.

Alargar plazo de pago a proveedores.

Revisar cartera - Premiar fidelidad y cumplimiento. Morosos fuera.



\ T Conclusiones ®ca

En nuestras empresas

Oportunidades: turismo, educacion, salud y energia.
* Proactividad

Diagnostico de nuestro FH.

« Empezar con un
fin en mente

Encontrar nuevos nichos de mercado.

- Establecer
FODA mas seguido. primero |0 primero

.
\ | l.%
'y

= Pensar en
ganariganar

* Procurar primero
comprender, y
después ser
comprendido

 Sinergizar

« Afilar la sierra

Recursos Humanos




Conclusiones oa

En nuestras empresas

« En momentos de cambios hay oportunidades.

« Asociaciones estratégicas, fusiones, adquisiciones, venta (parcial o total).

PACTAN FUSION
CHRYSLER-FIAT
CON PEUGEOT

FLAT CHRYSLER Aulo-

ks Jos LMo,
ool 3 OIS AT .
peesy Tulu roviistsa i
' ryds i eel o, - N 88
e iR @ obs
- L AP : S s ; 300/

Portafolio

* En general ano complicado para el mundo y nuestro pais.



Conclusiones Lt

« L&

Recordemos que nuestra mision es generar
abundancia y compartirla.
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OCDE y plan BEPS

La Organizacion para la Cooperaciony el
Desarrollo Econémico (OCDE).

Fue fundada el 30 de septiembre de 1961. OCDE

- Mision: Disenar mejores politicas para una vida mejor.
« ENn 1994, México se convirtio en el miembro 25 de la
OCDE, actualmente son 36 miembros.




OCDE y plan BEPS

Desarrollo de BEPS

A fin de evitar practicas fiscales elusivas, la OCDE atendiendo a la
peticion del G20, (economias avanzadas e incluye a México) diseNo
un plan de acciéon contra:

La erosion de la base i
imponible y el traslado de IRENERNES
beneficios (BEPS por sus siglas

en inglés).




.Que es BEPS? | | ,,

Erosion de la base fiscal.

- Estrategias de planeacion tributaria que explotan brechas y
disparidades en las normas tributarias para “desaparecer” las
utilidades.

Transferencia de beneficios.

- Estrategias de planeacion que buscan ubicar las utilidades donde
hay poca o nula actividad real, pero los impuestos son bajos o
nulos.




OCDE Yy plan BEPS

#  Pais # Pais #  Pais #  Pais #  Pais

1- Andorra 16- Chipre 31- India 46- Mauricio 61- Seychelles
2- Argentina  17- Rep. Checa 32- Indonesia 47- México 62- Singapur
3- Armenia 18- Dinamarca 33- Irlanda 48- Monaco 63- Eslovaquia
4- Australia 19- Egipto 34- Isla del Hombre 49- Paises Bajos 64- Eslovenia
5- Austria 20- Fiyi 35- Israel 50- Nueva Zelanda 65- Sudafrica
6- Bélgica 21- Finlandia  36- Italia 51- Nigeria 66- Espana

7- Bulgaria 22- Francia 37- Japon 52- Noruega 67- Suecia

8- Burkina Faso 23- Gabon 38- Jersey 53- Pakistan 68- Suiza

9- Camerun 24- Georgia 39- Corea 54- Polonia 69- Turquia
10- Canada 25- Alemania  40- Kuwait 55- Portugal 70- Reino Unido
11- Chile 26- Grecia 41- Letonia 56- Rumania 71- Uruguay
12- China 27- Guernsey  42- Liechtenstein 57- Rusia

13- Colombia 28- Hong Kong 43- Lituania 58- San Marino

14- Costa Rica 29- Hungria 44- Luxemburgo 59- Senegal

15- Croacia 30- Islandia 45- Malta 60- Serbia




11 de septiembre de 2019

Como buen mexicano, pago mis impuestos

Estoy localizable en los domicilios
que tengo registrados ante el SAT.

Siempre tengo la opinién del
cumplimiento de mis
obligaciones fiscales positiva y
actualizada, y también solicite con
regularidad dicha opinidn a mis
proveedores y, en su casoe, a mi
agente aduanal.

Mantengo contacto con el SAT a
fin de conocer mi situacién fiscal y
generar alternativas de solucion
respecto del cumplimiento de mis
obligaciones, para que el SAT no
deje sin efectos los mecanismos
qgue me otorga para facturar.

Soy honesto en relacion con los
ingresos que percibo y los gastos
que realizo, y utilizo fuentes de
financiamiento licitas y

Deca |ogo y realizo estas acciones para transformar a mi pais:

Verifico la existencia del domicilio
fiscal de mis proveedores v que sus
establecimientes, bodegas o
sucursales estén registrados ante |
SAT, solicitandoles la
documentacién que asi lo acredite.,

Solicito a mis proveedcres, en el
caso de prestacién de servicios de
personal, copia de todos los
documentos que amparan el pago
de las cuotas obrero patronales al
Instituto Mexicano del Seguro
Social, asi como del entero de las
retenciones del impuesto sobre la
renta a sus trabajadceres.

Me asegurg, cuando tengo
mercancia de arigen extranjero, de
contar con la documentacion que
demuestre su legal estancia en
México, en caso contrario, corrijo
dicha situacion.



11 de septiembre de 2019

Como buen mexicano, pago mis impuestos
Deca’ |ogo y realizo estas acciones para transformar a mi pais:

iContribuimos para transformar!

o8 SAT

SERVICIO DE ADMINISTRA TRIBUTAR

K * A A M oA gaAMs €D LY

a2 e &
o e concamin COPARMEX - Caielo Roskt Agroysaas - a7 CANACIITEA
AMIB ~ 5% - ¥/
@ g~ A A I‘I\IA o A ANFRAC D 4
CAINTRA s lh‘17 B A~~1\'AD Asn AN \edca s o6 b 1 Qugomane, 4.C. AN ) |n“x ‘ s




Reforma fiscal - penal

Economia Planeacion
de opcion fiscal



OCDE y plan BEPS

Accion 1.- Abordar los retos
de la economia digital.

Acciones:

Francia grava a GAFA.

Es un acronimo que agrupa a las empresas mas
Importantes que operan en el mundo digital, Google,
Apple, Facebook y Amazon.




Reuters files. REUTERS/File Phaoto

oogle, Facebook y Amazon

alifican impuesto digital d
ancia de discriminatorio

19/08/2019 | ® 18:34 AFP

El impuesto propuesto del 3% sobre los ingresos anuales totales de las empre
que prestan servicios a los consumidores franceses se aplica solo a las empr
tecnolégicas mas grandes, que su mayoria tiene sede en EU




OCDE y plan BEPS

Acciones: Reforma fiscal 2020

ISR e IVA para PF que utilicen

Accidon 1.- Abordar los retos de la .
plataformas electrdnicas.

economia digital.

Extranjeros sin establecimiento
permanente en México, deberan:

* Determinary pagar el IVA a la tasa del 16%.

Cuando el receptor del servicio se encuentre en territorio nacional.




OCDE y plan BEPS

Acci0n 1.- Abordar los retos de la ISR e IVA para PF que utilicen
economia digital. plataformas electrénicas.

El receptor del servicio se encuentra en el territorio nacional cuando:

* Manifieste al prestador un domicilio
en territorio nacional.

* Pague al prestador mediante un
intermediario en México. .

* La direccién IP (Internet Protocol) de los dispositivos que use corresponda
a direcciones asignadas a México.

* Manifieste al prestador un numero de teléfono, cuyo cddigo de pais
corresponda a México.




OCDE y plan BEPS

Accion 1.- Abordar los retos de la ISR e IVA para PF que utilicen
economia digital. plataformas electronicas.

También se gravara con ISR e IVA:

* Transporte de bienes o personas.
* Prestacion de servicios y ventas de bienes.
* Hospedaje.

Entra en vigor el 1 de junio de 2020




OCDE y plan BEPS

Acciones: Reforma fiscal 2020
Accidn 2.- Neutralizar los efectos Simetria fiscal internacional.
de los mecanismos hibridos. Modificaciones a REFIPRES.
Definiciones:

REFIPRE: Régimen Fiscal Preferente y son las jurisdicciones en las que no existe
un gravamen como el ISR, o si existe, es menor al 75% de la tasa en México.

Entidades transparentes: Aquellas que no se considera contribuyentes del ISR
en su pais de constitucion o donde estd su administracion y sus ingresos son
directamente atribuibles a sus socios o beneficiarios.

Mecanismos hibridos: Un acontecimiento tratado de diferente manera bajo las
leyes fiscales de dos o mas jurisdicciones, asignandole efectos fiscales distintos.




OCDE y plan BEPS

[ Acci0n 2.- Neutralizar los efectos J No deduccién de pagos a REFIPRES

de los mecanismos hibridos.
4 No seran deducibles a partes relacionadas o a través de un ]
acuerdo estructurado aunque sean a valor de mercado. A

4 Aumento de la tasa: Del 30% al 35%,
igualandola a la tasa maxima de PF,

(" . s . . ) .
Accion 3.- Refuerzo de la normatividad El uso o goce temporal de bienes
fiscal sobre corporaciones extranjeras muebles recibiran el tratamiento de
kcontroladas (CFC, por sus siglas en inglés) regalias.

Y




OCDE y plan BEPS

Acciones: Reforma fiscal 2020

Accidn 4.- Deducciones por intereses y

, , Limite para la deduccidn de intereses.
otros pagos financieros.

La deduccion de intereses estara limitada al 30% de la utilidad fiscal ajustada del
ejercicio del contribuyente, cuando los intereses netos excedan de $20,000,000.

Para efectos de lo anterior, es necesario:
a)Tener intereses devengados.
b)Que los intereses netos del ejercicio sean superiores a $20,000,000.

Intereses devengados en

el ejercicio, por deudas Intereses acumulados $20.000.000 Intereses netos al
del contribuyente durante el ejercicio €jercicio

Fundamento: Articulo 28 LISR.




OCDE y plan BEPS

Acciodn 4.- Deducciones por intereses y Limite para la deduccion de
otros pagos financieros. intereses.

La deduccidn sera hasta por el 30% de la Utilidad Fiscal Ajustada, de resultar
interés neto:

Deduccion en el ejercicio por

Utilidad (pérdida) Intereses devengados activos fijos, cargos y gastos | mmmm| Utilidad fiscal
fiscal del ejercicio. diferidos y erogaciones|"* ajustada
preoperativas.

Finalmente, si los intereses netos son superiores al 30% de la
utilidad fiscal ajustada, solo seran deducibles hasta ese limite.

Fundamento: Articulo 28 LISR.




OCDE y plan BEPS

Accion 4.- Deducciones por intereses y Limite para la deduccion de
otros pagos financieros. intereses.

Precisiones:

% Los 20,000,000 y la no deduccion (en proporcidon a ingresos acumulables
del ano anterior), se aplicara a todas las PM y EP deI grupo 0 que sean
partes relacionadas. IR SRR ey

& Los intereses no deducibles, se podran &
deducir hasta en los siguientes 10 anos. y Ay

%Las ganancias o pérdidas cambiarias |
devengadas no se consideraran intereses. 5 | L

% Deudas que generen intereses no deducidos,
no jugara para el ajuste inflacionario.

Fundamento: Articulo 28 LISR.



OCDE y plan BEPS

Acci6n 4.- Deducciones por intereses y Limite para la deduccidn de
otros pagos financieros. .
Intereses.

No aplica para:

. El sistema financiero mexicano y empresas productivas del estado.
- Intereses de deudas contratadas para financiar:

« Obras de infraestructura publica.
Construcciones.
Adquisicion de terrenos donde se vaya a construir.
Proyectos relativos a hidrocarburos. W
La generacién de electricidad o agua. NO APLICA

Fundamento: Articulo 28 LISR.




Limite para la deduccion de intereses

(Ampararse? ;Vale la pena?

Experiencias anteriores:

»» Amparos contra el IDE.

¢ Amparos contra el IETU.

»» Amparos contra la contabilidad electrénica.

% Amparos contra la deduccion parcial de prestaciones exentas para trabajadores.

» Amparos contra la compensacion universal (para 2020 solo procede contra el
mismo impuesto, devolucidn o acreditamiento).

Hasta el momento los compromisos que ha asumido México en cumbres o con
organismos internacionales, los ha adoptado e implementado.

* Tratados para evitar la doble tributacion con la OCDE.

* Ley antilavado de dinero con el GAFI.

* Declaracién maestra, local y pais por pais con la OCDE.



OCDE y plan BEPS

Acciones:

Accion 5.- Combatir las practicas fiscales
perjudiciales, considerando la
transparencia y la sustancia.

Reforma fiscal 2020

Presuncion sobre los actos que
carezcan de razon de negocios,
tendran los efectos fiscales como si
se hubieran realizado para la
obtencion del beneficio econdmico
razonablemente esperado.

Accidn 6.- Impedir la utilizacién abusiva

de tratados.




OCDE y plan BEPS

Acciones: Reforma fiscal 2020
Accion 7.- Impedir la elusion artificial de la Cambio a las reglas de establecimiento
figura de Establecimiento Permanente. permanente.

A partir de 2020, se considerara que los residentes en el extranjero
constituiran establecimiento permanente en México, cuando:

® Actuen en el pais a través de una PF o PM,
distinta de un agente independiente, por
todas las actividades realizadas.

Fundamento: Articulo 2 y 3 LISR.



OCDE y plan BEPS

Accion 7.- Impedir la elusion artificial de la Cambio a las reglas de
figura de Establecimiento Permanente. establecimiento permanente

Si dicha persona:
* Concluye habitualmente contratos o;
* Desempena habitualmente el rol principal

para la conclusion de contratos. U ,
Y dichos contratos: “ ‘ 6
* Se celebren a nombre o por cuenta del mismo;

* Enajenen u otorguen el arrendamiento de un inmueble del extranjero.
* Obliguen al residente en el extranjero a prestar un servicio.

0000

Fundamento: Articulo 2 y 3 LISR.




OCDE y plan BEPS

Acciones: Reforma fiscal 2020

Accion 8-10.- Alinear los resultados de precios de transferencia
con la creacién de valor.

@ccién 11.- Evaluacién y seguimiento BEPS.]

[Accién 12.- Reglas de revelacién obligatoria.] Esquemas reportables.

Secreto

profesional

Codigo de Etica Profesional
Impuesta por el congreso y Secreto profesional,
ejecutada por el SAT confidencialidad e integridad.




CONTRIBUYENTE

Presenta los esquemas
s0lo si el asesor no lo hace

_ oesta impedido, o:son ( Deber4 presentar infor- |
Propios - mativa en febrero de cada
afio de los cllentes J

.

Tendra que informar los - A
esquemas cuando alguno Deberd reportar sus 7
-de sus efectos fiscales se esquemas generales y
refleje en los ejercicios b particulares N
fiscales comprendidos a r————
partirde 2020 Permitir visitas

- domciliaras para verlﬂca:J

- sus esquemas

-



OCDE y plan BEPS

Accion 12.- Reglas de Esquemas reportables
revelacion obligatoria.

Se considera un esquema reportable, cualquiera que
genere o pueda generar, directa o indirectamente, la
obtencién de un beneficio fiscal en México y sea alguno
de los 14 supuestos del numeral 199 del CFF.

Algunos supuestos:

* Se evite que autoridades extranjeras intercambien informacion.
* Actos juridicos permitan transmitir pérdidas fiscales.

* Se trasmitan activos intangibles entre partes relacionadas.

* Se evite constituir un establecimiento permanente en México.




OCDE y plan BEPS

Accion 12.- Reglas de
revelacion obligatoria.

J Esquemas reportables

Para los asesores fiscales y contribuyentes:

v La obligaciéon serd por esquemas aplicados a partir de 2020, y los
implementados con anterioridad si generan efectos a partir de 2020.

v EI SAT publicara reglas para cumplimiento, la SHCP los montos minimos.
v La obligaciéon del reporte se cumplira a partir del 1 de enero de 2021.
v La autoridad podra verificar el cumplimiento de las obligaciones.




OCDE y plan BEPS

Accién 12.- Reglas de Esquemas reportables

revelacion obligatoria. o0

o0
SAT

- Generalizado dentro de los /\

30 dias siguientes al dia en

que se realice el primer Genera acuse de recibo. =« Si el asesor o contribuyente

contacto de su -Certificado de no desahogan el

comercializacion identificacion del requerimiento, el SAT
. Personalizado dentro de los. = €>dUema. impondra una multa.

30 dias siguientes a que se

dispone S u / Podr

implementacion.

informacio

Declaracion desahogsa

— . informativa de esquemas

reportables.




OCDE y plan BEPS

Acciones: Reforma fiscal 2020

Accion 13.- Documentacion de precios de transferencia.
Accidon 14.- Mecanismos de resolucion de controversias.

Accion 15.- Desarrollar un instrumento multilateral que
modifique los convenios fiscales bilaterales.




Ley de Ingresos de la
Federacion 2020




ISR 1,853 1,753 5.70%

IVA 1,008 995 1.31%

IEPS 516 438 17.81%

ISAN 11 11 0.00%

Impuesto al comercio exterior 71 70 1.43%
Accesorios 41 41 0.00%
Aportaciones de Seguridad Social 374 343 9.04%
Derechos 5? 46 13.04%
Productos 10 7 42.86%
Aprovechamientos 104 67 55.22%
Ingresos por financiamiento 584 540 8.15%
Otros 1,483 1,527 -2.88%
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Ley de Impuesto Sobre la Renta
Aun mas impuestos a ahorradores % I

A partir de 2020, la tasa de retencion para las instituciones del
sistema financiero sobre el pago de intereses, sera de 1.45%

4 Para 20‘ 6 0.50% Inversién 1.000.000
+ Para 2017 0.58%. Interés 7% 70.000
4+ Para 2018 0.46%. Inflacién 3% 30,000
4 Para 2019 1.04%. Interés real 40,000
4 Para 2020 1.45%. ISR 20% (promedio) 8,000

) Retencion ISR 1.45% 14,500
Fundamento: Articulo 21 LIF para 2020.




Ley de Impuesto Sobre la Renta

w
Se elimina: ll l

En cuanto a los Estimulos Fiscales: 1

* Las FIBRAS privadas (LISR), las FIBRAS de la BMV siguen vigentes.

* Conforme a la exposicion de motivos, las FIBRAS privadas son
utilizadas para planeaciones fiscales.



Facultades de comprobacion




CFDI'S por rentas vencidas

En juicios de arrendamiento inmobiliario:

Cuando se condene al arrendatario al pago de
rentas vencidas, la autoridad judicial requerira al
arrendador que compruebe haber emitido los
CFDL.

En caso de no haber emitido CFDI’S, la autoridad judicial informara al SAT.

Exposiciéon de motivos, el 75% no declara.

Fundamento: Articulo 113, fraccién Il LISR.




Impuesto al Valor Agregado

VA

* _




Retencion de IVA por suministro de personal

Galimatias

RAE:

o Lenguaje dificil de comprender por la impropiedad de las
frases o por la confusion de las ideas.

e Confusion o desorden.




Retencion de IVA por suministro de personal

Ley de IVA aprobada vigente para 2020.

Las personas con actividades empresariales retendran
el 6% de IVA a quienes:

“Les suministren servicios en los cuales pongan a su disposicion o a alguna de
sus partes relacionadas, personal que desempene sus funciones en las
instalaciones del contratante o de una parte relacionada de éste, o incluso
fuera de éstas, estén o no bajo la direccion, supervision, coordinaciéon o

dependencia del contratante. En este caso la retencion se hara por el 6% del
valor de la contraprestacion efectivamente pagada”.

Fundamento: Articulo 1-A F-IV LIVA.



Retencion de IVA por suministro de personal

Iniciativa del ejecutivo federal: i
Con el fin de evitar que las empresas que ofrecen el -
servicio de subcontratacion laboral no enteren del \

IVA, se propone:

Establecer la obligacion a los contribuyentes contratantes de los servicios
de subcontratacion laboral en términos de la legislacion laboral, de retener
y enterar al fisco federal el IVA causado por dichas operaciones.

4+ No podra abarcar la totalidad de las actividades.

4+ Debera justificarse por su caracter especializado.

4+ No podra comprender tareas iguales o similares a las que realizan el
resto de los empleados.



Retencion de IVA por suministro de personal
Opinion de PRODECON

Al realizar el analisis y estudio tanto de la exposicion de motivos de la iniciativa de
ley, como de las consideraciones de las distintas comisiones en el proceso

legislativo, estima que la retencidn prevista en el la LIVA, aplica solamente para
aquellos servicios que deriven de una subcontratacion laboral.

Criterio Normativo del SAT, Retenciones del IVA. No ..
proceden por servicios prestados como actividad empresarial. SAT

...tratandose de prestacion de servicios, la retencion del IVA uUnicamente se

efectuara cuando el servicio se considere personal, esto es, que no tenga la
caracteristica de actividad empresarial...

Fundamento: Criterio Normativo 4/IVA/N RMF para 2020



Retencion de IVA por suministro de personal

Ley de IVA aprobada vigente para 2020.

Las personas con actividades empresariales retendran
el 6% de IVA a quienes:

“Les suministren servicios en los cuales pongan a su disposicion o a alguna de
sus partes relacionadas, personal que desempeine sus funciones en las
instalaciones del contratante o de una parte relacionada de éste, o incluso
fuera de éstas, estén o no bajo la direccion, supervision, coordinaciéon o

dependencia del contratante. En este caso la retencion se hara por el 6% del
valor de la contraprestacion efectivamente pagada”.

Fundamento: Articulo 1-A F-IV LIVA.




IVA para donatarias autorizadas

A partir del ejercicio 2020, las donatarias autorizadas para recibir
donativo deducibles de ISR, no causaran IVA por:

» La enajenacién de bienes que “realicen”.
% La prestacion de servicios que efectuen.

i DONATARIA
% El uso o goce temporal de bienes que otorguen. AUTORIZADA

SR




Im
puestos para 2020 CDMX

\‘




Gravamen a bebidas alcoholicas

Nuevo impuesto (local)

@ En la CDMX se agrega un nuevo impuesto a la venta final de bebidas
con contenido alcoholico del 4.5% sin incluir IEPS e IVA, no aplica a
cerveza y aguamiel o productos derivados de su fermentacién.




MPRESD  TELEVISHSM MILENIO gesar  Regisiste Q)

== SECUUNES  Milenio » Negocios | Emprendedores  Financial Times  Finanzas Personales  Buen Fin 2079 Godinez Millennials  + Negocios OPINION

Salud! Pulque queda libre de impuestos; SAT le
quita el IEPS rormex

Ciudad de México / 19.11.2019 18:37:05

La ley establece que el aguamiel y sus productos
derivados de su fermentacion “son exentos del pago del

impuesto”, pese a que el pulque contiene cierto grado de
alcohol, expuso el organismo.

El pulque quedo libre del Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios (EPS) que se
aplica a todas las bebidas alcoholicas, debido a que es un producto obtenido de la
fermentacion del aguamiel, informo el Servicio de Administracion Tributaria (SAT).

La resolucion se dio después de que un contribuyente dedicado a la produccion y envasado de
aguamiel y pulque pregunto a traves del sitio de internet del organismo.


https://www.milenio.com/temas/ieps
https://www.milenio.com/temas/Sat

Contribuciones para 2020 CDMX

Impuesto predial
Descuento por pago anticipado del 8% en enero y de 5%
si se paga en febrero.

Nuevo impuesto a las apuestas
Se gravara a la tasa del 10% los juegos con apuestas y concursos.

Impuesto a la tenencia vehicular

Se mantiene el subsidio del 100% a PF o morales sin fines
de lucro, pagando el refrendo a mas tardar el 31/03/2020.

Impuesto sobre hospedaje

Se incrementa a 3.5% para los hoteleros y los intermediarios
de servicio de hospedaje pagaran a la tasa del 5%.




Impuestos para 2020 Edo.
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Contribuciones para 2020 Edo. Mex.

Impuesto predial

4 Bonificaciones por pago adelantado del 8% en enero,
6% en febrero y 2% en marzo.

Impuesto a la tenencia vehicular

4+ Se mantiene el subsidio del 100% sobre tenencia a las | \W//? .
personas fisicas o morales sin fines de lucro, cubriendo - \ '

el refrendo a mas tardar el 31 de marzo de 2020.




Novedades




Ley antilavado

Unidad de Inteligencia Financiera

Se cred: Con el propdsito de coadyuvar en la prevencion y combate a los
delitos de Operaciones con Recursos de Procedencia llicita (Lavado de
Dinero) y de Terrorismo y su financiamiento, mediante decreto publicado en
el DOF del 7 de mayo de 2004

Actualmente ha firmado convenios con:

» Secretaria de Economia. » SHCP.

» Gobierno del Edomex. » Gobierno de Tabasco.
» IMSS. » Gobierno de Oaxaca.
» INE. » Secretaria del Trabajo.




Ley antilavado, operaciones vulnerables
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Reformas a ordenamientos
para combatir:

% La defraudacion fiscal
% La facturacion inexistente
» Las empresas fantasma




Defraudacion fiscal = Delincuencia organizada

Comete defraudacion fiscal quien con uso de enganos o aprovechamiento de

errores, omita total o parcialmente el pago de alguna contribucion u obtenga

beneficio indebido con perjuicio del fisco federal.

Comete defraudacion fiscal equiparada quienen " ™

las declaraciones, presente deducciones falsas o
ingresos acumulables menores a los reales y quien
simule uno 0 mas actos o contratos obteniendo un
beneficio indebido con perjuicio del fisco federal.

Adicion de la fraccion VIII Bis, del articulo 2.

Fundamento: Ley Federal contra la Delincuencia Organizada. 61

un




Definiciones

Articulo 69-B del CFF: Falcultad para ¥
presumir la inexistentes de operaciones,
involucrados EFOS y EDOS.

EFOS: Empresas que Facturan Operaciones Simuladas.

EDOS: Empresas que Deducen Operaciones Simuladas.

Lista de EFOS: Enero 2020 mas de 11,000.
Julio 2014 eran 17.




Defraudacion fiscal = Delincuencia organizada

Sera sancionado como delincuencia organizadaa: ¥

Quienes por si o por interpdsita persona, expidan,
enajenen, compre o adquiera comprobantes fiscales que
amparen operaciones inexistentes, falsas o actos juridicos
simulados (de 2 a 9 anos de prision).

El que a sabiendas permita o publigue, a través de cualquier medio,
anuncios para adquirir o enajenar comprobantes fiscales que amparen
operaciones inexistentes.

Adicion de la fraccion VIII Ter, del articulo 2.

Fundamento: Ley Federal contra la Delincuencia Organizada.

63



Actos en contra del fisco = Amenaza a seguridad nacional

Sera amenaza a la seguridad nacional los
siguientes actos ilicitos en contra del fisco
federal:

»» Contrabando y su equiparable.
»» Defraudacion fiscal y su equiparable.

* La expedicion venta, enajenacion, compra o adquisicion de
comprobantes que amparen operaciones inexistentes, falsas, o actos
juridicos simulados.

Adicion de la fraccion XIll, del articulo 5

Fundamento: Ley de Seguridad Nacional. 64




Sanciones




Prision preventiva

Prision preventiva “oficiosa” para
delitos fiscales:

4+ Contrabando y su equiparable.

4+ Defraudacion fiscal y su equiparable.

4+ La expediciébn venta, enajenacién, compra o adquisicion de
comprobantes que amparen operaciones inexistentes, falsas, o actos
juridicos simulados

Los probables responsables seran encarcelados de forma automatica si un juez
determina iniciarles proceso, sin que el Ministerio Publico acredite el riesgo o perfil del
inculpado.

Reforma al articulo 167

Fundamento: Cédigo de Procedimientos Penales. 66



No proceden los acuerdos reparatorios
(reparacion del dano) ante:

@ Contrabando y su equiparable.

@ Defraudacion fiscal y su equiparable.

@ La expedicion venta, enajenacion, compra o adquisicion de
comprobantes que amparen operaciones inexistentes.

El acuerdo reparatorio se celebra entre la victima u ofendido y el imputado
gue, una vez aprobados por el ministerio publico se extingue la accion penal.

Reforma al articulo 187

Fundamento: Cédigo de Procedimientos Penales.




Ley Nacional de Extincion de Dominio:

Publicada en el DOF 09-08-2019 y entré6 en vigor al dia siguiente de su
publicacion

La figura esta desde 2008, entonces, solo procedia
sobre delincuencia organizada, delitos contra la
salud, secuestro, robo de vehiculos y trata de
personas, en 2015 se adiciono enriquecimiento ilicito.

La extincion de dominio: Es la pérdida de los derechos que tenga una
persona con los bienes que sean instrumento o producto de delitos,
declarada por sentencia de la autoridad judicial,_sin compensacidén alguna.

El procedimiento para ejercitarla es distinto e independiente del proceso penal,




Calcula Coparmex que van 2 mil recursos interpuestos

Llueven amparos
a ley de extincion

La califican expertos

de anticonstitucional
que trastoca régimen
de propiedad privada

REFCIDA/SIARY. . o
La nueva Ley Nacional de
Extincion de Dominio en-
frenta una lluvm de amparos

Lo impugnado

Las tres objeciones centrales de la Comision Na cional

de Derechos Humanos en su controversia constitucional

contra la Ley de Extincion de Dominio son

todo el régimen de propiedad
privada”, co

El Ministro en retiro, Jo-
sé Ramén Cossio, reconocio
que se podria generar una
afectacion monetaria, pues
quien sea procesado y final-
mente resulte inocente recu-
peraria el valor de sus bienes
calculados al momento del

to.
pagonosehrhulva-
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* ARISTEQUI EN VIVO MEXICO ECONOMIA DEPORTES MULTIMEDIA LIBROS + DESTACADO REFORMA

Redaccion AN / GV diciembre 19, 2019 11:46 am

Reforma penal-fiscal ya da resultados;
siete empresas pagaron un total de 2 mil
mdp: Hacienda

Arturo Herrera observo "un periodo de autocorreccion de diversas empresas que se han acercado al
Servicio de Administracion Tributaria y a la Procuraduria Fiscal de la Federacion para corregir sus
situacion fiscal".

El secretario de Hacienda y Crédito Publico, Arturo Herrera, inform6 que, a pesar de que no ha
entrado en vigor, la reforma penal-fiscal de 2020 ya comenzé a dar resultados, pues siete empresas
corrigieron su situacion fiscal y pagaron mas de dos mil millones de pesos al Servicio de
Administracion Tributaria (SAT).

“Esta reforma ha sido tan poderosa que esta contribuyendo ya a aumentar la recaudacion®, dijo.



Periodo de autorregularizacion

PF o PM que, hayan dado cualquier efecto fiscal a
comprobantes expedidos por un contribuyente incluido
en el listado del numeral 69-B CFF.

Sin haber acreditado ante la autoridad fiscal (plazo de 30 dias), que
efectivamente adquirieron los bienes o recibieron los servicios que amparan

los citados comprobantes, podran corregir su situacion fiscal der+~ dagla- 2
meses siguientes a la entrada en vigor de este Decreto (marzo 202

Fundamento: Cédigo Fiscal de la Federacion, articulo octavo transit



NOM-035-STPS-2018, FACTORES DE
RIESGO PSICOSOCIAL EN EL TRABAJO-
IDENTIFICACION, ANALISIS Y PREVENCION




Objetivo

Establecer los elementos para:

Promover un

Identificar, entorno
analizar y organizacional

prevenir, los

favorable en los
factores de

riesao centros o_le
psicosocial trabajo




Obligaciones de la NOM-035, gradual

PRIMERA ETAPA:
23 de octubre de 2019

SEGUNDA ETAPA:
23 de octubre de 2020




Obligaciones de la NOM-035

Establecer politica de prevencion Llevar registros
de riesgos psicosociales \_/ \J de los resultados
Adoptar medidas para: _
- Prevenir factores de riesgo psicosocial, Practicar examenes medicos
* Promover el entorno organizacional y evaluaciones psicologicas
favorable a los trabajadores expuestos
- Atender los actos de violencia laboral a violencia laboral y/o FRP
Identificar a los trabajadores : :
: . Adoptar medidas y acciones
que fueron sujetos a acontecimientos
t sti de control cuando el resultado del
raumaticos severos analisis de los FRP asi lo indique.

Difundir y proporcionar
informacion a los trabajadores

Evaluar
el entorno organizacional

Y~ N

Identificar y analizar
los factores de riesgo psicosocial




Obligaciones de la NOM-035, diferenciada

De acuerdo con el numero de trabajadores en el centro de trabajo:

Entre 16 y 50
trabajadores

Hasta 15
trabajadores



NOM-036-5STPS-2018, FACTORES DE RIESGO
ERGONOMICO EN EL TRABAJO IDENTIFICACION,
ANALISIS, PREVENCION Y CONTROL




Definicion:

Ergonomia

RAE: Estudio de la adaptaciéon de las maquinas, muebles y utensilios a la

persona que los emplea habitualmente, para lograr una mayor
comodidad y eficacia.

Ergonomico

Perteneciente o relativo a la ergonomia.

Dicho de un utensilio, de un mueble o de una maquina: Adaptados a las
condiciones fisioldgicas del usuario.




Establecer los elementos para:

Identificar, Promover
analizar y un entorno
prevenir, seguro en
controlar los los
factores de centros de

' trabajo

riesgo
ergonomicos




Parametros

Se
: publico
Aplica en el DOF
a todos el 23 de

los centros noviembre de 2018
de trabajo
donde implique
realizar manejo

Entro en vigor el

manual de cargas (mas 2 de enero
de una vez al dia), no aplica a de 2020.
cargas menores de 3 kilos.




Obligaciones

Informar a los trabajadores

sobre posibles alteraciones a la salud
por el manejo manual de cargas

Contar con el analisis
de los factores de riesgo ergonémico.

Proporcionar capacitacién y
adiestramiento

al personal ocupacionalmente
expuesto sobre procedimientos de
seguridad y las practicas de trabajo

Adoptar medidas para:
Prevencién y control de riesgo
ergonomico.

Vigilancia a la salud

de los trabajadores
ocupacionalmente expuestos

Llevar registros

sobre medidas
adoptadas y exan
a los trabajadores
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