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» Contexto politico y economico
» Reformas fiscales para 2021
» Outsourcing




Contexto politico y econémico
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Mundo complicado
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{Como veiamos al mundo en

enero de este 2020? -



Mundo complicado

Desaceleracion economica -t
— BT-‘(BXIT _
e - Alemanla en rec§rq‘n‘,
. : ‘e 4 .
Guerra comercial USA vs China 3 s ' P,

,Terrerlsmo

Proteccionismo, guerra de aranceles, poder "
LA inestable y con disturbios |
Cambios tecnoldgicos

Elecciones en EEUU )
Catastrofes naturales

Calentamiento global



No contabamos con el COVID




No contabamos con el COVID

Confinamiento
Quédate en casa
Home OKX ce
Sana distancia




No contabamos con el COVID

Trabajo diferente

Cancelaciones

Eventos pospuestos

Industrias sumamente afectadas

Automotriz Restaurantes Entretenimiento Turismo Aviacion




No contabamos con el COVID

Talwing: Francsco Laguadia

Sectores Beneficiados y Afectados

Beneficiados Afectados

Salud Esliic de Vida: Enlrelenimiento: Indusinas
. Fquipo da salud - Waarables Hoteles vy casinos Aerolineas
. iotech Comide Parques de Bancos
. armacoeuticas Altemativa diversion Hipotec as)
. Homea Fitness -  Comunicacicn & Cruceros Bines Raices
. S8gqQUros Rades Sociales - Cines Construccion
vVehiculos - Restourantes - Energic
Enlrelenimien’o: e eclricos Conciertos y
- Shreaming - Supesrmercocos espectacuios
Apuestas online
‘.*iljr’;‘*l;‘lj JEQOos (=} 'j g YIQO
if(']r'ir.n"ll""? DUDICO
Nendas fisicas
Articulos Articulos de lujo

espcrls

Laptcps v
tabletas

Saottwara




No contabamos con el COVID

Brian Chesky
2008
2M imm. en 192 p, 33 m cds.

| Eric Yu 5,500M




Xpectativas

Heatmap

GDP forecasts, 2020
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El crecimiento mundial calcula el FMI crecera el 3.3%.
Comparado con el 3.5% del 2019e.
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; Qué forma tendra la recuperacion?
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LOS ESCENARIOS
PARA MEXICO 2021
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Recuperacion Somea

1. Medidas: Movilidad, mascarillas, distancia, pruebas, etc.

Tendencias de movilidad

2- Vacu naCién- Asi sera el calendario de vacunacion

por grupos de riesgo en 2021

Jcuanto cuesta una dosis?

Predio por dosis de un seivccion de candidaos
Avaouna ans COMID 1 ¥

‘Vacunas COVID-19:

A2T) o T

3. Apoyos y confianza. s

Gam.COMED-Vae Sputrik v
iy S raeyy




Indicadores economicos ® =

APQOYO FISCAL ES CRUCIAL PARA LA RECUPERACION

La posibilidad y habilidad de dar apoyos no siempre coinciden.

DIRECT AND INDIRECT FISCALSPENDING IN THE CORONA PANDEMIC

% of GDP
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Indone=ia
China
Argentina
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United S ates

m Emerging markesi, spending guaraniees ® Advanced economies, spending
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contadores

China

Construccion
Educacion
Tecnologia
Agricultura-Alimentacion

Exportacion




& cpani

E I (L A TEN | WTHNH AT

=8 ATI

Reglonal Comprehensive Econamic
Partnership (RCEP)

China's recovery?

Iype Free trade egresmant

Drafted 19 Novambar 2011:; © years ago
Fad , Inchooesia "

Signed 15 Navambar 2U20 1/ days age
Location Hanol Viet~am (Virtual hozt)

Condilion Fabliwalion by el lvas! 8 ASEAN and 3
no~-ASEAN countnes

Tecnologia, Robaotica, Biotecnologia, Nanotecnologia, etc.
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China

Shenzhen has already upset Apple’s Cart..,

The 0 b5 Snatphoes

OrePius was
setupin 2013
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Tecnologia, Robotica, Biotecnologia, Nanotecnologia, etc.
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La rapidez de la 5G
Velocidad media de descarpa de la 4Gy 5G 5 G
en paices seleccionadcs (en Mbps)

W AG 3G

Arabia Saudi gy 8 20,1

- ) 5
Corea del Sur fep Mum— 50,

Fspana @ HML286

p N8 4

2011
Canada |+

s = ~
Suiza (€ M 4G C

183,7

165,6

Reino Unido ¢ 253
31,7

13C,1
Alemania M

Estzdos Lnidos & . 03, 9, 0

107,C

* Datos recopilados entrz el 1 ce julio y =l 28 de s2ptieambre de 2020,

Fuente: Op=n Signal

®0O statista %
Tecnologia, Robotica, Biotecnologia, Nanotecnologia, etc.
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PRDTéEETE UE LA RADIACION

ELECTROMAGBNETICA

LOS camrOoN
CLECTROMAGKETICOS
HARTA &N UM

>

ALTA TECNOLOGIA |

DE PROTECCIGN
PARA TU SALUD WWW.PROTEGTORADLSOM

Tecnologia - danos colaterales
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recesion oficial.

e Alema

e Espana en crisis.



NUEVOS REBROTES

o %esempleo T
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4 ° Oscilalida e .20 - 1.05 xd.

rroristas. Islam creciente.




Economia + poderosa.

limint ;._ il Proteccionismo.
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-p-nplplplplp iy Déficit y endeudamiento.
Crecimiento:
2017 2.0%
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Rebrotes y vacuna.

Guerra comercial vs China.



Apoyo por 2 billones de ddélares y mas

Mas detalle...

Indus na
Acrca

| —
[ v 1 Corporaciones

Salud

Educacién

mpuestos

FPequcnas
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Incivduos

Es el mavor en I3 histcria de EE.UU.

+11 milones ce empleados v representa e/ 5% del PIE d2l pais.
29 mil millones de dolaree a sualdos, salar oe y benficios de emplascce.
2% mil millones de dolares ad cionales disoonibles, proh be a compra d= accionss.

§00 mil millonee de délares para para las industnze y corporacones a1 dificaltades
La Cfcina de Prasupuesto del Congeso estima gue los es‘uerzos de asislencia ccrporaliva
lervd-an ur «leclo mullipicador 2conadnico de 0.6

100 mil millonae de délares para aumenlar perscnal capactacon, equipcs y magquirana.
Tozas d2 reembo'se dz Medicare aumentaron 20% para servidos relocionados con Covid 19.

Pagos de péstamos fadarales pars esludiantes se retrasarédr nasta el 30 d= septiembre de 2020.
13.9 mil millones de délares adicionales en fcndos de energencia para estudianies v escuelas
cue anfrertan 155 impacins diracice da Covig-19

Apazemicnto de los impucstos scbre la nomina hasta ano facal 2021 y 2022.
350 mil millones 2n préstamos para pequeias enp-esas,

Perscres con ingresos de hasa 75,000 délares recibirén un cheque de 1,200 cdlares,
Paryjas casedes con ingresos e hasla 150,000 dolares recibirgn 2,400 cdlares,
Famil as con nifioge mancres da 17 a%os recibiran 500 ddlares adiclonalas por nifio
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Monto de Deuda

1929 - 2020

3

1929 1937 1945 1953 1961 194% 1§77
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Historia de la Deuda de EUA

Devda como % d
1940 2020 P

Clinton
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Balanza comercial
de México lrenle a

Estados Unidos

‘Millon=s de dolares
e 0= uni. e cads i)
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Posicién y participacion de las principales divisas en los mercados cambiarios a nivel global

Parcentaje del valumen diario promedio en abril

Posicion 2010 2013 2016 20198
global Divisa Participacion Divisa Participacion Divisa Participacion Divisa Participaci

1 Dalar de E.L. 84.9 Dalarde E.U. 87.0 Délar de E.U. 87.6 Slar de E.U :
3 Yan japonés 15.0 Yan japonés 23.0 Yen japonés 21.6 Yen japonés 16.8
B Libra esterling 12.5 Libre esterlina 118 Libra esterlina 12.8 Libra esterlina 12.8
5 Dalar australiano 7.6 Daélar australiano 2.6 Dolar australiano 6.9 Dolar australiano 5.8
6 Franca suizo 6.3 Franco suizo 5.2 Daolar canadiense 5.1 Dolar canadiense 5.0
7 Dalar canadiense 2.3 Dolar canadiense 4.6 Franco suizo 4.3 Franco suizo 5.0

Délar de Hang Kong 24 Peso mexicano 2.5 Renmhb‘ Ehl“ 4.0 W&_ &

Corona sueca 2.2 Ermmm chino, 2.3 . Corona sueca 2.2 Délar de Hong Kong 3.5
10 Délar neozelandeés 1.6 Ddlar neozelandés 2.0 Dolar neozelandes 2.1 Ddlar neozelandes 2.1
1 Wan coreana 1.5 Caraona sueca 1.8 Peso mexicann 1.9 Corona sueca 2.0
2 Dolar de Singapur 14 Rublo ruso 1.6 Dolar de Singapur 1.8 Von coreano 2.0
13 Carana noruega 1.3 Corona noruega 1.4 Délar da Hang Kong 1.7 Délar de Singapur 1.8
14 Peso mexicano 13 Dolar de Hong Kong 14 Corona noruaga 17 Corona noruega 1.8
15 Rupia india 0.9 Dolar de Singapur 14 Won coreano 17 Peso mexi@no 1.7
16 Rublo ruso 0.9 Lira turca 13 Liraturce 1.4 Rupia india 1.7
17 Renminbi ching, _L_q‘ wWaon coreano 1.2 Rublo ruso 1.1 Rublo ruso 1.1
18 Zloty polaco 0.8 Rand sudafricano 1.1 Rupia india 1.1 Rand sudafricano 1.1
19 Lira turca 0.7 Real brasllefio 1.1 Real brasilefo 1.0 Lira turca 1.1
20 Rand sudafricano 0.7 Rupia india 1.0 Rand sudafricano 1.0 Real brasilerio 11

uente: Banco de Pagos Intemacionales

Jota: Debido a que en una transaccion participan dos monedas, Ia suma del porcentaje de participacion total es 200% en lugar de 100%.
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PRIORIDADES DE BIDEN

1. Crisis sanitaria Pandemia covid.
2. Paquete de estimulos fiscales.
3. Reversa a Reforma fiscal.
4. Politica internacional, con:
iChina!
Europa |
Rusia
Medio Oriente »
Afganistan i
Meéxico

an >

A
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PRIORIDADES DE BIDEN

Con México

Forma de gobernar. | -

T-MEC Materia laboral y ambiental.
Proyectos de energias renovables y limpias.

Migracion. 4: 1! * x .

Tratado de aguas. X .k * Q;

[ ]
(ONU consejo de Seguridad 2021-2022). l r V l
o




21,783,892 km?

%7 500 millones de habitantes

7 2,600 millones de délares aldia
o en al intercambio de praductos

Importaciones de EU
China -2.6%
Meéxico +0.7%
Vietham +0.6%

S A TEN Mk M.
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Reglonal Comprehensive Econamic 0 t ro s t ra t a d o s

Partnership (RCEP)

Swnt of TP
Country ¢ Status in 200¢ TPSEP sareemen! ¢ ¢ Signatwe of TRP ¢ RAsification of PP »
Negotanoes

Party (28 Way 700 Feruary JU0N 4 rabrunry 1 MNIA
Party (28 May Februsry 2008 4 Pebnary 7000 MNiA
Party (12 Juy February 2008 4 Fobruary 2016 11 May 2017
Party (8 Noverter 2008 Fabruary 2008 Fabroary 2016 MNia

Ron-party Novermber 2008 Febrnuary 20140 Mk

Non-garty Fabruary 2010 NiA

Hon.party - Fobnary 20 Nk
Non-garty Ooio 200 Fobriary 2016 N
Ron-Party O 2012 fobr ary

Non-party bar 2015 Fobnuary 2018 Mia

Ron-party y 213 Fobruary 2016 20 Jarwary 2017

Type Free trace sgrecmant

Drafted 19 Novambar 2011. 9 yeare ago
Pad , 1ok eesia "

Signed 15 Novambar 2020 1/ days ag:

Location Hanclk Viet~am (Virtual hozt)

Condilion Rablwation by &l lvas! 8 ASEAN and 3
no~-ASEAN cauntries
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LE S ATI

PRIORIDADES DE BIDEN

1. Crisis sanitaria Pandemia civid.
2. Paquete de estimulos fiscales.
3. Politica internacional, con:
iChina!
MNINE
Europa
Medio Oriente
Afganistan
México
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PRIORIDADES DE BIDEN

Con México

Materia ambiental
Proyectos de energias renovables
Migracion
Tratado de aguas
T-MEC

ONU Consejo de Seguridad 2021-2022
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ATLANTICO

Brasil, Argentina, Venezuela.
Populistas.
Alto nivel de endeudamiento.
Corrupcion.
Comercio mundial - MP
Proteccionistas.

México

PACIFICO

Chile, Peru, Colombia.
Disciplina fiscal.
Razonable endeudamiento.
Demografia.
Comercio mundial.
Crecimiento.




Nuestro Mexico



o 2020 Soomn

Resultados positivos:
Macroeconomia relativamente sana.
Indicadores estables.
Inflacion baja controlada
Sistema financiero sano.
Autonomia del BdeM.
Endeudamiento medio-bajo y re-financiado.
T-MEC firmado.

Tasa de interés con margen de reduccion.
Linea de crédito FMI de 70 a 60 mMD.
Record de remesas recibidas.

Tipo de cambio relativamente estable.
Disciplina fiscal.




Promesas:
1. NAIM.
2. Austeridad - menos gastos.
3. Sueldos, ProMéxico, avion.
4. Pension a ex-presidentes.
5. Estado Mayor, gastos.
6. Descentralizacion. Anunciada.
/. Tren Maya.
8. Construccion de refineria.
9. No nuevos impuestos.
10. 0 déficity 0 endeudamiento.
11. Ingreso a jovenes y becas
12. Pagos a los de tercera edad.
13. El ejercito a los cuarteles.

A I A TEN M T T
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1. Tenaz, persistente, 1. Terco, obstinado, necio,
constante. tozudo.

2. Austero. 2. Sin interés por escuchar a

3. Oficio politico. los demas. »

4. Audaz. 3. Su cgmunicaaon verbal.

5. Trabajador. 4. Manipulador.

6. Intenso. 5. Mentiroso.

7. Afan de logro. 6. gSa,Iud?

8. Favorecedor de 7. Egolatra.
mayores, jovenesy 8. Sinrespeto a las

discapacitados. instituciones.
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Debilidades fatales de un lider

No asumen su responsabilidad.

Dicen una cosa y hacen otra.

Ocultan informacién. Enganan con verdades.
Manipulan.

Carecen de un plan de desarrollo personal.

SHE RO Y =

Raramente proporcionan claridad en la
direccién y objetivos.

7. Promueven conflicto con otros grupos.
8. Poco o ningun interés por las ideas de otros.
9. Incapacidad para aprender de errores.

10. Falta de respeto y/o destruccion a las
instituciones.




Primeros dos anos de gobierno

Centrado en echar culpas y no en el presente y menos en el futuro

Lopez Obrador becomes Latin Americas new

HECHOS: B
Comisiones bancarias,
NAIM,

Guardia Nacional,

Recortes a las universidades,
Despido de gente,

Opacidad ante muerte de
Gobernadora y cényuge,

Cancelaciéon de Rondas petroleras,
Cancelacion de alianzas PEMEX,
Combate al Huachicol,

Cediendo ante presiones de EU,
Culiacan,

Eliminacion Fideicomisos y reduccion
de apoyos econdémicos,




RECUENTO DE TROPIEZOS

1. Analisis anterior de toda la necia realidad.
2. Mentiras. Otros datos. Burla.
3. Control de medios nacionales.
4. (Caso Lozoya. y
. o . el o o7 -
5. Juicio a ex-presidentes. Exhibicion de la SCJ.
6. Incongruencias. Tatiana:
7. Rifasy ocurrencias.
Parece que esta va con
8. Division. Fifis y Chairos. Conservadores, Neoliberales, adversarios, etc. dedicatoria.
9. Relaciones sospechosas con Narcos. “El primer acto de
10. Falta de apoyo ante pandemia. N A T
g i . funcionario publico
11. Manejo de inundaciones en Tabasco.
comete es aceptar el
12. Pérdidas y CIUiebra técnica de PEMEX. cargo para el cual no
13. Baja de calificadoras en grado de riesgo. es competente”

PEMEX y préximamente Pafs. BarReL LIORIeE,
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;Qué pretende la 4T?

Ampliar base de MORENA al doble de 13M a 26M.

Voto absoluto, voto calificado - carro completo.

Magnificar problemas para engrandecer
la imagen presidencial.

Darle continuidad a su proyecto de nacion.
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;Qué pretende la 4T?

itucic 3-1
Nueva Constitucion -

La%esperanza de Mdxico

L ugads chafs del Meacatie L L
cinTreuites Jelego
e biars
7 0 ¥ | les0oria -y . 7
Ree I eCC I O n T l -t-.nhlu'Cv-.hwt‘.‘

Nardets comomats |
Fanoo vomunaa . WiSeretaro ce )
- 0 WEa o

|w'.

Tabs Rev a Odenar
BErTIONe SOTG
setgoberwdo’ del Deren

Derechos sociales

Gur 3nto Engquimel
CLgiieneis Sl Breca
%0 Wt

A




Foro de Sao Paulo

ETAPA 1 formulada para instalar el Comunismo en México (2018-2020)

-k

Crear Guardia Milrar

-

Someler al peder legisizlivo v judicial bapo ura solo poder.
Modificar b Constitucidn oara manejer a discrecidn o dinero del presupuesto
Fauidad de genera

ol

Des-mistlicar a reigiores, niruducir elemertus gue confuncan con seclas escléricas.
Control ce medios, propagands para imgulsar ¢l culte al Fder.
Agenca proaresista (ARORTO, drogas, hamaosexuslismo, relatividad de valnres
(3randec proyactoas simbolo gque acaparen la atencidn cel Peder Comurieta
9. Rcformar cducacidn para la iguzleac, adoeeirinamiento v lucha de clases.
10. Fxpanoir 8 ejercita de kzales sl Paction (apoyos, dadivas, cupones)
ETAPA 2 Control Polftico y de poblacidn (2021-2022)

ol L

=

1. Redes sociales y partidos satélites de apoyo
Refarzar |2 Luchz por los pobres ran la candera de Iz Corrupcinn v el Neglieralismao.
Contral Tatal del Internet
Paramiltares gue pucdan evadr los Dercehos Humanc on Case neccsanio.
Mapesr 8 lns empresarios para graponer =6 vayan margnarda a huyenda del pa's.
Mas ¥ mds gente on ¢ Gobierro, creac 6n de plazas para EL FART DD, ouitanda las que oucoar sor vistas coma de qobicimos
anteriorcs.,
Estructhurs paralela para cantrolar gehsrmadnres de estados,

B. Mecarismo de cortrol d2l dinere via ecnoloagla.

9. Cantrol e hancns
ETAPA 3 Distribucion de la Riqueza (2023-2024)

L U O

1. Expropiaciones masivas, s traves de su ley Hugo Chavez, ley ar ectincion ce dominin
2. Reparto da viviendas, 12ranss, empressc 2 nombre dal =artico
3. Escarmiento ¢ clase alta ccondmica; ¢ direro os pecado
4. Camhio de Constitucicn para reeleccion A juizio de! pueble
5. Medios de produccidn ¢nmaros del astade.
6. Solo tradao, fugra €l capitzl, s de todes.
La pregunia  (ns mesicsnos VOTARDN 20K ESTO EL PASADD JULID 1 OEL 20187

TE CARANTIZO QUE FL 80%, NQ fue asi, v VAMOS & JCHAR para nue |2 agenda de una minonz rna prevalarca en la TIFIRA DE
NUESTRDS HIJOS Y NIETOS
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Agenda ;Qué pretende la 4T?

Foro de Sao Paulo

Destruccién de Instituciones.

Control de medios.Internet y redes sociales.
Cambio de leyes y constitucion.

Educacion - adoctrinamiento.

Ejercito. Guardia Nacional. v
Economia - Gobierno. /
Dependencia de los pobres. /
Control Bancario.

Reparto y redistribucion de la riqueza.

Centralizacion del poder (E, Ly J) + Fed. 4



La nueva geografia politica

Luego de los comicios del 1 de julio,

13.800.00 0
- 19.50%

1. Guanajualo
4. BC. Sur
4. Durange
&  Yucatan
E. Querétars
6. Tamaulipas
7. Nayarit
B. Aguascalientes
§. Calhuanua
10. Quiniana Roo

Hprjeioe oo e o i
B0 DN ooond
Fioio Yo seciomcec o ax of

L s

Fusnit: Reastndos siostomeos FRER. IME. Pabl o

Poblacion gobernada por partido politico

. Veracruz

. Chiapas

« LN

. labasco

- Marslas

. B. Galifornia
- Pu=hla

it o LA Fhicsthn Sol 4 b penio ded 20 E

—

4 41900000 3 &, G060, D0

A4 4%
=]

CENOPE AN

1. T
Snnora 1. Michoacan
Edomex -

Campeche a4 :-";I?P-“W
Coahulln . Jalisco
Colima

Guarrero

Hidalgo

Daxaca

San Luis Polosi

. Ninalaa
. Tlaxzala

Poblacidn
Nacional
122.000.000




Preferencias electorales
para Diputado Federal

Preferencias por partidos, sin alianzas ni candidatos

& MORENA A PAN miff== PRI Candidato independiente
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;Oposicion?
Encuesta

;Nosotros estamos participando?

Coémo ganarle a MORENA

Jesus Gomez Espejel



;Qué esperamos? en la economia

Desempleo.

Atonia Ter. trim. y crecimiento econémico bajo.

Inestabilidad, incertidumbre, especulacién.
Baja recaudacion y terrorismo fiscal.

PIB -10.00% y 2.00%.

Déficit fiscal y endeudamiento. _FINANCIERO
T-MEC bueno, pero sin mayor aportacion. porde
«» clerran1lmillon

Muy poca inversidn privada. de Mipymes

Fuga de capitales.
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o 2020 Soomn

12,000 Mp abajo de ingresos presupuestados.
Pero
Considerando transfer del Fondo de Estabilizacion
y
Apoyo a PEMEX de la SENER
Los ingresos presupuestados estarian 200,000 Mp debajo de lo
aprobado en Ley de Ingresos.

: % 1oy @ SRS 4 (
ISR 32,412 Mp por debajo 4

IVA 47,284 Mp por debajo
PEMEX 95,000 Mp ingresos de menos



Indicadores

Finanzas Publicas 2021
INGRESOS

Fortalecer recaudacion
Estimacion optimista
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Indicadores @ ceant

Finanzas Publicas 2021
INGRESOS

Fortalecer recaudacion
Estimacion optimista

Gobierno Federal. Ingresos 2020.
S W0UF 200E A5 A%

ngresos Proplos 4,084.0 3,964.2 -119.8 -2.2
fributarios (Impuestos) 53,5058 3,232.1
ISR 1,852.9 1,762.8
IVA 1,007 8 905.0
IEPS 515.] 438.9

ICPS Federal Gasalinas y Diace 313.3 291.9

Otros Impuestos . 125.4

No tributarios 168 500.8

Ingresos Petroleros : 231.3

Ingresos por Financiamientos 584, b 130.7

Ingresos Totales Gobiernc Federal 1,668.5 4,679.4 109




Indicadores @ ceant

Finanzas Publicas 2021 = e Ve

oyt =,
=T

INGRESOS

Fortalecer recaudacion
Estimacion optimista

2019 2020 2021

( Billones de pesos)

Ingresos 5,838 6,108 6,295

Impuestos 3,232 3,530 9.2%
ISR 1,763 1,909 8.2%
IVA 905 979 8.1%
IEPS 439 511 16.4%

Otros



Indicadores @ ceant

Finanzas Publicas 2021

GASTO 2 B
Mantener disciplina .| CRECELOPEZ
Austeridad ’;‘;‘l‘ﬁ;ﬁ?ﬂf

Estabilidad macroecondmica

Promover crecimiento

“Apoyo social” e
0.8 de incremento Paquete econdmico 2021
Privilegiar obras insignia Presupuesto poder legislativo $14,916 millones de

pesos = +6.5%

Presupuesto del poder judicial $72,429 millones
de pesos = +4.0%

Presupuesto de poder ejecutivo 5,405 billones =
+2.2% = 290,829 millones




Indicadores @ ceant

Finanzas Publicas 2021

Presupuesto de Egresos 2020

(Miles de Millones de pesos corrientes)

— e e 0

GASTONETO TOTAL 6,107.7 6,082.2 -25.5
GASTO PROGRAMABLE 4,395.5 4,510.2* 114.7 1.8

GASTO NO PROGRAMABLE  1,701.1 1,572.0%* -125.1 -7.3

Servicio de la Deuda 7329 7120* -209 5.6

Participaciones a Estados 944.3 836.0* -1083 -145
Adeudos ECjercicios Ant. 240 24.0* 0.0 0.0

R: Crecimiento Real. Implicito PIR 2020 3.43%, * Datos estimados en Julio
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Indicadores

Finanzas Publicas 2021

Programas Prioritarios
(Millones de pescs)

Pension para adultos mayaores
Personas con discapacidad
Nifas y ninos
Jovenes constiuyendo el futuro
Precios de garantia
Sembrando vida
Becas universitarias
Becas nivel medio superior
Becas de nivel bésico
Pesca
Fertilizantes
ApPOyo a microempresas

andas parza el bienestar
La escuela es nuestra
Produccion para el bienestar
Reconstruccion
Programa de mejoramiento urbano
Programa de Vivienda Social
Universidades para el bienestal

1350657
15,456.0
26845
20,600.]
10,9618
285299
10,176.4
33176
219370
15480
19120
1,600.0
15000
12,280 5
135000
1.8000
41484
8.3560.0
1,000.2

& c

A I A TEN M T T



Programas de infraestructura
(Milloncs dc posos)

21,3148

57514

36,2880

Desarrollo del Istmo de Tehuantepec 35091

Mantenimiento y conservacion de carreteras 82313

Caminos Rurales 67928

Tren Interurbano México-Toluca 7,0000

Terminacion de presas y canales 42418

Parque Ecolégico Lago de Texcoco 14000
Espacio cultural de Los Pinos y Bosque de (. .qo1ime

Chapultlepe 08.0

& c

A I A TEN M T T



Indicadores @ ceant

Macro

2019 2020 2021

e Tipo de cambio 19.40 2098 22.10

Exc ELSIOR e Inflacion 2.8% 41% 3.6%
' e Tasas de interés 8.3% 4.5% 4.0%
e PIByempleo 0% -10.0% 2.0%
e Dificil presupuestal -2.7 -2.5 2.9%

(14
En el peor momento ® Preciodel crudo 55.00 49.00 42.10

e Plataformade prod. 1,727 1,744 1,857
e Deudaext. (PIB) 52.0% 55.4% 60.0%

esta el mejor gobierno” =

e Exportaciones/Importaciones

® Inversion ext. directa

e Finanzas publicas (Impuestos).



Poblacion econdmicamente activa

56 023 199

40 161 543

24 063 283
12 955 057
8 272 093
4942232 5359764 5581293 4883561 5165803 -

1895 1900 1910 1921 1930 1950 1970 1990 2000 2018

Fuente: INEGI. Sistema para la consulta de las Estadisticas Histéricas de México-EHM.

Grafica: Archivo Federico Reyes Heroles
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Poblacion economicamente activa (PEA) 1994-2020. Bono G e
60,000 - ,
demografico 3,800
55,000 - A\
50,000 - 52,701
Jun2020)
45,000
40,308
40,000 - — —PEA (Sep2020 ENOEN)
35,000 7 =Contribuyentes activos del SAT*(Menos asegurados
20,000 33,652 Imss/Issste)
! ==Total de trabajadores asegurados (Imss/lssste-Sep)
25,000 - 23,853
Trabajadores asegurados permantes en el Imss
17,556
20,000 ’
15,161 ~_ 16,973
15,000 - \/,_\_
10,000 12,555 11,247
8,869
5,000 - /800
—_— 999 - 1,94
O T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
94 95 9 97 98 99 00 01 02 03 04 O5 O6 O7 08 09 10 112 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Fuente: Elaboracion de Pad y Asociados, S.C. con datos del Inegi (ENOE y ETOE) , ISSSTE y STPS
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Pero el TLCAN cred un México de diferentes velocidades
Crecimiento por regione; Centronorte: 5.3%

Tasa de crecimiento del
PIB regional en el
periodo 2014-2018

- Suroeste: 2. B%
- Sureste: 0.8%

Fuente: México: ¢COmo Vamos? - .legllembre de 2019
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Grifica 11 - Crecimiento promedio anual 1994-2018, porcentaje
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B Tipo de cambio Somn

TdeC=21.50
1. Diferencial de tasas

Tasa Fed 0.25 2. Remesas recibidas
Tasa Mex 4.00

Exc E Remesas del extranjero 1980-2020*

WM OF AN REMA NT

Banxico Iogra
ganancias

_historicas
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Reservas internacionales del Banco de México 1976-2020*
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Banco de México ®cenn

Funciones fundamentales del Banco de Meéxico:

¥ Inflacién.
% Estabilidad de precios.
¥ Tasas de interés.

% Tipo de cambio.
% Reservas.
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2016 3.2%

2017 6.8%
2018 4.8%

2019 2.8%
2020 3.8%

2021 2.1%

e Inflacion ®ceanr

Inflacion anualizada 2013-2020 (%)

2017Dic, 6.77

20205ep, 4.01

Fuente: Elaboracién de Pad y Asociados, S.C., con datos de Banxico y Bureau of Labor

ERERR



Tasas de Intereés oo

La reduccion de tasas deberia alentar
inversion al reducir el costo del dinero.
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PIB per Capita de México 1960-2020*
(Ddlares)
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¥

Creacion de Empleos Permanentes en el IMSS Enero-Septiembre*

Q
’))\
WP

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Pad y Asociados, S.C., con datos de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social *Previo




Pactan eliminar
subcontrtaon

Fellgra empleo de
9 millones por
reforma de
cutscurcing

L3 m¥iormid @9 oulscumcing

Pactan IP y Gobierno
fregua en outsourcing

Empleo
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! Empleo Somma

Encuesta IMSS Informal

Il a VIII
IX 35 1,000
X 20 2,500
X 100 3,500

Saldo



EMPLEO

INDICE GLOBAL DE PERSONAL OCUPADO EN LOS SECTORES ECONOMICOS.

2018 Al R
Indes 1098
Arual 2 4
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Inversion Ext. D. mM doélares

2010 31,291 .
2011 28,560 -izﬁg ﬂ

2012 23,700 13,249mM = G e

2013 51,080 = > ey

2014 32,101 Inversion Extranjera Directa en México 1970-2020*

2015 33 1 648 (Millones de Délares de 2019)

2016 29,291

2017 32,793

2018 | 33,615 Promdo foua
2019 34,079 / \
2020 26,800 e
2021 2

& | Adeo
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Fuente: PAD y Aosociados, 5.C, con datos de UNCTAD (para 1970-79), del Banco de México (1980-2017 y U.5. Bureau of Labor Statistics (Pdginas we




¢Que provoco la recesion?

Caida de la inversion Extranjera Directa

IED en sectores seleccionados (millones de dolares)

Electricidad 6,024.8 2,174.7
Construccion 4,175.7 955.5
Automotriz 12,880 .4 10,475.2
Transporte en ductos 2,656.5 350.4
Ind, Metalicas bascias 1,413.3 361.2
Fab. de computadoras 2,131.7 1,430.8
Transporte aéreo 706.8 67.4
Comercio 5,436.4 49165
Productos metalicos 836.4 481.6

Total 36,262.0 21,2133

ruente: Secretaria de tconomia

“ _ Inversion extranjera #®c=a



Este es el proyecto de Constellation Brands que
se votd per no construir' en Mexica'i

Gobernadores se
lanzan contrala
cancelacionde
proyectos de energias
renovable

=Vt thimt g

Cancela |Iberdrola
inversion

Ihardiold, enmpresa conra | que aM D)

endurecid cnlicas, carceld mnversr o
)

1.2C0 mdd para construoccion de ST hinis et 1 ol o eeniaie 6 thia oy ettt
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Inversion privada se desploma 33.2%;
es la peor caida en 25 anos

Atribuyen dato de segundo trimestre a confinamiento por pandemia de Covid-19;
aunque ya es su quinto timestre consecutivo en descenso.

Desplome de la inversion publica y privada
(Cifras en % trimestral)

B Publica I Privada

38
212019 312019 412019 112020 212020

-28

7 39 41 ' ' 44

IT2019

-33.2

Fuerte INEGI Pibhcado on La Raxdn del 22 de sephiermbre del 2020




Mexico: Deuda vs PIB

Deuca (mdp) PIE (mdp) % Deuda / Pik
1220000 S 1.096 13795.5 13.003.302.16 843
122001 $ 1.199.01020¢ 45 c01.42021 89
1272004 $ 1.370.7?482'5 13,004,104.30 10.48%
142003 $ 13577970 4330870741 1171
1272004 S 1.590_2'3:311)5‘s 13,672,034 56 12.18%
19200 § 1.761.000%45 14.306523.03 12346
122004 3 1.380.237.72¢ 44 600,897 34 1338%
1300 $ 22890009 45 200 g8 91 14.7 14
(RN S SONAI02d, 4 onosn s 18 80%
172009 § 3074.757804 14 682 005.75 | 2066
122010 § 345567040 1c 400 604 04 ﬁ
122011 $ 3946515635 1o 13050042 24.45%
192019 § 4.350.96287¢ 45 638 .861.06 26.20%
1272014 S 4308112 ?5‘5 16,640,008.31 28 55X
122014 $ 5462.50322¢ 47 408.794.54 31385
122019 S 620B8Re 17 caq2ap 71 14874
122014 S 7193008575 1y 410.030.75 39.06
122017 S 750748189 10744 735 07 40053
122014 'S 8087259485 11 c70 204 49 3261
142019 § 0536445584s 18,840268.82 1530%
1272024 S 9.576.21550, .. 100 026.73 55.03%
12202115 991141410 $  18011,097.67 3430%
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America Latina y el Caribe (11 paises) emisiones soberanas de bonos en los mercados
nlernacionales, 20 de marzo a 24 de junio de 2020

hi | asa de : -

26 de marzo de 2020 Panama 2.5 450 3.00

16 de abnil de 2020 Perd 3.0 2,70 6,00

22 de abril de 2020 México 6.0 500 4,75

73 de abnil de 2020 Paraguay 1.0 495 7.00

6 de mayo de 2020 Chile 2,0 2.50 5,85

15 de mayo de 2020 Cuatemale 1.2 5.80 6.75

1 de junio de 2020 Colombia 2.5 380 5,30

1 de junio de 2020 Trinidad y Tabago 0, 4,50 3,30

3 de junio de 2020 Brasil 3.5 364 515

20 ¢e junio ce 2020 Honduras b 5.60

24 ¢e junio de 2020 Uruguay 2.0 360 3.05 \

Fuente: Comision Econdmica para Amérnica Latng y el Canibe [CEFAL)
a sobredemanca se mide como £l nimero de veces en que 2l monto demancado excace al monto ofrecido 2n la emision




Las clases virtuales se

mantendran en 2021

ALERTA

PRACTANAL T Mr

C LUECAM INVIER 3 ONET

Bl

Educacion

Dejan la escuela 2.8 millones
por culpa del Covid-19

e an l'.ll""-l"! wll Ilf Fried i ¥y sacuncaria alcanzo a 109% de asa matricuds:

€n educaclin universitana 'egé a B%, Incico |12 SEP

Adios a las Aulas
. e ¢l aandong cssoly 23t ano dobedo 2 K COTINGENGD

Madricaa
Educacidn Baslca 25.253,3086

Media Superior 5,144,672
Educacion Superior 3,813,616

Posgrado 248,018

Otros Indicadores
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Exportaciones e importaciones CEAA.....

£

Exportaciones-Importaciones mexicanas 1980-

461.116
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- o » - "
450,000 L ECONOMIST ;
- - c— > a—— H
125,000 = | & : Al
400, 000 ! RN - : e : - \“
@ Exportaciones = : 391948
$7%.000 ™ piv .t -
' o de MeéxicoaEU & : -
150,000 : s | !
2 = rompen récord | - ; Entrada
325,000 — enoctubre i ' en vigor
Y00, 000 : s v o] B H del TLC
-— ]
275,000 — ] = + _
250,000 = - : 273,820
7 2% 000 -] :
=~ — ]
200,000 - ]
= '
17%,000 - .
4 : -—Exportaciones
150,000 i
443,000 -
-—|mportaciones
100,000 :
]
75, 000 :
S0.000 K6,045 '
25,000 -
]
0 - - - - - - - - - - - - - ] r - - r - - - - - - - - - - - - - . - - - - -
080 0} 6 03 4 05 DG 87 DO S S0 91 P DD P4 95 PG 9T 9D 99 OC O) C2 O) O4 O OC CT OB O9 A0 22 2 342 34 4% 16 17 318 1% 2O~
Fuere Pad y Asox laton, S C con datos de Bunco de Méxko ¢ LS Department of | asor *Eitmadd - 1%% Evpotaconesy 12% e IMmBo sl e

Cuni dalus a diciembie Jde 2019, veinus yue las expui Lacivnies sun las mes alles de ls historia Jel pais se realinime gque 2l Sedur Ealernu ha sicu la Tuente Jdel
crecimieto y de tecnologa. De finales de 94 al fin del 2019, las exportaciones son 3.4 veces més grandes; El afo pasado huto un déficit comercial ce 55,820
MMD que todevia ex manejable. La caida qus pronosticemos para este ano es d= 15% de la: exportaciones y 22% les importaciones.




Balanza Comercial mexicana 1980-2019*

(Millones de Délares de 2019)

39,000
36,000
33,000
30,000
27,000
24,000
21,000
18,000
15,000
12,000
9,000
6,000
3,000

0
-3,000
-6,000
-9,000
-12,000
-15,000
-18,000
-21,000
-24,000
-27,000
-30,000
-33,000

80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19*
Fuente: Pad y Asociados,S.C. con datos de Banco de México y U.S. Department of Labor *Dato de noviembre anualizado
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Riesgo pais México 2000-2020*

420

10

o0

k]

% 1o

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Fuentte: Pad y Asociados, 5. con datos de Ambito [ambito.com) y CEFP de b Cimara de diputados *02 de roviembre

Otros Indicadores ®cea




Cobertura

2014 81
2015 79
2016 49
2017 48
2018 46
2019 55
2020 49
2021 42
Purticipacién ve los ingresus petrolercs en los ‘ngresos feierales, porceniaje
x Costo de cobertura mil MD

-

N

) |
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Extraccion de crudo: minimo de 41 anos

En julio de 2020, PEMEX y sus socios registraron la extraccion de un millon 595 mil barriles por

dia de crudo, siendo este el volumen mas bajo para un mes desde hace 41 anos, esto a pesar
de que la empresa busca aumentar la extraccion con el desarrollo de los campos prioritarios

Produccion mensual de PEMEX

IMiles de barnies diaros)

2,950

2450 — Rl — 4 e

1,950 "

1,450

Oct-79
Dic-80
Feb-82
Abr-83
jun-84
Ago-85
Oct-86
Dic-87
Feb-89
Dic-94

Feb-96
Jun-98

Abr-97
Ago-99
Oct-00
Dic-01
Feb-03
Abr-04
Jun-05
Ago-06
Oct-07
Dic-08
Feb-10
Abr-11
Jun-12
Ago-13
Oct-14
Nic-15
Feb-17
Abr-18
Jun-19

Oct-93

Jun-91
Ago-92

Abr-90

Fuente PEMEX Publicado on EXCELSIOR del 25 de agosto del 2020



Sufren caida de 7%
las ventas de crudo

Menos ingresos

también lo han hecho los ingresos.
(Milones de dolares) 2018 e—

Segun Pemex

en enero-noviembre
ingresaron al Pais
20 mil 489 mdd

KARLA OMASA

De enero a noviembre de
2019, las exportaciones de
crudo de Pemex se ubicaron
en un millon 102 mil barriles
diarios en promedio, lo que
significd una reduccion de
7 por ciento frente al mismo
periodo de 2018,

Esta situacion se tradujo
en menores ingresos al Pais
por la venta de crudo, pues de
enero a noviembre de 2019,
ingresaron en promedio 20
mil 489 millones de délares,
de acuerdo con dltimos datos
de Pemex.

La mayoria de las expor-
taciones fueron a dara Amé-
rica, seguidas por Europa y el
resto a Asia.

Los meses gue resistra-

Desde septiembre de
2017, Pemex no exporta cru-
do Olmeca y desde junio de
2018 tampoco se vende al ex-
terior el Istmo, que son més
ligeros que el Maya.

Los recientes
derivados entre Irin y Es-
tados Unidos, han llevado a
que el precio de la mezcla
mexicana se encuentre por
arriba de lo pronosticado pa-
ra este afo,

Ayer, Pemex registr un
precio de la mezcla mexicana
de exportacion en 5861 dola-
res por barril.

Para este afio, la Secre-
tarfa de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) ha pronos-
ticado un precio promedio
por barril de 49 dolares, pe-
1o dado el entorno interna-
cional, los precios podrian
seguir subiendo.

Sin embargo, la entrada
en vigor de las nuevas reglas
de operacion de la Organi-
zacion Maritima Internacio-

L Feo

Petroleo

NEGOCIOS

Pierde Pemex 121
mmdp en

refinacién

En los primerus 9 meses de
2020, la divis on de refinacion
de Pemex perdld 121 mil 213
mdp, 115% mas que an al
mismc pericdo de 2019

De 1,727 a 1,951 =13% de inc.




PEMEX

*mmillunzs ve pessus

2019 2020 (E)
Ventas $1,403,300 Ventas S 938,80C
Costo ce VVentas $1,109,700 |Costo de Ventas S 780,000
Deterioro S 106,947 Detarioro -$ 21,867
Rendimiento Bruto S 186,653 Rendimiento Bruto S 180,667
Gastos de Operacidn S 152,801 |Gastos de Operacion $ 152,400
Rendimientode Operacién S 34,052 Rendimiento de Operacion $ 28,267

T ”

T Wa Menos costo de la deuda
:)::""::‘"fi\;».:“\ :_“:_':.... e i 2l Menos impuestos del Gobierno Federal
= JURNNNE N/i— "7 | Faim conprindhion

Se agota a
Pemex su

campo estrella

Msloab, campoe esiralla da
Famax, regtdn allos rkeles da
Fadrapero or su praduccion de
crucky o oue cemusesie gus
comienza & agolaze

Petroleo




Al tipo de cambio de hoy, PEMEX PERDIO
550 MIL MILLOMNES DEPESCS EMN D
MESES!

Se los traduzeo: en € meses PEMEX
perdia TODO o que hubiera costado el
MAIM da Texcoco (250 mil M + lo que
dicen que caostara St Lucia (150 mil M) +
el Tren Maya (150 mi M) &

Andrés Manuel Loper Obracior

NOS ESTAN DESTRUYENDO

550MMP = 27MMD

27MMD entre 100MD = 270 El Crimen Ideolégico de la 4T

Del 2007 a la fecha PEMEX pierde.

270 aviones entre 9 (meses) = 30
En el 2019 perdié mas que en todo el sexenio de
EPN.

En 2019 y 2020 (9m) 1,073Bp (6% del PIB).
Con todo y los 97mMp y 200mM de condonaciones
de derechos de extraccion.

Petroleo




% . Industria Automotriz = #cea

La venta de autos nuevos en

México caerd hasta 25% por el
coronavirus VENTA

|,317M de unidades
o sea, el 35% del total
producidas.

60% de ventas, son
a credito.




Automotriz

FUENTE: Real State Maeket & Lifestyle, edicion especial, parques industriales, Nov. 2019



FUENTE: Real State Maeket & Lifestyle, edicion especial, pargues industriales, Nov. 2019



Turismo

EL FINANCIERO

4' I-u—n g

Pierde turismo ﬁ?ﬁ‘s‘n’{l‘q?:j’:n‘-?‘-%m_ de \
casillmilmdd —— """ sdcutea

por Cov1d-19 —— eu]mlas

ParSudas rodi o st ENI O-SEFTIEMVE NE )

La caida del turismo en
Ameérica Latina y el Caribe

Numero de llegadas de turistas internacionales
en 2012y 2020 (en millones)

2019 W 2020

< hJ =

=ne kob Mar Abr May Jun Jul Ago Seop Oct Nav DIC



Construccion en CDMX, con peor caida
de empleos desde 2009

El freno en la industria de la construccion en la Ciudad de México ha tenido un fuerte
impacto en el empleo formal del sector.

Trabajadores registrados en el IMSS (Var. % anual)

13.3

15

10

Mar 2017 Abr 2018 Mar 2019

Fuente: IMSS. Publicado en El Financiero del 22 de mayo del 2019.



Inversiones

Diversificacion.
No gastar mas de lo que recibes.

Revision patrimonial y consultar expertos.

Impactos fiscales.



: Inversiones
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Inversiones

Gold prices climb during the Covid pandemic

020
»° March 11, 2020 WHO deciaes /\
COMONEVILS pANORNK \

5 $1520 /-
Q v
T o
a ANZ forecasts
1520
$0

206 27 2018 20 020 aOon 2022 a




Indicadores @ ceant

En nuestras em presas

Preocupaciones:
Insequridad, desaceleracion econémica y guerra comercial.

Menos ventas.

Mayores costos y gastos.

Terrorismo fiscal: Fecha cierta, outsourcings, facturaras

Competencia.

Forma de trabajar diferente.



FESATI A —

Conclusiones



Conclusiones & coant
En el mundo i
The I"l:l)g :ﬁf&ssion
ﬂ/'-'-'

’/
Recuperacion a mediano plazo. |

Rebrotes y esperanza en vacuna.

Impuestos al consumo y cada vez menos a la renta.

Guerra economica y geopolitica.




Conclusiones ®oean

En el mundo

Most experts agree we're in for
a long, slow, bumpy recovery.




Conclusiones ®oean
En el mundo

De globalizacion a proteccionismo
nacionalista. ,
(Regresara globalizacion?

Cambios vertiginosos, por migracion
y tecnologia.

Riesgos: Crisis, USA vs China, terrorismo, = e
BREXIT, desastres naturales, COVID. ' |

." ‘..*’.—



Conclusiones oo

En nuestro pais

% Lo que se dice y lo que se hace.

% Inseguridad e impunidad.

/

(.
% Estancamiento econémico, panorama fiscal con
clima de miedo, PEMEX en crisis, diferencial de tasas
bajo (4%) pero con margen, presion y terrorismo
fiscal, Ley de ingresos demasiado optimista. Baja
recaudacion.



Conclusiones oo

En nuestro pais

% Crisis COVID.

% Nueva relaciéon con EEUU.
% Elecciones - Julio 2021.

% SAT voraz y feroz.



_.f._.-*.;",l Conclusiones ®cean

En nuestras empresas

e Reinventar forma de trabajo.

« Revisar plantilla de personal.

e Flujo de efectivo - “El Rey".
e Revisar y renegociar pasivos - reducir tasas, tasa fijay a LP.

e Alargar plazo de pago a proveedores.

« Revisar cartera - Premiar fidelidad y cumplimiento. Morosos fuera.

e No dejarse intimidar por el SAT ni PF.



Conclusiones Ocma

En nuestras empresas

« En momentos de cambios hay oportunidades.

« Asociaciones estratégicas, fusiones, adquisiciones, venta (parcial o total).

. s
FERN ; o :
CPaal meworiawia

e Nuevos nichos de mercado.




_.f._.-*.;",l Conclusiones ®cean

En nuestras empresas

o El ano del ave fénix?

Se respira mas
facil con cubre _

ZE%\T]

dores

e 2021 sera un ano muy complicado para el mundo y nuestro pais.



_.f._.-*.;",l Conclusiones ®cean

Nt

Este afno no se caracterizd por alcanzar metas,
generar utilidades y riqueza, pero si sirve para
apreciar mas lo que si tenemos, en todos los

ordenes.



Reforma fiscal para2021

2071




Contexto Internacional




Intercambio de informacidn
: : > con EUA desde 2015
Acciones mundiales contra la erosion de la
base fiscal y la transferencia de beneficios.

Intercambio automatico de

o W informacion desde 2017
+ Contexto -
- Internacional :
“ : .
Politicas mundiales contra el lavado de [ ' COMMON
dinero y financiamiento al terrorismo. Ry

Recomendaciones para incrementar

tributos medioambientales,
propiedad inmobiliaria y herencias.




Contexto internacional

Medidas adoptadas en EUA:
Companias: - »
> Trump: Disminucion de tasa de 30% a 21% y programa de retorno de capitales.
» Aumento de limite de deduccién a beneficencia de 10% a 20% de ingreso global.

Medidas adoptadas en Peru:

» Otorgamiento de subsidios a familias sin ingreso econémico
comprobado.

» Programa reactiva Peru, garantia del estado a créditos a
empresas, por el 98% de su importe.

~
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Contexto internacional

Medidas adoptadas en Uruguay:

» Creacion de Impuesto “Emergencia sanitaria Covid-19”
Fondo solidario.

» Declaracion de no aumento de imposicién al capital.

» El aumento de fondos del Sistema Nacional de Garantia para
la linea SIGA Pyme a efectos del otorgamiento de préstamos.

Medidas adoptadas en Colombia:

» Exencién de IVA a mas de 210 productos.
» Creacion de nuevo impuesto solidario para

servidores publicos, contratistas y pensionados de
altos ingresos.




IMPUESTO A LAS GRANDES FORTUNAS

L1 PERSONAS SUJETAS AL IMPUESTO

11.855

Ll PATRIMONIO GRAVABLE:

200 MILLONES DE PESOS O MAS usbD 2,5 MILLONES)

L RECAUDO ESTIMADO

USD 3.675 MILLONES

Fussile. EFE

;Quiénes pagaran el impuestn?

Aquellos ciudadanos que, surnando la tolalidad de sus bienes en el pais y en el exterior, aleancen un patrimonio
de 200 millones de pesos o mds, en una escala que va desde el 2% hasta el 3,5% de lo declarado,

Entre 200 millones de pesos v haste los 300 millon:

Blanss Dar el s Dk s S ek <l

'5 de pesos (USD 3,60 millones), el pago serd del 2% sobre los

of LU BN o ok o



Contexto Nacional
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Miles de millones

de pesos. Evolucion historica de recaudacion
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Hipernormatividad

Para cumplir en México con la normatividad es necesario conocer y cumplir al menos con:

Tratados, ., i i
Leyes, l'\ n.l- T
Cddigos, \\\ X
Decretos, l %m :
Reglamentos, ‘ N
Resoluciones ﬂ "' ‘ \ '"

Acuerdos ( entre otros los del H Consejo técnico del IMSS),
Criterios y criterios no vinculativos,

Reglas (3 Modificaciones a la RMF con 6 anteproyectos)
Entre otros, ya que existen tesis y jurisprudencias que nos elevan el numero.

En 2020 se han publicado en el DOF aproxidamente 222 modificaciones a las normas
ademas de los tuits, boletines, pagina del SAT.




e.firma y sello digital.

SATANICO:

Kzf. Todo lo relacichado
al SAT

Dientes de la autoridad. [P

. Recaracterizacion de actos, razén'de negocios. ,” \\\
. Cancelacion / restriccion de sellgs digitales.  / \
. Revelar esquemas de planes fiscales. ' Contexto !
. Operaciones financieras relevantes. { ; = i
. Dictamen fiscal / DISIF $815 MDP: . en Mexico |
A 4

. Operaciones inexistentes EFOS y‘EDOS. -
. Operaciones vulnerables “lavado de dinero”. Declaraciones de

Inmovilizacidn de cuentas bancariai.

1
2
3
4
5
6. Tercero colaborador fiscal. !
7
8
0, . .
10. ;Big brother fiscal ? X pago e informativas.




Reforma fiscal para 2021

Segun exposicion de motivos, ejes de la reforma:

1.- Simplificacion administrativa y seguridad juridica.
2.- Modernizacion.

3.- Gestion Tributaria.

4.- Eficiencia Recaudatoria.

5.- Combate a la corrupcién y la impunidad.

6.- Evasion y elusion fiscales.



Reforma fiscal para 2021

Impuestos a ahorradores

A partir de 2021, sera de 0.97% la tasa de retencién de ISR
gue aplicara el sistema financiero al pago de intereses.

~ue de:
Para 20°
Para 20°

Para 20°

7 0.58%.
8 0.46%.
9 1.04%.
Para 2020 1.45%

Inversion 1,000,000
Interés 4% 40,000
Inflacion 3% 30,000
Interés real 10,000
Retencion ISR 0.97% 9,700
Tasa 97%

Fundamento: Art. 21 LIF.




Modificaciones en el CFF para 2021

« Recaracterizacion de actos.
e Cancelacion / restriccion de sellos digitales.
e Parametros de referencia.

e Acuerdos conclusivos.

e Periodo para conservar la contabilidad.

Codigo
Fiscal

dela
Federacion



Reforma fiscal para 2021 CFF

Para ayudarics

Recaracterizacion de actos, (preeminencia). ol

cfectiva

En la reforma fiscal para 2020 se incluy6 una facultad
a la autoridad para presumir que los actos juridicos \
carecen de razén de negocios y reclasificar para o N ans
efectos fiscales las operaciones realizadas.

Para 2021, se incorpora:

Los efectos se limitaran a la determinacion de contribuciones, accesorios y
multas, sin perjuicio de las investigaciones y la responsabilidad que
pudiera originarse por la comision de delitos fiscales.



Reforma fiscal para 2021 CFF

Cancelacion del certificado de sello digital (CSD)

Para 2021, se agregan dos supuestos para la cancelacion de certificados
digitales, antes solo procedia la restriccidn:

 Que el contribuyente esté en la lista negra del 69-B.

« Que el contribuyente esté en la lista del 69-B Bis
(transmision indebida de pérdidas fiscales).

Restriccion / cancelacion del CSD A . A

En 2021, si el SAT restringe el CSD y el contribuyente podra presentar
aclaracion 40 dias habiles, de no hacerlo, se cancelara.




Reforma fiscal para 2021 CFF

Parametro de referencia para los contribuyentes

Las autoridades procuraran dar a conocer a los contribuyentes:

Parametros de referencia de otros contribuyentes de la industria o sector a la
gue pertenezcan respecto de:

@ La utilidad. | s

- . s b1l L} 11 o
@ Conceptos deducibles ;Asesoria?. aa “‘[/I\ J:' BESE R
@ Tasas efectivas. HE el S

Con la finalidad de medir riesgos impositivos. -~/

El SAT podra informar al contribuyente, representante legal o direccidn
cuando detecte supuestos de riesgo.




Reforma fiscal para 2021 CFF

Documentos a conservar como parte de la contabilidad en:

< Aumentos de capital estados de cuenta, o avaltos siel &= ==
aumento fue en especie o por revaluacién de activo £
fijo. Para capitalizacién de pasivos, actas de asamblea.

% Disminucidon de capital estados de cuenta y actas de asamblea de accionistas.

» Fusion o escision de sociedades, estados de situacion financiera, de
variaciones en el capital contable y papeles de trabajo de la CUFIN y CUCA.

< Distribucion de dividendos o utilidades, los estados de cuenta.



Reforma fiscal para 2021 CFF

Plazo para conservar a contabilidad:

Toda la vida: Contratos de asociacion en participacidon, actas
constitutivas, de aumento, disminucion de capital, fusion,
escision, constancias por reparto de dividendos,
documentaciéon de la aplicacion de tratados de doble
tributacion, declaraciones provisionales y del ejercicio.

Independientemente del ejercicio en que se efectien: Cuando se distribuyan
dividendos, reduzca capital, se debera contar con soportes sobre origen vy
movimientos de CUFIN, CUCA o de cualquier otra cuenta fiscal o contable.



Plataformas digitales

@ccién 1 plan BEPS- Abordar los retos de la economia digital >




I\VA para usuarios (nosotros)
de plataformas digitales:




I\VVA para plataformas digitales

% Plan Basico: Un dispositivo, sube de 129 a 139 pesos.
% Plan Estandar: Dos dispositivos HD, sube de 169 a 196 pesos.

% Plan Premium: Cuatro dispositivos en calidad UHD. Sube de 229 a 266 pesos.

SPOTIFY

%Plan individual: de 99 a 114.84 pesos

“Plan familiar premium : de 149 a 172.84 pesos
AMAZON PRIME VIDEO

»De 99 a 114.84 pesos




Para las plataformas tecnologicas de
Intermediacion




Plataformas digitales de intermediacion

El pasado 10 de noviembre, se publicé por tercera ocasion en

el DOF la lista de plataformas, ya van 48 inscritas.

Anexo 1 del Oficio numero 700-04-00-00-00-2020-152 de fecha 30 de octubre de 2020, que contiene el
listado de Prestadores de Servicios Digitales Inscritos en el Registro Federal de Contribuyentes

LISTADO DE PRESTADORES DE SERVICIOS DIGITALES INSCRITOS EN EL RFC.
De conformidad con lo establecido en la Regla 12.1.5. de la Resalucién Miscelanea Fiscal para 2020, el SAT pone a su
disposicion el listado de los residentes en el extranjero sin establecimiento en el pais que proparcionan servicios digitales a

receptores ubicados en territorio nacional y que se encuentren inscritos en el RFC.

Fecha de
Denominacién o Rexén Social Nombre comercial RFC Cluded y Pais inscripeién
de origen
en o/ RFC
= Estados Unidos p
1 Alexa Internat Alexa Internet AINS70501)32 gl it 08,/06/2020
2 Airbnb Iretand Unlimited Company Alrbnb Ireland Uniimited AIU120412G29 Irlanda 2110712020
Company
3 Acom Media Group, INC Acorn Media Group, INC. AMGBADA 10K2A E’éidz:r:'r?g“ 18/10/2020
Amazon Servicas Europe Gran Ducado de "
4 Amazon Services Europe SARL. SARL ASEO030509UJ6 Luxemburgo 24/08,2020




ISR para quienes presten servicios y enajenen
bienes a través plataformas tecnologicas

".?-\‘.‘._




Plataformas digitales

. s . . Monto del ingreso Tasa de
Retencion de ISR para PF que presten servicios de -

mensual retencion
transporte terrestre de pasajeros y de entrega de bienes. Hasta $5,500 2
Hasta $15,000 3
/0 Hasta $21,000 4
7 Mas de $21,000 8
%6@ o, st a0 R . —
R o 2 ;
~V v Para 2021. La retencién sera del 2.1%

Monto del ingreso  Tasa de - Retencion de ISR para PF que presten servicios de

~__mensual retencion hospedaje.
Hasta $5,000 2
Hasta $15,000 . vy Para 2021.
Hasta $35,000 5

| a retencion sera del 4%.

Mas de $35,000 10




Plataformas digitales

Retencion de ISR para PF que enajenen bienes y presten servicios.

Monto del inaréso— Tasa de

mensual  retencion
v Iniciod su vigencia a partir 1 de junio de 2020. Hasta $1,500 1.0%
. g » Hasta $5,000 2.3%
v Esobligatoria la retencion. Hasta $10,000 ) 89
Hasta $25,000 4.0%
Hasta $100,000 8.4%

Mas de $100,000 15.4%

v Para 2021. | a retencion sera del 1%

g mercado &
libre

De no proporcionar RFC, 20%.




Donatarias autorizadas




» Total de OSC registradas en México, 2020 (estimado)

Total OSC con Total OSC con
registro Cluni Donataria Autorizada
42,546 9,080

L8 e 1a Ressluniin Missstines Fiarsi pars FOEL giblcads wi 2 de il mmrs s 200 4
14 Ge La Priemasa Asabakin 8 MCCIP.C SO0 3 Lo Bievaldu ion W mlinas F i &1 (a5 U peibdcada o 11 S nps e 00,
e L3 Bttt Ui, o Can et ot o0 B 1 de muasan g 1000




Reforma fiscal para 2021 ISR

Personas morales con fines no lucrativos

A partir de 2021, no podran tributar como PM con
fines no lucrativos, salvo que obtengan autorizaciéon
para recibir donativos, las sociedades o
asociaciones:

- Dedicadas a la investigacion cientifica o tecnoldgica.

- Que otorguen becas.
- Creadas para la investigacion o preservacion de la flora o fauna silvestre, terrestre

0 acuatica, la prevencion de la contaminacién y proteccién al medio ambiente.
- Dedicadas exclusivamente a la reproduccion de especies en peligro de extincién
y a la conservacion de su habitat.

Entrara en vigor el 1o. de julio de 2021.



Reforma fiscal para 2021 ISR

Interés publico. Con fines politicos o religiosos.
. = Asistencia o beneficencia. Que otorguen becas.
Asociaciones Cooperativas de consumo. De colonos y administradoras de condominios.
de: Mutualistas. Que preserven la flora y fauna.
Dedicadas a la ensefanza. Reproduccidn de especies en peligro de extincion.
Investigacion cientifica. Organismos descentralizados.

Administradoras de cajas de ahorro.

Pagaran ISR sobre erogaciones que:

% No esté amparada con un CFDI.
* Los pagos que excedan de $2,000 no se efectlen
mediante transferencia, cheque, tarjeta de credito,

débito, servicios, o a través de monederos autorizados
por el SAT.




Reforma fiscal para 2021 ISR

Donatarias autorizadas
Exposicion de motivos:

“Del Reporte de Donatarias Autorizadas 2019 emitido por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, se aprecia que los ingresos de las personas morales autorizadas para
recibir donativos deducibles para los efectos del impuesto sobre la renta se clasifican
de acuerdo a lo siguiente”:

« Donativos: $47,659,423,027

* Ingresos relacionados con el objeto social: $20,276,273,378
« Ingresos no relacionados con el objeto social: $132,323,707,585

Se tiene conocimiento de que, al menos, 2,000 donatarias autorizadas han
realizado operaciones con empresas que facturan operaciones simuladas. ..




Reforma fiscal para 2021 ISR

asauton
Donatarias autorizadas AUTORIZADA
Cambios para 2021: N N

o¢» En caso de que obtengan mas del 50% de sus ingresos de actividades
no relacionadas con su objeto social, perderan autorizacion.

» Tendra 12 meses para obtener nuevamente la autorizacion, de no
hacerlo destinara todo su patrimonio a otra donataria.

Fundamento: Articulo 80 de la LISR.




Reforma fiscal para 2021 ISR

Adicion de requisitos para ser donataria:

Mantener a disposicion del publico en
general informacion relativa a:

- Su autorizacidn par recibir donativos.

- Uso y destino de los donativos recibidos.
 Patrimonio.

- Cumplimiento de obligaciones fiscales.

Destinen sus activos Unicamente
a los fines de su objeto social.

Al revocar la autorizacion, concluya vigencia y no la obtenga
nuevamente en 12 meses o solicite su cancelacidn.

- Todo su patrimonio se destinara a otras donatarias.

« Debera efectuarse en 6 meses.

« La que recibe emitiran CFDI por donativo sin ser deducible.

- Tributra en el régimen general de ley PM.




Reforma fiscal para 2021 ISR

Se revoca la autorizacion por: i

v No destina su activo al objeto social de su autorizacién. - -
v No expedir CFDI’S de donativos o expedir y que no amparen donaciones.
v Estar en la“lista negra” del 69-B del CFF.

v Si el representante, socio o integrante del consejo, en los ultimos 5 anos
ha formado parte de alguna donataria que haya estado en la“lista negra”.

v Mas del 50% de sus ingresos, no estén relacionadas con su objeto social.



Reforma fiscal para 2021 ISR

Limite de ingresos asimilados a salarios para PF:

Solicitando al prestatario que se asimilen a salarios:
» Por servicios preponderantes.

» Por servicios personales independientes.
» Por actividades empresariales.

Si los ingresos anteriores, exceden en su conjunto o individual $75,000,000,
no podran tributar en este régimen, tendran que tributar en cada régimen.



Iniciativa sobre Outsourcing




Outsourcing: Es el proceso mediante el cual una empresa externaliza una
parte de su actividad, es decir, contrata a una empresa externa para
gestionar una parte de la compania.

Esta reconocido por la OIT (convenio 181) 1997.

Con este método la empresa principal puede centrarse y mejorar en ciertas
funciones y especializarse aumentando en eficiencia y ahorrando tiempo.

- Se ahorran costos.

. Controlar facilmente tareas muy complejas.
- Sequridad de obtener un buen resultado.




Inicios de 2020

Iniciativa para eliminar del outsourcing
ilegal Senador, Napoleon Gémez Urrutia

Exposicion de motivos: i

@ La proliferacion y crecimiento de grupos delincuenciales que invadieron el
pais con esquemas ilegales de subcontratacién denominados generalmente
con el anglicismo de outsourcing.

@ La Administraciéon Publica durante ese largo periodo, fue complaciente y
muchas veces coOmplice de esta actividad criminal...

@ Los grupos de outsourcing ilegal se identifican también con el fendmeno
delincuencial de los “factureros”..




en REFORMA
02 Dic. 2020

ALLA por

1888, Jack EIl

Destripador
aterrorizO a Londres con multiples asesinatos. El arma

homicida: un bisturi. ¢ Esto hizo que el gobierno britanico
prohibiera el uso de los bisturies en todo el reino?
Obviamente no, pues seria ilégico culpar afinstrumento

de su mal uso. Bueno pues justo eso es lo que esta
pasando en México con el outsourcing.

MUY A SU ESTILO, el gobierno de Andrés Manuel =
Lopez Obrador prefiere demoler en lugar de corregir, exterminar

3 e T
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Peligra empleo de 9 millones por reforma
de outsourcing

. Verdonica Gascon

Cd. de México (02 diciembre
2020).- Es poco probable gque
las empresas que recurren al
esquema de outsourcing
absorban de manera directa a
todo el personal que tienen
subcontratado una vez que
entre en vigor la reforma en la
materia, considero Manpower.

Héctor Marquez, director de
Relaciones Institucionales de
Manpower, expuso que la
reforma en outsourcing
afectara a alrededor de 9

En COMX, quienes subcontraten personal sin avisar del contrato seran sancionados
con hasta 9 mil 413 pesos. Foto: Archivo

millones de trabajadores, pues actualmente hay 4.5
millones contratados por outsourcing y otro numero

similar bajo insourcing.




Poblacion Econdmicamente Activa
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Iniciativa outsourcing

Temas a tratar:

% Subcontratacion especializada.
» PTU, actual 10%, propuesta tope en meses de salario.




Decreto estimulos fiscales
para la frontera sur




5 MEXICo HACIENDA  ECONOMIA

Decreto de estimulos fiscales
en Frontera Sur

« A partir de enero 2021, los 22 municipios de la frontera sur con
Cuatemala recibiran beneficios similares a los de |la frontera norte.

Estimulos fiscales

": v Reduccion del IVA
de 16 a 8%.

W, v Reduccidn del ISR
s Relice de 30 a 20%.
@tapn

v Estimulos al IEPS
gasolinas.

Cuatemala




Pendientes

Lo pendiente: O
e Plan para que el sector informal, pague impuestos.
 Diferimiento de la entrada en vigor del limite de deduccién de intereses.
e Regreso temporal de la compensacion universal.

e Deduccién inmediata.

e Pagos en parcialidades.

e Deduccién del 100% de la prevision social pagada a trabajadores.

e Estimulos fiscales......




