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Generar riqueza

Y compartirla.

De todas las variedades de virtud, la
generosidad es la mas estimada.

(Aristoteles)
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Generar riqueza

Y compartirla.

De todas las variedades de virtud, la GEN ERO§| DAD

generosidad es la mas estimada.

(Aristoteles)
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ES MEJOR DAR QUE RECIBIR
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Antes de empezar un poco de
toma de conciencia...
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Si restringiéramos la poblacién
de la Tierra (7.3 mM) a una
pequena aldea de 100 habitantes,
manteniendo las proporciones
existentes, actualmente seria
algo asi :
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Habria:

58 asiaticos
11 europeos
15 africanos
14 americanos
2 de oceania
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30 Blancos
70 Otras Razas

e 33 Cristianos
e 51 Otras religiones
e 16 Sinreligion

o 94 Heterosexuales
e 6 Homosexuales
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Los idiomas serian:

Chino 13
Espanol 8
Inglés 7
Hindi 5
Arabe 4
4
3
3
2
p

Ruso
Begali
Portugués
Aleman
Japonés

Otros 50
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6 personas poseerian
60% de toda la riqueza con 5,
norte-americanos y un
europeo.

De las personas,
vivirian en condiciones
sub-humanas.
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CrA AREXC ATER

6 personas poseerian
60% de toda la riqueza con 5,
norte-americanos y un
europeo.

ALTI wo Al clerre de ayer, las variaciones en las fortunas de los seis hombres
mas ricos del mundo, de acuerdo al indice Bloomberg, quedaron asi.

{Miles cde miliones de dolares)

BILL GATES AMANCIO ORTEGA | WARREN BUFFETT JEFF BEZOS CARLOS SLIM CHARLES KOCH :
84.4 74.5 63.0 61. 53.4 50.6
PATRIMONIO
-2.2 134 | -108 32.4 -19.3 0.2

VARIACION EN EL ARO
i Iuente: Bleombeng/ Reaizacon: Departamento de Arabsis de REFORMA
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CFA AREIC ATEN MTEFRA

No sabrian leer.

Sufririan de desnutricion.
Con sobrepeso.

Persona a punto de morir.

Bebé proximo a nacer.

Con educacion universitaria.
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Tiene entre 0 y 14 anos.
Entre 15y 64.
Mas de 65.

Vive en zonas urbanas.
En areas rurales.

No tiene casa.

A

,\\
1{ §
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En esta aldea, apenas 3 personas
poseeria una computadora.

tendrian acceso a INTERNET.

tendrian teléfonos celulares.
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Al analizar nuestro mundo
desde esta perspectiva tan
reducida, se hace mas patente
la necesidad de:

Aceptacion, Hay suficiente on o
. . mundo para cubrir
entendimiento, fa

las
y educacion.

necesidades de
todos los hombres,
pero no para
satisfacer su
codicia.

s

Mahatma Gandhl

Generar y compartir riqueza,
bienestar y abundancia.
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Si nos levantamos esta
manana con mas

salud que enfermedades,
entonces tenemos mas
suerte que de
personas que no
sobreviviran esta semana.
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Si nunca experimentaste los

peligros de la guerra,

la soledad de estar preso,

la agonia de ser torturado,

o la afliccion del hambre,

entonces, estas mejor que
de personas.
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iy e o Si puedes ir a tu iglesia o

! ) 'g&" q .
S & templo sin miedo de ser
5\ i\ % humillado, preso,
O et Uy N torturado o muerto,

i ‘ i\t entonces eres mas
Texiclll i afortunado que

de personas en el mundo.
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Si ves
esta presentacion,
tienes mejor suerte
gue mas de

de personas en este
mundo, que ni
siguiera saben leer.
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Si tus padres aun
estan vivos
y unidos,
Eres una persona
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TODOS HABLAN DE
DEJARLE UN MEJOR
PLANETA A
NUESTROS HIJOS.

POR QUE NADIE
INTENTA DEJAR
MEJORES HITOS AL
PLANETA?
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e Dolar fuerte.
Y la Fed al final aumenta .025 la tasa

* Debilidad con crecimiento marginal en Europa.

* El Banco N. de Suiza sorprende al eliminar limite del Franco.
* Colapsaron bonos alemanes.

* El drama griego en suspenso.

* Tension geo-politica: Rusia-Ucrania, Siria y ataques terroristas.
* Sigue a la baja el precio del petroleo.

¢ Cirisis China.

* Mercados negativos (en US/cy) y alta volatilidad.
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Y la Fed al final aumenta .025 la tasa

* Debilidad con crecimiento marginal en Europa.

* El Banco N. de Suiza sorprende al eliminar limite del Franco.

* Colapsaron bonos alemanes. — +
* El drama griego en suspenso.

* Tension geo-politica: Rusia-Ucrania, Siria y ataques terroristas.

* Sigue a la baja el precio del petroleo.
* Crisis China.

* Mercados negativos (en US/cy) y alta volatilidad.
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Rendimiento de los Mercados en Délares (2015)
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Del PIB anunciado de 3.9 se llegaa 2.5 1 r %\|
SHCP '

Inflacion ronda 2.1%, la mas baja en la historia.

Se renovo linea con FMI por 65mMd.

Elecciones.

Dodlar caro.

Escape del Chapo.
Imagen presidencial a la baja.

Sigue caida en precio del petréleo.
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Del PIB anunciado de 3.9 se llegaa 2.5 f ?f\'

Inflacion ronda 2.1%, la mas baja en la historla.

Se renovo linea con FMI por 65mMd.

Elecciones.

Dodlar caro.

Escape del Chapo.

SEDESPLOMA

Imagen presidencial a la baja.

Sigue caida en precio del petréleo.
CRUDO MEXICANO
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Crecimiento en exportaciones (no petroleras).

UNLVILD S

Dinamismo en sector automotriz.

Industria de construccion en recuperacion.

Cobertura en precio por barril de crudo.

Fisco incrementa recaudacion en 7%.
Paquete economico para 2016 austero.

Reconocimiento internacional por REFORMAS.
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Caida y alta volatilidad
en los mercados.

Crecimiento 3%
OCDE, FMI, BM, etc.

Olimpiadas en Aspen.

Olimpiadas en Rio.

Se disputan 12
gubernaturas.

Visita de Francisco, Rolling Stones, etc.

;Que esperamos?

Tuesday, January 26, 16


file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx

Un ano que empieza en chino.

China como protagonista
Mercado de valores
Politica monetaria

Devaluacion del Yuan
PIB 6.2

Incrementos en tasas en EU e i, vi, ix y xu.

Elecciones para presidencia en EU @ xi2016).

Resultados de empresas publicas.

’
;Que esperamos?

Tuesday, January 26, 16



file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx
file://localhost/Users/zesati/Desktop/Economi%CC%81a%2015/Concentrado%20Mundial%202014.xlsx

ZESATI Exp ectativas Scean

;Pronosticos?
Perspectivas

Tendencias

Tuesday, January 26, 16



,s,x T EXpECtat ivas Scean

Los fenomenos e indicadores economicos son bastante
previsibles en un periodo de 8 a |2 meses.

;Pronosticos?
Perspectivas

Tendencias

Tuesday, January 26, 16




,s,x T EXpECtat ivas Scean

Los fenomenos e indicadores economicos son bastante
previsibles en un periodo de 8 a |2 meses.

;Pronosticos?
Perspectivas

Tendencias

La idea es que cada quien tenga su propia expectativa del
futuro y sea factor dentro del diseno de su destino.

Tuesday, January 26, 16



.....
e A

‘: B oA :{ , ‘I— e -: ;'- ‘--....:-_»-. j}' o8 G :. - 4

o SR
- SRR 2% L S
- A ™ .

‘
RINEY : ;
W N P S - ) i d"\
N ° . v : -
- ‘ - - N

El crec,:"‘i'miento mundial calcula el FMI crecera el 3.1%.
Comparado con el 2.8% del 2015.

Tuesday, January 26, 16



PERSPECTIVAS /| Economia
Investment Banks

PERSPECTIVAS 2016 G. SACHS P DEUTSCHE BK I BAER  CREDIT SUISSE CONSIENSO BARCLAYS

Crecimiento del PIB Estimados
Global
Estados Unidos
furozona
Japon
China
LatAm

EM growth
DM growth

FOREX
EUR/USD
UsSD/IPY

TASAS 10 ANOS
LS 10 yield %)
EUR 10 yvield (Germany®

Tuesday, January 26, 16



b y.,’l‘.,l.rg lmm—-mwu—r

“ﬁ (MAAU‘JJ A ‘.. l..’.i'_‘_r'_'::"'
:

O’Aa‘xt.o e 4 IR N 2000

K\ : Ao Bt mi ‘f(nn":" "'o"‘ “

"'v
) g\ . fru ,__.y\_‘. ,.,.._'. v‘!"f-:—l !
et S I yo o N Tl - -
N . o - y . : : J
. " ey 4 Woairtads o u T msanen AR o 1.,
- » ——
» » o - Ay )
V)
- - .. »
| ' ?‘ ,
_ L .- -‘..' R T f_,‘ “ N ot ¥ Ftam
-0 . : ’ A e o )
/ - . § y fa : l - '2 e “."..‘“ . on Fed ',' olil « 1., S .y
vEw bl ol X .7 " v/ e T | L o
_ o ‘,’, ’ ‘) -y (u,' ,-:;_', ks o~ o Y a9 8 'u, r 4
. (1Y o T o
' - “,(Il' F Vo ¥ lf,)ll fe 4 ™ e’ ,,1&‘, e e S—
e — L - $ > o~ o v NALC L " -
o o' '
VI3 Motaany) ' = 'I NN AD) W .sf)-... ‘n, AT ARVl '
¢ snsin. o 5 cadons N B R 2 ] P e &b .
= | A ity w g e o‘ N s e :_.,',\ U .
. w - S -d » PR 4
. L . pae 3
LI

ot y i Coratiin '.‘" : - ’ > s ~.
- “ ulh it 7 ’ o 2D -~ ! ’
YEIRTTUNE Qe - L0 R B ’ o
- -y . v’ ) ‘A'.' ) ! - o

Tuesday, January 26, 16 7



PIB=CH+GHX-M

+ Produccion final de bienes y. servicios de R

~un pais én un periodo (un afio).

’ Y
el A
.;:.‘#‘4
LYy
‘A

S T

El crecimiento mundial calcula el FMI crecera el 3.2%.
comparado con el 3.1% del 2015.
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El crecimiento mundial calcula el FMI crecera el 3.2%.
comparado con el 3.1% del 2015.
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Poblacién| |Desem | Déficit pre crec. % FOREX

‘ S pleo del PIB Variacidn
PAIS Billones de crecimiento Balanza| |mercad Reservas | [vs ddlar %

délares | 2015 [ 2016 Millones | [ o, w | mma |[woe]] mma

.t

USA 15,685 25 2.4 50 316 5.0 2.5 429.0 1.7 146.4
Japon 5964 0.6 1.1 47 127 3.3 2.7 121.9 48 1,270.5
Alemania 3,820 1.5 1.7 47 80 6.4 7.8 277.8 3.8 210.7
Reino Unido 2,945 24 2.2 46 65| 5.2 4.6 149.2 116 136.2
Francia 2,609 15 1.7 41 67 0.2 2.2 156.9
Italia 1,833 2.0 1.7 35 61 38.5 1.0 155.2
Canada 1,573 1.1 1.9 44 36 7.1 . 48.5 22.7 71.5

LNOAWVLEWN

China 10,360 6.9 6.4 7 1,370 4.1 . 279.0 376 3,557.0
Brasil 2,346 3.4 2.6 11 206 9.6 . 79.3 38.7 362.4
India e 7.2 7.5 1 1,210 4.9 . 234 13.2 291.3
Rusia 2,118 38 0.3 15 146 5.8 . 64.3 0.9 515.6

MEXICO 1,283 25 | 28 | 11| 121|| 4.1 || 2. 29.9|| 14.6|| 1772.3||

Espana 1,352 3.1 2.7 29 46 21.6 ! 188 15.1 47.8
Corea del Sur 929 2.6 2.6 35 50 3.1 ! 107.9 6.3 345.0
Argentina B 1.3 0.1 15 43 5.9 . 8.3 243 30.8
Arabia Saudi 652 3.1 3.1 23 29 5.7 . 1.5 2.2 750.1
Grecia 284 0.5 2.2 22 24.6 . 2.8 36.3 6.1

Concentrado mundial ®e2-
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Poblacién| |Desem | Déficit pre crec. % FOREX

‘ S pleo del PIB Variacidn
PAIS Billones de crecimiento Balanza| |mercad Reservas | [vs ddlar %

délares | 2015 [ 2016 Millones | [ o, w | mma |[woe]] mma

.t

USA 15,685 25 2.4 50 316 5.0 2.5 429.0 1.7 146.4
Japon 5964 0.6 1.1 47 127 3.3 2.7 121.9 48 1,270.5
Alemania 3,820 1.5 1.7 47 80 6.4 7.8 277.8 3.8 210.7
Reino Unido 2,945 24 2.2 46 65| 5.2 4.6 149.2 116 136.2
Francia 2,609 15 1.7 41 67 0.2 2.2 156.9
Italia 1,833 2.0 1.7 35 61 38.5 1.0 155.2
Canada 1,573 1.1 1.9 44 36 7.1 . 48.5 22.7 71.5

LNOAWVLEWN

China 10,360 6.9 6.4 7 1,370 4.1 . 279.0 376 3,557.0
Brasil 2,346 3.4 2.6 11 206 9.6 . 79.3 38.7 362.4
India e 7.2 7.5 1 1,210 4.9 . 234 13.2 291.3
Rusia 2,118 38 0.3 15 146 5.8 . 64.3 0.9 515.6

MEXICO 1,283 25 | 28 | 11| 121|| 4.1 || 2. 29.9|| 14.6|| 1772.3||

Espana 1,352 3.1 2.7 29 46 21.6 ! 188 15.1 47.8
Corea del Sur 929 2.6 2.6 35 50 3.1 ! 107.9 6.3 345.0
Argentina B 1.3 0.1 15 43 5.9 . 8.3 243 30.8
Arabia Saudi 652 3.1 3.1 23 29 5.7 . 1.5 2.2 750.1
Grecia 284 0.5 2.2 22 24.6 . 2.8 36.3 6.1

Concentrado mundial ®e2-
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We invite you to predict when China’'s economy will overtake America’s

China vs US GDP

Long-term assumptions GDP
Annual average, % strn*

Enter values between -10 and +10, s China w— S

to a maximum of two decimal places.

China
2015

Real GDP 7.75 2.5 US: 18.18
ot | China: 12.32

Inflationt B g BL-

Yuan
appreciation# 3 Apply

China overtakes US

Reset in 2019 2000 05 10 15 20 7

Source: The Economist *At current prices and market exchange rates TGDP deflator #Against the dollar
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MEXICO MUY COMPETITIVO VS CHINA

LLEGO EL MAS

Salario promedio por hora

16 2.1

-4 @"@"@"

2000

Fuente: HSBC
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13 years of terror in western Europe Artacks Causing one death, cumulative total
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3
rilan A Netherands |
Attacks caming two or more deaths 1 death France , Spain )

Perpetzator LB USTE 1RE Ner vk » ¥hilaton  Lreece 5 Sweden

SPAIN

Selected Islamist terrorist attacks im Europe
Date Location Attack on
Mar 2nd 2011 Frankfurt, Germany MNilitary
Mar 11th 2012 Todkouse and Mountauban, France MNilitary and civilians

May 22nd 2013 Woolwich, Britaln MNilitary

May 25th 2013 Paris, France D Police

May 24th 2014 Brussels, Belgium Civitians
Jec 20th 2014 Joue-les-Tours, France D Police
Dec 22nd 2014 Dijon, France Civilians

Jan 7th 2015 Paris, France Civitians and police

roes: Bertelsm Stiftung: Pew Reseanch; Esropol; 1ps ‘Defined as Blamist before 2010 N1 Germany

reports: e Ecomomss
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Inglaterra

LOS briténicos HOW BRITAIN IS CREATING

A TERROR STATE WITHIN

blancos seran una
minoria en una docena
de ciudades antes de
treinta anos por los
niveles récord de
inmigracion musulmana
combinados con tasas
de natalidad mas altas.
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"Tenemos 50 millones de musulmanes en Europa. Hay
signos de que Ala concedera la victoria en Europa -sin

espadas, sin armas, sin conquistas-. Los 50 millones de
musulmanes de Europa lo convertiran en un continente
musulman en unas pocas décadas".

Palabras del Ayatola Ali Jamenei, lider espiritual de IRAK
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Ano de elecciones y sucesion presidencial
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Ano de elecciones y sucesion presidencial

Ben Carson

Jeb Bush
Donald Trump [ 1362%

Chris Christie

Marco Rublo H_______]11.0%

Carly Fiorina
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Ano de elecciones y sucesion presidencial

Candidato Porcentaje

=
|
g Hillary Clinton [ ___152.0%

J

Bernle Sanders 374 %

Martin O'Malley [ J18%
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Ano de elecciones y sucesion presidencial
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Candidato Porcentaje
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Ano de elecciones y sucesion presidencial

Michael Bloomberg, Jesse Ventura,
Alcalde de Nueva York Gobernador de

2002-201342 43 Minnesota 1999-2003%
45
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Ano de elecciones y sucesion presidencial

Independientes

Michael Bloomberg, Jesse Ventura,
Alcalde de Nueva York Gobernador de

2002-201342 43 Minnesota 1999-2003%
45
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Ano de elecciones y sucesion presidencial

I Hispanic America

America’s racial/ethnic composition, % Growth of Mexican-American
W Hispani Black R Acian/other Whate* DODUUQ'O" m

LTS l[l

Population by age group Hispanic population by origin, 2013, %
2010, % of total M Hispanic W' wedco 641 Puerto Rico 9
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I Hispanic America

America’s racial/ethnic composition, % Growth of Mexican-American
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Population by age group Hispanic population by origin, 2013, %
2010, % of total W Hispanic white®  wedco 641 Puerto Rico !
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Ano de elecciones y sucesion presidencial

»  USA & o
I \ :_\‘ 'I l T4 AREICATES NTEPNATINA.
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Ano de elecciones y sucesion presidencial

»  USA & o
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Ano Ingresos Déficit %
2012  2,466,400,000,000 1,330,500,000,000 54
2013 2,900,000,000,000 905,200,000,000 31
2014  3,212,000,000,000 668,800,000,000 21
2015  3,448,000,000,000 609,000,000,000 18
2016  3,678,000,000,000 649,000,000,000 17
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1981

§ESEREEREEE

TEEROEE

0.9
45
3.9
T4
54
6.5
21
7.7
33
5.1
1.0
2.4
0.4

3.0
7.0
45
5.0
6.4
8.0

47
8.1

4.1
8.4
6.3

26
105

79
38
5.2
170
15
3.7

58
160

9.0
55
48
4.0
38

3.4

Nosingd Fea
Délares Vers NPE  Ddares 2005 Ver %

5171 1s 185 1,1973
500.3 159 192 12511
6178 3.1 19.0 120286
600.6 -2.8 17.0 1,134
666.4 1.0 17.0 11739
734.0 10.1 174 1,250.5
760.2 48 172 12772
8543 1 18.0 1,375.0
909.2 6.4 178 14207
9 9.0 18.1 14933
1,032.0 4.1 178 1,508.3
1,065.0 22 176 14724
1.001.2 34 17.2 1,466.9
1,154.3 58 173 15109
1,258.6 9.0 178 16173
13518 74 18.2 1,600.8
1,453.1 75 18.5 17748
1579.2 8.7 19.0 1,889.3
1707 9.0 1986 2,040.2
18275 6.1 195 2,135.4
2,026.2 108 204 2,300.2
19011 A7 194 22143
1,853.1 6.9 174 2,027.9
17823 -3.8 16.0 1,900.5
1,880.1 55 159 1,940.3
2,153.6 145 171 2,153.6
2,406.9 1ns 18.0 23248
2,568.0 6.7 18.3 24131
25240 1.7 17.7 2,288.1
21050 166 15.1 1,890.0
2,162.7 27 149 19279
2,303.5 6.5 153 1,998.7
2,466.4 71 15.7 21147
2,900.4 1786 178 24524
azne 10.7 19.0 26731
3,448.0 74 195 28188
36777 6.7 198 29477
3.016.7 6.5 20.0 3,065.6
4,150.3 6.0 20.1 3,181.7
43758 54 203 3,288.8
4,601.2 5.1 205 3,397.0

33

6.0
35
25
3.2
0.1
74
20
A7
29
36
6.3
09
05
0.7
18
09
05
05
22
16
26
16

17.4

1

4.1
1.2
04

€

<5
22
22
38

Nominal Feal
Dolares Ver % SPIB Dowrea2006 Var%
5909 172 212 1,368.2
6782 143 217 1,416.0
7457 100 29 14517
e 4 84 29 140886
85138 54 217 1,500.4
ME3 1.1 24 16122
9904 47 22 16446
10040 14 212 1,616.0
10644 6.0 209 1,663.2
1,143.7 75 209 1,723.3
12530 95 2186 18313
13242 57 21 18482
13815 43 2138 1,857.1
14004 20 211 18447
14613 a7 206 18784
15157 37 204 1,805.9
15605 30 199 1,906.1
16011 26 192 19154
16525 32 188 1,958.1
1,701.8 30 182 1,988.6
1,785.0 51 180 20399
18628 4.1 181 2077
20109 79 189 2,200.6
21589 74 194 2,303.2
22928 62 193 23772
24720 78 196 24720
28551 74 198 2,564.3
27287 23 195 2,564.1
29825 93 209 2,703.8
ST 179 252 31734
34562 A7 238 3,081.0
36031 42 239 31265
37969 54 242 3,255.4
38056 02 234 32178
35807 20 29 32207
40575 45 230 33171
43264 66 233 346786
45292 47 231 3,545.0
47257 43 29 36228
50014 58 232 3,750.0
52589 51 235 38826

33

-160.7

14127
1,2035
1,2006
~ &
11,3305
905.2
6688
6005
6487
£125
575.4
6256

£57.8

% PB
26
25
-39
59
A7
5.0
5.0
3.2
-3.0
2.8
38
4.5
45
-3.8

2.2
1.4
0.3
08
1.3

1.2
15
-3.4
3.5
25
19
1.1
3.2

<101

Douda Federal
Délares %P8

909.0 326
9948 318
11373 35.0
1,317 3ss
156486 398
18174 431
21205 475
2,346.0 495
26011 51.0
28678 523
3,206.3 55.3
3,508.2 60.0
40018 63.1
4,351.0 65.3
46433 65.5
49206 66.4
51815 66.1
5,360.2 644
5478.2 62.3
5,605.5 50.9
5,628.7 56.6
5,769.9 56.1
6,198.4 58.2
6,760.0 60.7
73547 62.0
7,905.3 626
84514 63.2
8,950.7 63.8
9.986.1 69.9
11,8759 85.0
13,528.8 93.3
14.764.2 97.9
16,3629 1044
17,5619 108.0
185119 1095
194345 1100
204012 1100
21,3335 108.7
222305 1078
23,1561 1075
240796 1074
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USA - Los Smith  #cn

Ingresos 42,827
Gasto 51,747
Déficit 8,919 21%deling.

Déficit acum. 243,079 Casi 6 veces el Ing. anual
(ant.dic 14) 234,160
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La FED por fin movié la tasa de

referencia 1/4 de punto.

Y se espera suba 1/4 de punto,

dos o tres veces durante el ano.

e Sedara el esperado crecimiento.

Actualidad
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o Aument producaon de
crudode5a9M

La FED por fin movié la tasa de
referencia 1/4 de punto.

Y se espera suba 1/4 de punto,

dos o tres veces durante el ano.

e Sedara el esperado crecimiento.

Actualidad
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LESATI
contadores

OPEP decide no reducir produccion.
Arabia Saudita vs Iran.

ISRAEL
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Petroleo

= 91MB/d

Shale “Fracting” 3MB/d 10 MB/d

Costo 65 d prom. 10d
Marcellus 35 Utica 75 Eagle Ford 50
Reservas (250 mmddeuda 750 mM d

Dano ambiental
lran
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Petroleo

Petréleo: Costos de Produccion

e e e
The cost of producing a barrel in oll-producing countries

ez ox SSROON
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Fuente: American Welding Society
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e Continuaran acomodos poll'ticos; y luchas por el
poder en varios paises de este continente.
Libia, TUnez, Egipto.por ejemplo.

e Ojo con el Estado Islamico. "\_ )
o Africa avanza hacia eI desarrollo A creC|m|ento
después de estancamiento prolongado i
S R
» 3"1“ ¢
o /
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Tuesday,
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Fuente:

170M  330M

Poblacién de México, real y prondsticos 1810-2050

(Miles)

Correspondencia de colores

Centenarios

1

150.838

Proyeccién Conapo

127.092
T T T T T T T T T T T T

145.416

N

050*2050*
*Hipbtesis

En el Ill trimestre de 2015 habia 121.2 millones de mexicanos. Las hipétesis demograficas de 1970 nos decian que en 2000 habria
alrededor 125-130 millones de habitantes, por lo que en el 2010 podia haber alrededor de 145-150 millones. Con los 11.5 millones de
nacidos en México que estan en los EUA (6.5 millones de indocumentados), la diferencia entre lo pronosticado y lo actual es de
alrededor 22 millones de personas que seguramente serian pobres (¢extremos?).
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Scandal Ever!!
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ATLANTICO

Brasil, Argentina, Venezuela.

Populistas.

Alto nivel de endeudamiento.
Corrupcion.

Comercio mundial - MP
Proteccionistas.

‘ PACIFICO

Chile, Pert, Colombia, México.

Disciplina fiscal.

Razonable nivel de endeudamiento.
Demografia.

Comercio mundial.

Crecimiento.
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i Indicadores Somar

Nuestro Mexico 2015 2016
Macro e Inflacion 2.1 3.0

e Tipodecambio 15.90 17.00

e Tasas deinterés 3.1% 4.0%
e PIByempleo P pR
e Balanzacomercial -1.5 -1.0

e Preciodel crudo 79.00 49.00
e Deudaext.eint.

e Exportaciones/Importaciones

e Crédito

e Inversion ext. directa

e Finanzas publicas (Impuestos).
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o Inflacion

2011 3.7%
2012 3.6%
2013 3.9%
2014 4.0%

2015 2.1% Lamas baja desde que se tiene registro.

2016 3.0%

Excedente
/0% - a pago anticipado de deuda
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Tipo de cambio S oo

Mercado FIX 18.50
Subvaluacion B 80 15.00%

il 52.9% 49.1% 33.4% 23.7% 17.7% 17.0% 5.7%

Mal de muchos...
;. Bueno o malo? y ; para quien?
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Tipo de cambio Soean

México: Sobre 0 Sebvaluacién del Peso 1, 1980 - 2011/ mario
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Teodrico 1980 15.60
Subvaluacion B 80 15.00%
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RESERVAS INTERNACIONALES DEL BANCO DE MEXICO

(Mliones de Difores Constortes de 2004)

P NN R NS B AN 0OR RS

Fotnte Berce de MExnce (www bercocrgmu) y US. Depertment of Lador (waw Dis.gov)

El peso fluctGa y se revalGa lo que presiona la exportacién, pero ello sucede en parte por lo que en décadas no
teniamos: Reservas en dblares de mas de 193 MMD (mdés de 32 veces que en 1976) y un flujo positivo de dblares hacia
México porque es atractivo el &mbito macro-financiero y por el fuerte intercambio de bienes y servicios con el extran,

Reservas | 177mMd

Linea de Crédito 65mMd

Reservas
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(Mliones de Difores Constortes de 2004)

193
+ 15 entradas
208
- 31 costo
177
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e Tasas de Interés Gomn

Funciones fundamentales del Banco de Meéxico:

* Estabilidad de PI"ECiOS. 2013 Il de 4.50% a 4.00%

Y Tasas de interés. IX de 4.00% a 3.75%
% Tipo de cambio. X de 3.75% a 3.50%
% Reservas. 2014 | de 3.50% a 3.00%
% Inflacion. 2015 XII de 3.00% a 3.25%
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. PIB y empleo ®ceanr__

......

Sy ‘v:.j‘
.
-~ 4‘:'

Estiman que el PIB de México registrara un crecimiento de 3%

Promedio de los ultimos 30 anos 2.5% *
QT

Empleo

IMSS 900m (67%) entre 1 a 3 vecess.m. 22,275,000 afiliados.

INEGI SHCP Dif.
(informal)

E 5,844 1,900 3,944

P 48,480 38,965 9,515

26,500 asalariados
13,500 pf
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19000 - Crecimiento de la economia mexicana 1976-2016*

17.250 - (Miles de Millones de pesos Constantes de 2014)

16,500 -
15,750 -
15,000 -
14,250 -
13,500 -
12,750 -
12,000 -
11,250 -
10,500
9,750
9,000
8,250
7,500
6,750
6,000
5,250
4,500

Crecimiento
2014 Vs 1995
100.9%

Crecimiento
1995 Vs 1976

*Estimado de crecimiento para 2015
2,2%Y 2,5% para 2016

I I I I I I I T I I I I I I I I I I T I I I I I I I I I I T I I I I I I ]
76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15*16*
uente: Elaboracidn de Pad con datos de Inegi, SHCPy Banxico. PIB de 1970-1979, Base=1993,1980-1992 Base=2003 y 1993-2014 Base=2008
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Mexico's Moment

A complex native culsine is finally getting the respect
it deserves. Betty Fussell explores its amazing regional
variety, from high-end restaurants to humble market
stalls.

The hot new cuisine for Europeans may surprise Ameri-

Source: Goldman Sachs http://www.ibge.gov.br/paisesat/main.php
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Deuda Interna Deuda Externa
$343,671mM us/cy $124,819mM
$4,467,721TmM Mex. P

RIESGOPALS MEXIC

i

Deuda bruta de México

(Como % del PIB)
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Fuente: Pad y Asociados, S.C., con datos de Banxico, Inegi y SHCP *Previo

La Deuda de México ha crecido en volumen, pero en relacién al PIB se encuentra en niveles moderados; sobre todo si lo comparamos
con algunos paises europeos, con Japdn o con los EUA. Aunque no estan los datos de las deudas potenciales de las Pensiones a cargo del
IMSS y el ISSSTE, ni los PIDIREGAS.

Reservas
$177,650mM

Otros Indicadores ®sa
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Remesas del extranjero

(Millones de Ddlares de 2014)
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e Anualzzdo condstosanoviembre. *Promecionua Clasificacion de Bienestar (felicidad) 2012-2014 en Latinoamérica
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Fuente: Pad y Asociados, S.C., con datos de Banco de México

Las Remesas enviadas por mexicanos de los EUA son muy importantes, tanto para las familias que las reciben, como para la balanza de
divisas, En la década pasada, el promedio anual de Remesas fue de $22.7 MMD. En 2014 fueron ligeramente mds altas y de 2,4% del PIB
pero el afio 2015, repuntaron y rebasaron los 24 mil millones; sin embargo, eso es muy lejano a que representen mas del 40% del PIB
como en algunos paises de Centroamérica.

Crecimiento porcentual del ingreso corriente total trimestral por hogar en México 1996 Vs 2014
148%

019%
02014 18.1%

20.7% A T T T T T T T T T T
\ A\ @ 2 e @ N SRS N ° ) @ @ S 0
L e OSSR L NP AP IR R W get® o PRI
? & ® 2 NG o W ARG O o a® R S
%2 85Ik e W Ner® ed R L sa\ P ST L \% St o
28 9% Fuente: PADy Asociados, S.C., con datos del World Happiness Report 2015
H Acercandose a Costa Rica, México ocupa el lugar 140 a nivel mundial en materia de Bienestar (felicidad) y ocupa ese lugar porque este
|

estudio registra otras variables que no solo son la opinién de la gente; porque cuando se ha preguntado en varias encuestas recientes de
I il este tipo solo a las personas, México ocupa uno de los primeros lugares, de todas maneras la calificacion es muy buena. Si eso es lo que
Fuente: Pady Asoiados, S, w"‘m‘”de‘ Ineg. Encuesta Ncional e ‘"gr“"s‘ea“me Ios H”Ws es comparable mundialmente ¢Por qué nuestros analistas y las redes se empefian en hablar de frustracién y rabia?.

Indicadores ®cea
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Gasto Presupuestal del Sector Piblico 1977-2016* y . . "
(Wil de Milnes de pesos Constantes de 2016 Poblacién economicamente activa (PEA). Bono demografico

(Miles de personas a diciembre de cada afio)
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Fuente: Elaboracion de Pad y Asociados, 5.C. con datos del Inegiy STPS y anuario estadistico 2012* del Issste *Previo anoviembre

T
NN
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La PEA mexicana aumenta cada afio y por eso se habla de que tenemos Bono Demografico. A noviembre de 2014, habia alrededor de 22
millones de asegurados en el IMSS y el ISSSTE; pero los 31 millones restantes no son informales. Hay mas de 27.5 millones que son:

y empresarios o c I y chicos, ioni: agricultores, que trabajan
por honorarios, etc.; porque estan registrados en el SAT y/o declaran impuestos.
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Fuente: Elaboracidn de Pad con datos de Banco de Méxicoy SHCP (Pdgs. Web) *Previo en base al Presupuesto de Egresos de la Federacidn
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En términos reales el presupuesto federal para el 2016 sera mayor al del 2013 que a su vez en su momento fue el mas alto de la
historia moderna de México. Todo indica que 2014 y 15 tendran presupuestos reales mayores. Después de que se observa que a partir
del afio 2000 con la Alternancia, este presupuesto crecié a tasas mucho mas altas que el gasto estancado en términos reales en los 23 . . . %
aiios finales del siglo XX. Del 2001 al 2015 (101%) el presupuesto se incremento anualmente el 6.7%. Dehto de SecueStro a vael NGClonal 1997'2015

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Fuente: PADy Asociados, 5.C. con datos del SESNSP (Pdgina Web) *Ene-Nov de cada afio

Inicia una marcada disminucién de Secuestro a nivel nacional; en lo que va de este afio respecto a 2014 (-27,8% ); ya es
menor que en el 2009 (-10,1%) y esta por debajo del nivel de 1997. De acuerdo a lo que se ha informado en los medios, no
estan incluidos los secuestros que se denuncian a nivel federal; ademas de que este es uno de los delitos que no se
denuncia en su totalidad, pero los Organismos Civiles dedicados a ello, han reconocido que hay avance.

NTEPRATICMA.
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z:s.1 EXportaciones e importaciones ®seea

% Principal exportador a EU en préximos afios.

: S "/—rm: T %, :
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% TPP Alianza transpacifica. A § ®..
s 2 '
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% Integracion industrial con E.U., los
ultimos 20 anos.TLC.

% Clase media cada vez més importante.
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PARTICIPACION EN LAS IMPORTACIONES

Participacion en las importaciones totales de Estados Unidos

Mexico
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z:s,1 EXportaciones e importaciones ®seea.

y 1

Exportaciones mexicanas 1980-2015*

380.000 - ,
(Millones de Dolares de 2014)
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80 81 82 83 84 85 86 87 83 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 O1 02 03 04 05 06 07 08 09 10 1 12 13 14 15*

Fuente: Pad y Asociados,S.C. con datos de Banco de México (www.banxico.org.mx) y U.S. Department of Labor (www.bls.gov) *Dato de noviembre anualizado

B Extractivas

El componente de las exportaciones es cada vez mayor de productos manufacturados, aunque sean maquila; el petréleo fue solo el
6% hasta noviembre del 2015. Se nota un incremento de exportaciones mineras en los ultimos afios, aunque estos Ultimos dos son
menores que en el 2012, porque el valor de los productos de extraccidon en su mayoria bajaron de precio mundialmente y Gltimamente
se produce menos de algunos productos por inseguridad.
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Mexico has already signed extensive free trade agreements. Economic integration
treaties, such as the Trans-Pacific Partnership (TPP) are now required to boost growth
with greater social impact.

Trade Map of Mexico

Weighted average import tariff, 2000-2010
(all products)

Canada

Japan
European Union
United States
Australia
average OECD
Mexico
Turkey

Russia

Chile

China
Argentina
Brazil

South Korea
Colombia

Average 3.8%

0 1 2 3 4 5 6 7 &9
% ad valorem

Source: World Bank. Source: SHCP.
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Crédito @ cranl

1200 - Financiamiento total otorgado por la Banca Comercial 4317

(Saldos a diciembre de cada afio en miles de millones de pesos constantes de noviembre de 2015)

1

4,000
3,807
3,600
3,200
2,800
2,400
2,000
1,600

1,200

800

400 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
70 7172737475 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 1415*

Fuente: Pad y Asociados, S.C. con datos de la AMB, Banco de México e Inegi * Noviembre 2015
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Credito

% Complicado.

% En dodlares, caro y con altos riesgos
por tipo de cambio.

% Los bancos con necesidad de detonar
el credito.

% Otras alternativas.

il

| e

At

!mmn"lllm "il
WL

MIBANCO HSBC«» | A

0y
> I s Dind.
N de Piedad

o o (B_A_‘M) Nadie presta

[ www.grupoautofin.com ni ayuda mis

“Especular no es malo, pero hacerlo con crédito es devastador”.

Tuesday, January 26, 16



FR AR B PR
Inversién Ext. D. 2009 10,000mM hﬁi .

2010 22,000mM Ay 'Corm"’
2011 19,400mM il B
2012 17,600mM %é}a
2013 28.500mM 13.249mM =
2014  11,000mM
2015 28,500mM
2016 30,000mM

OJO Altisima volatilidad y salida inmediata.

£ o » .
' Inversion extranjera ®sa--
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REFORMAS
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CFA ARIOCATIN NTEPRATICONA.

Avance de las reformas estructurales

Aeforma Aprobacion iSehanpromulgade Enmienda corsirecional Omano Aprobacon ¢ Pascs adconales 2
de leyes ks pnnzipales (o= caso de ser regudcr nuave kgshing segur?
sscundirias dipeconis? necesanal o laculado
Reformas aprobades y en proceso de implemenfacion
Laboesd Dic 2012 S - - Fadaral
Lay de Amparo Abe 2013 S Sl - Faderald astados -
ducativa Sep 2013 S Sl St Fedaral/ WMultigles etapas
astadoe
Hacandana Oct 2013 S - - Fadaral -
Fnncera Ens 2014 S Si Fadaral
Transparenca Accien ala Feb 2014 S S St Faderal/ algunce -
Informacidn Publica) aslados
Codgo Nacions de Mar 2014 Parcia - - Fadersd/ algunce Los estados ublizaran &
Procedmisntos Pendles estades meewo codigo hacia 2016
Telecomusicaciones Juf 2014 S Si Si Federsl! estados -
Politica-Elecloral May 2014 Pardis Si Si Federsd/ algunces Lo estades la adoplaran
estades hacia 2018
Compelssca sconomica May 2014 S Si Si Federal -
Erergética Ago 2014 S Si ] Federal/ estades Se binzaran nueves
esquemas de lotacion
Justca pend . Partia Si . Federal! alguncs Los estados deberian
estades adoptaria hacia 2016
Reformas pendienfes de aprobarse
Anticormupcion y judcal No Si S Proyecto de ley
Pension unmversal y seguro de No Proyecio de ley
desemphko
Saud No Presentar ol proyecto
Agncola - No - - . Ardsproyecto de ley

Fuente: Compilacién de la OCDE,
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REFORMA EDUCATIVA

(3 leyes secundarias)

Instituto Nacional para la
Evaluacién de la Educacion

Cambiar - Medir - Evaluar \///mee
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REFORMA DE COMPETENCIA
Y TELECOMUNICACIONES

+ Competencia
+ Calidad

- Precio

Organo Regulador




S & crani
LES A 'l‘ _1 et
/AN
Modifica 34 leyes N/
« Nuestro sistema financiero es de los mas sélidos y
mejor organizados. Basilea lll.
- Sin embargo, de los que menos prestan.
. Indice de capitalizacion 15%.
 Indice de morosidad 3%. SRUP0 Jmanciene
- Banca de desarrollo - detonar el crédito e incrementar $ scoticbank™
competencia. E—
- Reglas para recuperar garantias. BBVA Bancomer

« Prohibicion a ventas atadas. HSBC X»
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REFORMA ENERGETICA

HIDROCARBUROS

Cobertura 2009

Reforma

- Abrir la produccién y distribucién a la inversion
privada.

« Disminuir drasticamente practicas monopdlicas.
« Disminuir precios.
- Lograr que PEMEX sea una empresa productiva.

« Que PEMEX no absorba recursos publicos que ‘
pueden ser privados.

« El petréleo sigue siendo de los mexicanos.

Tuesday, January 26, 16
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Cr AREIC ATER NTERRATICMA.
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Petroleo

Reforma Energética.
Interesados.
Tiempo.

Ronda 1
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REFORMA ENERGETICA

HIDROCARBUROS

Beneficios esperados
P 2018

Se abre toda la cadena: Explotacién, Produccion,
Transporte, Refinacién, Petroquimica.

« Inv. Priv. entre 10 y 20 mMd al ano.
Empleo - 100-300 mil al ano.

Independencia energética.

Fondo de ahorro a LP 3% del PIB.

Enormes retos reqgulatorios.
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REFORMA ENERGETICA

ENERGIA ELECTRICA

- En México el costo es 25% + alto que en EU.

- Los combustibles fésiles (combustéleo y diesel) son 4

veces mas caros que la EE y también contaminan mas.

- La CFE no factura el 21% de su produccion. Por robo.
- Generacion de EE abierta. Art. 27 Const.

- CFE - Planeaciény control.

Energia renovable.

Tuesday, January 26, 16

Industria  26%

Transporte  45%
- Res., agro,, etc. 29%

Pierde sector eléctrico
21% de lo que genera
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n ejemplo: T3
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4

Reforma Energetica - CFE

, .

*;;‘;‘:‘Eﬁa‘ * Sistema Nacional de Gaseoductos

-ﬁ (5,000 Km. en construccion)

Gas x‘combustéleo.

3 4. : 5 14 .
Centrales de generacion reconvertidas.

4

Tecnologia de punta.

Ciclo combinado.

Central hidro-eléctrica Chicoasen Il.

-
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z I .\ ‘ln 'l- l CFA AREIC ATEN NTEFRATIONA.

REFORMA HACENDARIA

- No eslo que esperabamos.

- Resultados de incremento del 7% - muy bajo.
- Le pega al bolsillo del consumidor.

- Incorporaciéon de informalidad muy discutible.
« Reforma anti-empleo y anti-crecimiento.

- No se reduce ni se eficienta el gasto pubilico.

- Vamos en contra de la tendencia mundial al no ir sobre impuestos
al consumo.
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LESATI g oy L I
contadores

Finanzas Publicas

- LeydeIngresos.

« Presupuesto austero.
- FATCA.

- Reformas.

« Contabilidad electrénica.
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Elecciones

Entidades Federativas con Elecciones locales en 2016

[ Coalicién PAN-PRD

En 2016 habra elecciones locales en 14 estados de la Republica. Colima eligi6 Gobernador en la eleccion extraordinaria del 17 de
enero, ganando el candidato de la coalicion encabezada por el PRI. Los demas estados tendran la eleccion el 5 de Junio. Baja
California no elige Gobernador, sélo Congreso y Municipios, Puebla sélo elige Gobernador y en Veracruz se elige Gobernador y
Congreso; en los otros 10 estados se elige Gobernador, Congreso y Municipios. Los 4 estados con gobiernos de oposicién, ganaron sus
respectivas elecciones en coaliciones PAN-PRD.

& craai

CFA ARIOCATIN NTEPRATICONA.
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Elecciones

Porcentaje de diputados por legislaturas (1967-2015)

FON/PRD HPAN 1Y) B Independiente 0TROS EPVEM HCD/MC B MORENA HPES

5% 13% 8%
0

14,2%
25,0%

1969 1970 1973 1976 1979 1982 1985 1988 1994 1997 2000 2009 212 2015

Fuente: PADy Asociados, con datos de INE.
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Nuestro Meéxico
Politica
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Nuestro Meéxico
Politica
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“La caballada esta flaca”
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ZESATI

Nuestro Meéxico
Sectores

Automotriz
Turismo

Extraccion
Petroleo
Mineria

Inmobiliario

Construccion y vivienda

Indicadores

& cpraai

CFA AREICATEN MTERRATICN

Calzado
Textil
Aeronautico
Agricultura
Ganadero
Silvicultura
Caza

Pesca
Manufacturas
Comercio
Tecnologico
Aeronautico
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B . Industria Automotriz = e
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Para las armadoras establecidas en México, 2015 fue ol aho
con mejor desempeno en produccion, exportacion y ventas.

INOUSTRIA AUTOMOTRIZ EN MEXICO

(Ml 30 UNdddes aNuaes

Producotn 3,399

1,979

L8 19% incremento en
e ventas en el pais.

2,759
1,537

06 O7 08 09 0V N ¥ B M4 B ™5
Ventas =

2,189
1140

06 07 08 09 W0 N R W MW B

Logran autos récord

en producqon y ventas

la AMIA




Turismo

Otra vez gran oportunidad

Portafolio

PIERDE
OTROS DOS

UGARES

0O N WA N-

N O W
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Efecto de la caida del precio
del petroleo en las finanzas
publicas.

Petroleo
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Estimado Déficit Finanzas Publicas- MG-RISK

Ingresos de Pemex

Escenario Base* (358 Millones de Barriles a $67.8USD) 24,286 Millones USD
Escenario con Barril $40 (59% de los Barriles cubierto a $49) 16,236 Millones USD
Diferencia 8,050 Millones USD -33.15%

*Escenario planteado con prondsticos de BMI y Bloomberg.

o Conclusiéon

« Bajo un escenario del Precio del Barril en Petrole6 en $40, el impacto en las Finanzas
Publicas es un estimado de $8,050 mdd en déficit 0 0.62% del PIB.

« A esto calculo falta sumarle un aumento en los ingresos fiscales de la gasolina
derivado del IEPS, por lo que el déficit seria aun menor.

Preparado por RISK Counseling Associates, MG Capital Group 2014,

£
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Detalle de Cobertura

“La cobertura petrolera utiliza los recursos del Fondo de Estabilizacion de los
Ingresos Presupuestarios (FEIP) para la adquisicion de opciones de venta de
petréleo (tipo put) referidas al precio promedio de la mezcla mexicana de exportacion.
Con estas opciones el Gobierno Federal adquirié el derecho (mas no la obligacion) de
vender petroleo durante 2016 a un precio predeterminado.”

“‘La estrategia de cobertura adoptada para el ejercicio 2016 cubre un precio de 49
dolares por barril (dpb). Ello implica que el Presupuesto de Egresos de la Federacién
para el ejercicio 2016 no estaria expuesto al riesgo de reducciones en el precio del
petréleo por debajo de este nivel.”

» El precio de la mezcla mexicana reportado al 25 de agosto fue de 34.16 USD/barril.

Fuente: SHCP

Preparado por RISK Counseling Associates, MG Capital Group 2014.

£ ”
I Petrodleo
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Detalle de Cobertura

 El costo de las coberturas ascendido a 1,090 millones de doélares, equivalentes a
17,503 millones de pesos.

Se realizaron 44 operaciones en los mercados de derivados internacionales, y en
total se cubrieron 212 millones de barriles que representan la exposicion prevista de
los ingresos petroleros del Gobierno Federal a reducciones en el precio del crudo
durante 2016.

De forma continua desde hace 11 afos, los programas de cobertura petrolera
forman parte de la estrategia integral de manejo de riesgos del Gobierno de la
Republica, que permite atenuar los efectos adversos de la volatilidad en los precios
del petréleo en las finanzas publicas, en beneficio de las familias mexicanas.”

Fuente: SHCP

Preparado por RISK Counseling Associates

£ ”
I Petrodleo
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Inversiones

Morgan Stanley

Recommendations Include Overweights in Energy,
Financials and Consumer Discretionary

™
« AM Oveme gt .rme
3% A
2
ass
o = oY om™
2 AAN I l
A% AN
“
“ A%

AL S S S
¢(En qué invierto?
Seguridad

;Lo traigo a México!?

EVOLUCION

DELA

RIQUEZA

DE LOS
MILLONARIOS

EN AMERICA
LATINA %

(Billones deddlares) 2011 2012 2013 2014

<COMO DISTRIBUYEN SUS INVERSIONES LOS MILLONARIOS
EN AMERICA LATINA?

Los millonarios latinos son lo que menor proporcion asignan a
comprar acciones de empresas en los mercados financleros, ellos
prefieren las inversiones en el sector inmobiliario y depdsitos a corto
plazo. (Porcentaje de participacion)

24 5% 24.3% 19.8% 16.8% 14.7%
Depositos Bonos Acciones Inversiones
de corto plazo alternativas*”

Sector
inmobiliano*
Fueme: Capgemni **Derivados, productos

Realizacion: Departamento de Andisis estruchurados, divisas
de REFORMA y matenas primas.
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Adinerados

En 2004, México perdio a 5 mil millonarios
respecto a 2013, pero aln asi se ubica

dentro del top de las 25 naciones
con més adinerados.

Od. Stocks at Tightest Corrolation in 26 Years

Synchronicity
140 300

e od .
L= Y e Y
s

u'VSJ

Inversiones

RANKINGDE MILLONARIOS* (2014)

Japon Alemania China

2 3 4
Lugar

Loslugares1,23y 4
acaparanel

60.3%

de la poblacion
millonaria

Miles de personas ———————————————

161 125 107

Brasil México Singapur
16 21 25

S—— |

Nota: Se definen como

personas que cuentan con
1millén de dolares o mas
en activos invertibles, es
decir, excluyen residencia
primaria, articulos de

lujo y bienes de consumo
duraderos.
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Inversiones
— Total Real Return Indexes

January 1802 - December 2012

$1.000.000. 1 gtocks: 6.6% Real ey B
$100.000 Bonds: 3.6% Real
9971 Bills:  2.7% Real e / ks 7 bl
$10.000. - Gold: 0.7% Real |
"7 | Dollar:-1.4%Real ﬁ\r;ﬂ/ e
=4 ‘ 3 $1632
$1,000. -
252
- BILLS
$10. -
ad e0)9)) $4.50
1. Y A
$0.1
DOLLA $0.052
$0.01 -

1802 1811 1821 1831 1841 1851 1861 1871 1881 1891 1901 1911 1921 1531 1941 1951 1961 1971 1981 1991 2001 2011
Source: Swegel, Jeremy, Future for Investors (2005), With Updates to 2012

Past performance 1s not indicative of future results.
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Inversiones

US Equity Performance rorenay o Global Equity Yeweooy YD
WX S&P SO0 2073 205 EWA  Austolio § Yeor Treasury Yield 1.74% 1.7%
NOU  Dow Jones Inchstriol 17749 17823 EWNI  Brod 10 Yoo TreasuryYield  229%  22%
CCMP  Nosdog 5070 473 EBNC  Conodo 0 veor recsuyYield  300%  27%
S e e e 2 o - e e
DIA Dow Jones | ndustricl 1.24% 1.96% EwQ france 7-10 Yeor ¥ecsuries 0.26% 1L.37%
I Dow Jones ransports 179% 4958 EWG  Germony 20+ Yeanuries 021%  -1.50%
QGG  Nasdoq 100 1 47% - EWH  Hong Kong 1225 -174%  AGG USAgregateBond  O18%  027%
IWS  Russell 1000 LM% 2128 INP India 1.42% 113 029%  22%
IWM  Russell 2000 1.53% S335% EwWl Italy 1.22% Municipol 001% 206%
WY Russel 3000 143% 14 Ews  Jopon 249% High Yield Bonas 076%  -535%
IWC  Micro Cops 155%  -444%  EWW  Mexico 198%  -11.58% ©mB EM Ext. Bond 008%  0B4%
IR Recl Estate 1.97% 121% Ewp Spain 1.59%  -1189% LEMB EM Locdl Bong 095%  -1222%
nar ey T 6w Corp Bong o
PIE  Prefemmed Stock 046% 2018 EWU UK Currency Percent Change Yoweooy YD
viX Voictity Index - 498%  Regional US Doller 0.00% -
Sectors Yesegay Y10 EFA EAFE Euro 001%  -1025%
Xy Cons Disc 147% EEM Emerging Markets Beitish Pound D.22% -4.03%
XIP  ConsStaples 1.93% I00  Giobal 100 ven 038%  -231%
XE  Enorgy Q4% IR e BRIC Chinoso Yuon 012X 279%
XLF Financiols 1.62% 0138 ™ frontier Morkets Exchonge Rotes Curent  Ston of yoor
XLV HeolthCore 13m% | 7268 | Commodities Beitsh Pound 149 1.5
xu Indusiricls 178% -3.56% DBC Commodises Euro 108 121
X8  Moterids 103% 805% U0 OF ven 12245 11978
XIK  Technology 13%% NRN G0 Gow Ausiralion Dollor 0r2 082
34 Telecom 0.42% v Siver Concdion Dollor 138 116
XU  Usities | SR UNG  Not.Gos Mexicon Peso 1696 1475
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Inversiones

US Equity Performonce Yevorscy Yio Global Equity Yestorsoy o Fixed Income Yovernay Yio
®X  S&P 500 1.922 2044 EWA  Australio 208% A% Fvx 5 Yeor Treasury Yield 143% 1.8%
NOU  Dow Jones Industriol 16379 17425 EWI Brodl 253% 788%™ 10 Yeor Treasury Yield 203% 2.3%
CCMP  Nasdog Cenoda 129%  B0%  vx 30 Yeor Treasury Yield 283% 20%
R e s _ S Py TR
DA  Dow Jones Industrial Fronce 088%  -574%  IEF 7-10 Yeor reasuries 020%  1.80%
I Dow Jones Yansports Germany 1.15% 634% 0 20+ Yeanries LD94% 2.69%
QQQ Nadoq 100 048% 742 AGG US Aggregate Bond 004%  073%
IWB  Russel 1000 089%  -539% TP wPs 009%  05I%
IWM  Russel 2000 1.09% -568% MuUB Municipal 0.18% 0.27%
WV Russel 3000 1.22% S12% HYG Hgh Yield Bonds 045% 202%
IWC  Micro Cops 098%  -674% EMB EM Ext. Bond 0% -13%
w Real Estote 1.14% 6.15% LEmMB EM Locol 8ond 0.5¢% “247%
AMLP  MLPs 2.38% CEms EM Corp Bond 022% 0.4%
oFF Prefered Stock 0.05% 124% EWU UK 189% 644%  Cumrency Percent Chonge rerersay yio
VIX  Volofiity Index _ Regional Yovossy ™  uup US Dolicr 0Z7%  0.¥%
Sectors Yosroay ) EFA EAFE 1.28% -SBY%  FXE Ewro L21% 0.08%
XY  ConsDsc 072%  -660%  EEM Emerging Morkets X8 Beitish Pound 021%  221%
il g Cons Stoples 04r% 281% 100 Global 100 Xy Yen 0.33% L9%
XE  Energy Paox | 72% e BRIC cn Chinese Yuan 004  -058%
Fnancicls 087% B06% M Frontier Markets Exchange Rotes Cumart  $30% of yeor
XLV Heath Core 245% -S84% Commodities G8P/USD British Pound 144 1.47
XU Industriak 1L19%  458% O8C Commodities EURO/USD  Ewo 1.10 109
X8 Materos 135% -I006% uso  Oi USD/PY  Yen N6 1202
XLE Technology 189% S4H9% GO Gold AUD/USD Australion Dollor 0.4% 073
Iz Telecom 186% 491% SV Siver USD/CAD Canacian Dollar 1.45 1.38
XL 151% 120% UNG  Not.Gos USD/MXN Mexican Peso 1813 1721

Utiities
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Inversiones

WEALTH MANAGEMENT Morgan Stanley

Global Investment Committee
Tactical Amt Allocatlon

The Global lavestment Con
s. The five models b
arc based om an increasing scale of risk (expected volatility) and expected retum

Capital Preservation

rovades guidance on asset allocatson decisions through its vanous mode

or investors with up to $25 million in investable assets

Global Risk Appetite Is Suppressed
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Inversiones

PERSPECTIVAS / (Investment Banks)

PERSPECTIVAS 2016 G.SACHS JPM DEUTSCHEBK JBAER CREDIT SUISSE  BARCLAYS

MERCADOS 2016*

US (S&P 500) 11% 16% 21% 13% 13% 16%
Europe 18% 24% 21% 22% 27% 20%
Japan 28% 35% 17% 20% 35%

*incremento esperado en el afio versus precios actuales (Enel4-2016)

Perspectivas Macroeconémicas México 2016

JP Morgan Credit Suisse IXE UBS
PIB 2,80% 2,50%
Tipo de Cambio $16,80 $18,20 $17,60 $16,00 [$16.50-$17.00] $16,80
Tasa de Interes 3,75% 4,00% 3,75% 4,00% 3,75% 4,07%
Inflacion 3,60% 3,30% 2,80% 3,50% 3,30% 3,38%
IPC (Acciones) 45,000-46,300 49.000 51.200 45.000 49.750 46.000
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Tomemos conciencia de nuestro México.
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Unos cuantos datos de nuestro México.

Tamano 14
Poblacion 11
Exportador 14
Productor de petréleo 8
Importador 13
Agricultura 11
Productor de carne 8
Productor de fruta 7
Productores 12
Consumidores 14
Coeficiente GINI 38 de 141 en GINI con Suecia min. 22 y SA 65 max.
Obesidad H4 M10
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Tomemos conciencia de nuestro México.
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Tomemos conciencia de nuestro México.

12 en poblacién
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Tomemos conciencia de nuestro México.

12 en poblacion 5 Exportador de automoviles
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Tomemos conciencia de nuestro México.

lredustpgadata. 5 Exportador de automoviles
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Tomemos conciencia de nuestro México.

Azucar productor

11@@&4&&@%@@4@'}“3 5 Exportador de automoviles
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Tomemos conciencia de nuestro México.

Azucar productor 6 , .
11 s qiackas NI écompr%. Exportador de automoviles
Zinc 7/
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Tomemos conciencia de nuestro México.

Azucar productor 6 ,
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Tomemos conciencia de nuestro México.
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P eceptor de turismo 11
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Tomemos conciencia de nuestro México.

Azucar productor 6
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eceptorde turismo 11
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Tomemos conciencia de nuestro México.

Azucar productor 6
mlrmr daciilaialain %&QW&MH@%B%%'@\QI%
eceptorde turismo 11
Usuarios de Facebook 5
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Tomemos conciencia de nuestro México.
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r? 19 & eceptorde turismo 11
Usuarios de Facebook 5
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Tomemos conciencia de nuestro México.

l:ﬁ\zucar productor 6 Wﬁ@@@@@%ﬂ%’fﬁ@ﬂles
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Tomemos conciencia de nuestro México.
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Tomemos conciencia de nuestro México.

A d t 6
e producigr 0o 5 SoRPLiAdP s AeAles

3
VRIS

Tuesday, January 26, 16



Tomemos conciencia de nuestro México.

Azucar productor 6 °
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Tomemos conciencia de nuestro México.
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Tomemos conciencia de nuestro México.
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Conclusiones
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Z [ J
- Conclusiones Soonn

Mundo

Moderado crecimiento.

Politica monetaria expansiva.

/

A 4

Politica fiscal orientada a reducir deuda y déefict.
Impuestos al consumo y cada vez menos a la renta.

Politica monetaria EU. - tasas a la alza y dolar fuerte.
Alta volatilidad de mercados financieros.

Riesgos: Medio Oriente, Rusia, C del N, terrorismo.

Tuesday, January 26, 16



Pa IS & cpaal

ZESATI oy I —
contadores

% Lo que suceda en Europa nos afecta
indirectamente por migraciones y atentados.
Posible desvio de turistas a nuestro pais.

% De Asia nos afecta
Positivamente por el TPP.
Negativamente

Amenaza por BH de C del N.
La desaceleracion china es cuento chino.

% Del medio oriente por la guerra de precios del petéleo y
y conflicto en Siria.

% El BRIC disminuido - OPORTUNIDAD para México.

% Lo mas importante - por el crecimiento de E.U.

Tuesday, January 26, 16




Pais & conn

ZESATI S A
contadores

% El impulso macro sigue siendo
relativamente robusto tanto a nivel
regional como frente a la mayoria de los EM.

% La competitividad en manufactura
esta siendo restaurado, sobre todo
en comparacion con China.

% El crecimiento estara basado en la importante
exportacion del pais (menos el 6% de petréleo), el
crecimiento del sector primario, la potencia de la
industria automotriz, el consumo interno, las nuevas
inversiones y la creacién de infraestructura.

Y Peso subvaluado.

Tuesday, January 26, 16




o““Deficit cero’.
*“El gobierno federal no gastara mas de lo
que ingresa’’.

SEGURIDAD Certeza juridica y menos violencia.

ECONOMIA Que se sienta el progreso en el bolsillo.
Mejor calidad de vida.

COMPROMISOS 94

Crime victim “Desentonado”

Enrique Pera Meeto's ap0sval rating. %

Roberto Newell

eSoberbia.
eFalta de sensibilidad.

*Falta de capacidad
para reactivar la
economia.

eDescuido en temas
de seguridad y
violencia.

Tuesday, January 26, 16



Conclusiones Goon

En nuestras empresas

Oportunidades: infraestructura, educacién, salud y energia.

« Afectados e inmersos por la gran cantidad de reformas.

« Muy conveniente repasar nuestra posicion patrimonial.

e Manejo adecuado de c¢/v de ddlares.

o Oportunidad de afluencia turistica.

e En general dos anos buenos
para los negocios en nuestro pais.

Tuesday, January 26, 16
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Z l' \'\ \ 'l' l CFA AREIC AT MTEFRATICMA.
contadores

Queremos un gran 2016 - Vamos a hacerlo.

Nuevo afno, nuevos retos, nuevas metas que no se van a dar solas.

Tuesday, January 26, 16




Lo que mas importa es
como te ves a ti mismo.

ZES AT I
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Necesitamos generar abundancia y compatrtirla.

' -
g - \
— Ig Ag

Lo que mas importa es
como te ves a ti mismo.

ZES AT I
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CPA ASSOCIATES INTERNATIONAL

/Z ESATI

contaodores

Por su asistencia y atencion
muchas gracias a todos ustedes.

PANORAMA ECONOMICO
Y FISCAL 2016

27 de enerode 2016

Hacienda los Morales, Ciudad de México

Tuesday, January 26, 16



Panorama

Fiscal
2016




T

v Reforma Fiscal 2016
v Intercambio de informacion financiera en materia fiscal:
v FATCA .- (Foreign Account Tax Compliance Act)
vCRS.- (Common Reporting Standard) “Estandar”
Contexto
vBEPS: Base Erosion and Profit Shifting
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Entorno
Estamos inmersos en una epoca de turbulencias:
Factores externos:

» Desaceleracion en el ritmo de crecimiento de china
» Debilidad en economias emergentes como Brasil y Rusia.

» Disparidad del peso frente al dolar.

> BaJa el precio del crudo mexicano.

_'—-@@ O,V.?:’é

10,5% 13% @ -3% 30% °

DEVALUACION DEVALUACION CONTRACCION . CAIDADELA 3%
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Internamente:
» El reto para 2016 es implementar las reformas estructurales.

» Seguir siendo la economia emergente que resista los
efectos de los fendmenos monetarios mundiales.

» ODbjetivos en politica economica:
» No.incrementar los Impuestos
» Estimular el ahorro y la Inversion y
» Tener un gasto mas eficiente y responsable




Politica
economica



Criterios de Politica econdmica

Proyecciones 2015 2016
Entre 2.6% vy
Crecimiento del PIB 3.7% 3.6%
Inflacion 3% 3%
Tasa de interés 3.10% 4%
T.C. Promedio 13.00 15.90
Precio promedio barril de petréleo | 79 Dolares 50 Délares




Ley de Ingresos

de la Federacion
2016




MILES DE MILLONES $

LIF 2016 2016 2015 %
ISR 1,249 1,059 17.94
IVA 742 704 5.40
IEPS 349 160 118.13
ISAN 7 7 0.00
Impuestos al comercio exterior 36 28 28.57
Accesorios 25 23 8.70
Aportaciones de Seguridad Social 260 243 7.00
Derechos 42 39 7.69
Productos 6 6 0.00
Aprovechamientos 162 135 20.00
Ingresos por financiamiento 609 672 -9.38
OTROS 1,277 1,619 -21.12
TOTAL 4,764 4,695 1.47




Modificaciones

ala
LISR



LISR
Personas Morales




Impuesto Sobre la Renta
Deducciones

> Se incrementa el Monto deducible en la inversion de
automoviles de $130,000 a $175,000.

e
o

Arts. 27 F-VIII, 28 F-XXVII, 2do. DT F-XV'y 36 F-lI



Impuesto Sobre la Renta
Opcion de deduccion inmediata de inversiones:

> Respecto de inversiones:

v Que realicen las empresas con ingresos no mayores a $ 100
millones de pesos en el gjercicio anterior.

v En actividades con la construccion y ampliacion de
Infraestructura de transporte (carreteras puentes y caminos).

v' En equipo para la generacion, transporte, distribucion y
suministro utilizado en el sector energeético.

v Aplicable en los ejercicios 2016 y 2017,.asi como para
ultimo cuatrimestre de 2015

Art. Tercero F-Il DVT



Impuesto Sobre la Renta |
Deduccic’)n Inmediata de inversiones

R
> No aplica la opcion tratandose de: E* E ‘i b _ _--~

» Moblliario y equipo de oficina. —
> Automoviles, equipo de blindaje. < \5?’ e
» Aviones ( salvo dedicados a Aero fumigaci(’)n agricola)

» Si se puede ejercer la opcion en CDMX, GDL y MTY

> A partir del mes en que se realice la inversion se podra
disminuir por partes iguales de la utilidad fiscal de PP.

> Para efectos del IVA se considera como erogacion 100% deducible

Art. Tercero F-Il DVT



Impuesto Sobre la Renta
Declaraciones Informativas de Precios de Transferencia

» A partir de 2016, los contribuyentes obligados a presentar la
declaracion informativa de su situacion fiscal DISIF (ingresos +
644MDP), tienen la obligacion de presentar 3 declaraciones +:

>»Declaracion informativa maestra; con la informacion referente al
grupo empresarial multifuncional.

»Declaracion informativa local: con la informacion del contribuyente y
de las operaciones con partes relacionadas.

»Declaracion informativa pais por pais: con la-iinformacion a nivel
jurisdiccion fiscal en la que opera el grupo empresarial multinacional.
Siempre que sean PM controladoras multinacionales .

Art. 76-ALISR



LISR
Personas Fisicas




Impuesto Sobre |la Renta
Exencion por enajenacion de casa habitacion

» Se disminuye el plazo de 5 a 3 anos inmediatos anteriores a la
fecha de enajenacion el de no haber enajenado otra casa
habitacion para tener derecho a la exencion.

Limite igual a 700,000 Udis ( aprox. $ 3 787 000. )

» Manifestar bajo protesta de decirverdad dicha circunstancia ante el
fedatario publico ante quien se protocolice la operacion.

Art. 93 F-XIX inciso a) y Reglas 3.11.5, 3.11.6, 3.15.6 y Décimo Transitorio RMF2016



Impuesto Sobre la Renta

Deducciones personales en declaracion anual de PF

Se incrementa la limitante en deducciones personales:
» 2015 maximo de 4 SMG anuales Aprox $ 102, 000 o 10% del ingreso el <

» 2016 maximo de 5 SMG anuales Aprox $ 133 000 o0 15% del ingreso el <
No incluye donativos que tienen el limite del 7% de la utilidad de la ultima declaracion

NI colegiaturas gue tienen este limite:

Limite anual de deducciéon*

Nivel educativo )

Preescolar 14.200
Primaria 12,900
Secundaria 19,900
Profesional técnico 17,100

Bachillerato o su equivalente 24,500



Dividendos




Dividendos

090,
il
SAde CV
A. Dividendo provenientes de B. Dividendo NO proveniente de Cufin/
Cufin/Cufinre Cufinre
% Sin efecto fiscal al pago * Piramidacion y pago del impuesto a
% Accionista extranjero y PF con la nivel de la sociedad que decreta el
posibilidad de acreditar el dividendo.

impuesto corporativo.


https://www.google.com.mx/imgres?imgurl&imgrefurl=http://www.imagenessincopyright.com/2012/08/bandera-estados-unidos-icono.html&h=0&w=0&tbnid=7WhLKy9Y28hT0M&tbnh=200&tbnw=200&zoom=1&docid=cpvXWvKNXSsLZM&ei=GMQYU5rGL6b22AWAxIGYDg&ved=0CAUQsCUoAQ

Dividendos

»En pagos de dividendos a PF o extranjeros
de utilidades generadas a partir de 2014.

»Retencion 10% (Pago definitivo).

["‘ » g\*¥\ ”\‘




Dividendo ficto

» Préstamos a accionistas
Siempre que no cumplan con requisitos del 140

» Erogaciones no deducibles y que beneficien a
los accionistas PF

Sociedad X

SA de CVg » Dividendo ficto

Para la LISR es un dividendo vy por lo tanto,
gravado al 10%.



Dividendos
2017



Reinversion de dividendos o utilidades

v Se crea un estimulo fiscal a la reinversion de dividendos o
utilidades generadas de 2014, 2015y 2016.

v El crédito consiste en disminuir del ISR definitivo de PF (10%) de
la siguiente manera:

Afo de distribucién % aplicable al monto del
dividendo o utilidad distribuida
2017 1%
2018 2%
2019 en adelante 5%

Art. Tercero F-I Disposiciones de Vigencia Temporal ISR Decreto 18-nov-15



Reinversion de dividendos o utilidades

Cumplir con los siguientes requisitos:

v" |dentificar en la contabilidad los registros de las utilidades
o dividendos generados en 2014, 2015y 2016.

v Registrar en la contabilidad las distribuciones efectuadas.

v Presentar la informacion en la notas de los estados
financieros.

v Presentar la informacion que en su caso establezca el
SAT mediante reglas de caracter general.

Art. Tercero F-I Disposiciones de Vigencia Temporal ISR Decreto 18-nov-15



Reinversion de dividendos o utilidades

Cumplir con los siguientes requisitos:

v" PM cuyas acciones no se encuentren colocadas en la BV
deberan optar por dictaminar sus Estados financieros.

v" PM con acciones colocadas en BV deberan identificar e
informar a los intermediarios, los ejercicios de donde
provienen los dividendos para que estos realicen la retencion.

v' El estimulo no se considerara como ingreso acumulable.

Art. Tercero F-I Disposiciones de Vigencia Temporal ISR Decreto 18-nov-15



Contabilidad
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Contabilidad Electronica QO

Soluciones informaticas del SAT: SOI:T
v'Declaraciones electronicas @)
v'Firma electrénica AMITL
v'Pagos electronicos (D y P) Referenciados. %ﬁé{ oooooooo
v'Factura electronica. CFDI T

Contadores Publicos

v’ Contabilidad electrénicay
v'Revisiones electréonicas a través del Buzon Tributario

Prodecon

KA

Consejo Coordinador Empresarial




Codigo Fiscal de la Federacion

Contabilidad para enviar al SAT

v'Se refiere a la obligacion de llevar registros contables por
medios electronicos y enviarlos a través de la pagina del SAT.

v En forma escalonada diferenciando entre las distintas clases de
contribuyentes, considerando la cobertura tecnologica.

Contabilidad i
celectrgnica "\ ‘A

Personas Morales

r s::sv M |

CFDI REGISTRO CONTABILIDAD
= == p| CONTABLE = =— »
XML (POLIZA) XML

28
CFF Arts. 28-IVy Segundo Transitorio lll.




Codigo Fiscal de la Federacion
Revisiones electrdnicas
v El SAT podra requerir al contribuyente la contabilidad para

revision: sy
T Contabilidad a
>En su domicilio Coloctranica ] e
_ Persopas l:Vlorales
28 ’ .
> En el de la autoridad 3 % ’ <

>»Dentro del buzdn tributario

v'Practicar revisiones electronicas, con base en el analisis de la
iInformacion y documentacion gue obre en poder de la autoridad

CFF. Art. 42-11



Envio de |la Contabilidad Electronica

v' Sistema Financiero
v PMy PF con Ing. Acum. en 2013
iguales o mayores a $4,000,000

v PMy PF con Ing. Acum.
2013 Inferiores a $4,000,

v’ Sector primario que prese
PP semestrales

v PM del Titulo Ill de la LISR

v' Quienes se inscriban al RFC
en 2014, 2015 o 2016

bligado
2015

v Contribuyentes del RIF

v" PF por Honorarios,
Actividad Empresarial y
Arrendamiento que utilicen
“Mis cuentas”

v" Sindicatos obreros y los

organismos que los

agrupen

La Federacion, entidades

federativas y municipios

Entidades de la

Administracion Publica

paraestatal (federales,

estatales y municipales)

v Organos autbnomos
federales y estatales e
Instituciones que por ley
entreguen al gobierno
federal el importe integro de
Su remanente de operacion




Contribuyentes Activos

Composicion del padron de contribuyentes
Historico Anual

28,305 27.599

2014

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 a2014
Personas Morales M Personas Fisicas Asalariados junio

La disminucion de los contribuyentes personas fisicas v el aumento de los asalanados en 2007, se debe a que a partir de ese ano
se defimo agrupar en el rubro de asalanados, a los asalanados inscntos por el patron y a los inscnitos por cuenta propia. Estos
ultimos, hasta el ano 2006 estaban incluidos dentro de las personas fisicas. Las cifras corresponden al cierre de cada ejercicio.
FUENTE: SAT



CONTRIBUYENTES ACTIVOS 2015

Obligados a subir
contabilidad
203,807

Personas Morales
1,649,000




Contribuyentes Activos

Composicion del padron de contribuyentes
Historico Anual

» Contabilidad electrdonica

» Contribuyentes obligados a
subir-en 2015 contabilidad

electronica, 203,807 33,469
: 28,305
» Para 2016 “Los demas” Jyqu 2453 25908 ey 35782 21,599
. . 23,500 <™
» Alternativa “Mis cuentas” 20,581

16510
12765 14415 14609

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Almesde

PersonasMorales  WPersonas Fisicas Asalariados  junio
La disminucion de los contribuyentes personas fisicas y el aumento de los asalariados en 2007, se debe a que a partir de ese afio
se definio agrupar en el rubro de asalanados, a los asalanados inscritos por el patron y a los inscrifos por cuenta propia. Estos
ulimos, hasta el afio 2006 estaban incluidos dentro de las personas fisicas. Las cifras corresponden al cierre de cada ejercicio.
FUENTE: SAT



Contabilidad Electronica
> Que es “Mis cuentas”

» Es una aplicacidon, herramienta o sistema gque permite llevar, la
contabilidad, facturar y hacer declaraciones desde |la pagina del SAT.

DI @ stem

Mis Cuentas
O Factura faci

O Mi contabilidad




Contabilidad Electrdonica Pl

Qfactura facil

O Mi contabilidad

»“Mis cuentas”
» Los contribuyentes del RIF deben ingresar a “Mis cuentas”.

» Quienes opten por esta aplicacion electronica de "Mis Cuentas’,
guedaran exceptuados de:
» La obligacion de conservar la contabilidad.
» La obligacion de subirla a la pagina del SAT

Ojo Honorarios PFy arrendadores PF

v RMF 2.8.1.5y 2.8.1.9y 30 y 30-A del CFF



Contabilidad Electronica

Multas previstas

En 2016

»Se incorporaila Multa de $5,000 a $15,000 por el
iIncumplimiento del envio de la contabilidad electronica o
enviarla con errores o incompleta.

Art. 82 F-XXXVIII CFF



Contabilidad Electronica

Que hacer: En 2016

» Subir la contabilidad depurada, catalogo de cuentas, etc
»Ampararse o

»No hacer nada y esperar requerimiento y
»Cumpliro

»Ampararse



Modificaciones
alaLIEPS



IEPS

Gasolinas y Diesel

» Se establece gue el impuesto a gasolinas y diésel sera aplicando cuotas

fijas en lugar de tasas variables.

v Cuotas vigentes a partir del 1° de enero de 2016.

Combustibles automotrices Cuota por litro
Combustibles fosiles:
Gasolina menor a 92 octanos S4.16
Gasolina igual o mayor a 92 octanos $3.52
Diésel S4.58
Combustibles no Fosiles S3.52

AiCE



Gasolinas y Diesel

» En los ejercicios fiscales 2016 y 2017, la SHCP establecera una banda
con minimos o0 maximos de las gasolinas Magna, Premium y Diesel

v Para 2016 Los nuevos precios son:
“ De $ 13.16 por litro para la Magna; $ 13.98, para la Premium; y $
13.77 para el diésel, establecidos por la SHCP el 24 de diciembre
“* Los precios con los que cerraron las gasolinas el 2015 fueron de $
13.57, $ 14.38 y 14.20 respectivamente.
v Por 2017 debe publicarse a mas tardar el 31 de diciembre de 2016.

Art. Quinto F-I, 'y Il DT LIEPS



IEPS

Gasolinas y Diésel Agandalla SHCP beneﬁclo dela gasolma
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Intercambio de informacion financiera en materia fiscal:

v'FATCA.- (Foreign Account Tax Compliance Act)
Ley de cumplimiento Fiscal de Cuentas Extranjeras

vCRS.- (Common Reporting Standar)
Contexto

vBEPS: Base Erosién and Profit Shifting
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> La erosion de labasey el traslado de utilidades ( BEPS)
> E|l BEPS se refiere a gravar las estrategias de planeacion
fiscal para cambiar artificialmente ganancias a lugares de

bajo o nulo pago de impuestos a nivel mundial.

» El G-20 le pide a la OCDE encargarse de armar la estrategia.

» La OCDE diseno un plan de accion que se ha venido
Implementando en los paises miembros del G-20 principalmente

Action Plan
on Base Erosion
and Profit Shifting




BEPS

» Juez embarga bienes a Neymar por 48 millones de dolares
» Lajusticia acusa al futbolista brasileno de evadir impuestos .

» El futbo
juez es
una mu

Ista argentino del Barcelona Javier Mascherano aceptd ante un
pafiol una condena de un ano de prision, que no se aplicara, y

ta de 816.000 euros por un fraude de 1,5 millones de euros.

MRS e e ———

1y
aster( m ..ﬂ__



BEPS “ Los nuevos piratas tributarios”

»Manny Pacquiao

»Filipino

»Pelea en EUA ?

»Pelea en Macao China ? -

» “Su promotor Bob Arum escogié China para que
Pacquiao pelee debido a la menor carga fiscal con

7] §

respecto a Estados Unidos. ..... '




»Google paga en impuestos solo el 8,3% de su beneficio
fuera de EE UU.

»Google, como otras multinacionales de EE UU, realiza una
seria de triquinuelas contables que le permiten dirigir los
beneficios hacia paises, como las Bermudas.- El pals. Feb/15

»Obama plantea aplicar una tasa del 14% sobre el efectivo
en el exterior de las tecnologicas.



Google pagara US$185 millones al Reino Unido en
impuestos atrasados

El motor de busquedas, enfrento presiones en los ultimos afios por su
practica de canalizar la mayor parte de sus utilidades obtenidas de
clientes en Europa a traves de Irlanda hacia las Bermudas, donde no
paga Impuestos sobre ellas. ...7El economista sabado 23 de enero de 2016







» ¢Que es FATCA? Ley de cumplimiento Fiscal de Cuentas Extranjeras

Es una ley aprobada por el Congreso de Estados Unidos en 2010
gue requiere que las Instituciones Financieras fuera de los EUA
identifiguena sus cuentahabientes con obligaciones fiscales en
aquel pais (Personas de Estados Unidos).




» ¢CoOmo se relamona FATCA y México?
» En 2012 se firmo el Acuerdo que establece los detalles del
iIntercambio de informacion con fines fiscales entre los paises
firmantes, entre ellos, México.
» Dicha informacion le sera reportada al SAT, y a su vez la
compartira con el Servicio de Rentas Internas de los EUA (IRS).

Y

» De no reportarse se les retendra el 30% de todos los pagos
provenientes de los EUA sin importar el beneficiario.
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> ¢Cual es Iaflnalldad de FATCA’P
Evitar la evasion fiscal de contribuyentes estadounidenses.
» EUA grava con impuestos a todos los ciudadanos por sus

Ingresos, sin importar donde los obtengan o donde vivan.
» Segun la CNN los americanos gue han renunciado a su ciudadania:
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> Envio del Reporte FATCA 2014. México — EUA '@,I
> ¢ Qué reportaran?
Informacion del cuentahabiente y saldo de las cuentas nuevas a
partir del'1o. de julio de 2014 de ciudadanos de EUA en México.
v" PF estadunidenses es por cuentas o inversiones en
Instituciones mexicanas por mas de 50,000 ddlares o
v PM gue su saldo en el 2014 sea superior a 250 000 ddlares




Intercambio de informacion financiera en materia fiscal:
FATCA.- (Foreign Account Tax Compliance Act)

» Envio del Reporte FATCA 2014. EUA - México

> El Servicio Interno de Rentas (IRS) de EUA proporciond a México
el'nombre, la direccion, etc. de los residentes en México.

» De cuentas o inversiones en ese pais que hayan obtenido al
menos 10 dolares en interés en el ano.
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Acuerdo Multilateral entre Autoridades
Competentes sobre el Intercambio Automatico
de Informacion de Cuentas Financieras
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CRS.- (Common Reporting Standard)
vEn el Foro Global de Transparencia e Intercambio

de Informacion en Materia Fiscal en 2014.

v La'SHCP a través del SAT, firmo en Berlin, Alemania,
el’/Acuerdo Multilateral de Autoridad Competente.

v México intercambiara de forma automatica vy
reciproca informacion financiera para efectos fiscales
con.mas de 78 (dic.2015) paises y jurisdicciones.




CRS.- (Common Reporting Standard)

v'En junio de 2013 en el marco de la Reunion del G20,
celebrada en Moscu, Rusia.

v'"México solicitd su inclusion al acuerdo denominado
Common Reporting Standard (CRS), en México El
“estandar”

v Objetivo

Adoptar el nuevo estandar global unico para el
Intercambio de informacion de cuentas fmanueras
(CRS). T
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Albania
Alemania
Anguila
Argentina
Aruba
Austria
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Liechtenstein
Lituania
Luxemburgo
Malta
Mauricio
Meéxico
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Montserrat

Noruega
Polonia

Portugal
Reino Unido
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Republica Checa
Republica Eslovaca
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Rumania

i San Marino

E Sudafrica

- _ Suecia



orti

(C(['J

n

(_(

/ﬂ
@®
'@

v Beneficios

fm

v'La informacion se recibira de forma automatica, anualizada y en

un formato electronico facilmente explotable.

v Ala SHCP/le permitira obtener un panorama de las operaciones de

orimeros.-en adoptarlo en enero 2016.

0S contribuyentes con sus principales socios comerciales.
v'Hasta el momento 78 comprometidos formalmente para ser los

v El primer reporte sera en septiembre de 2017 respecto de 2016




Diferencias

v'Las mas importantes

v En el CRS no existe retencion como en el FATCA del 30%.

v El criterio en el CRS para determinar quienes seran las personas
reportables esta basado en la residencia y en el FATCA por la
cludadania.
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Personas fisicas:
Efecto fiscal de las
Inversiones en el
extranjero



Impuesto Sobre la Renta

Recursos Invertidos en el Extranjero
“justificacion fiscal” sobre su origen.

a. Al momento de generarse, se cumplio con las obllgauones
y el pago de contribuciones.

b. Provienen de fuentes que se encuentran exentas del pago
de Impuestos como pudiera ser la venta de casa
habitacion, herencia, legados, etc., o

c. Cuando se generaron, no se pagaron las contribuciones
ni se cumplio con las obligaciones fiscales respectivas.




Impuesto Sobre la Renta

Recursos Invertidos en el Extranjero
»Los dos primeros supuestos a y b, sin problema

»El tercer supuesto...el casoc.....?

» Evaluar en primera instancia, sobre la antigledad de los fondos.

»Primer parrafo del articulo 67 del CFF, “Las facultades de las
autoridades fiscales para determinar las contribuciones o
aprovechamientos omitidos y sus accesorios, asi como para imponer
sanciones por infracciones a las disposiciones fiscales, se extinguen
en el plazo de cinco anos contados a pattir......... 2

»El plazo sera de diez anos cuando no se tenga RFC, no lleve
contabilidad o no se presente declaracion anual......




Impuesto Sobre la Renta
Alternativa: Repatriacion de capitales

A 45 Recientemente paises como Alemania, Bélgica, Francia,
Reino Unido, han puesto en marcha programas similares.

v'Se propone establecer un esqguema de repatriacion de
capitales no reportados en México.




Impuesto Sobre la Renta
Repatriacion de capitales a dic 2014 para PFy PM

v En los udltimos dos sexenios se manejé con un descuento en el ISR a través
de un timbre y conservando el anonimato.

v Ahora se establece sin descuento y con balcén.
v' Pago de ISR actualizado.
v' No pagaria recargos y multas.
v Tendria por cumplidas las obligaciones fiscales formales.

v Vigencia: Unicamente durante la primera mitad de 2016.

v Se reconocera el pago de los impuestos pagados en el extranjero via su
acreditamiento contra el ISR gue resulte de gravarlos en México.

v’ Condicion; Que los recursos se inviertan, en el caso de PF través de instituciones
del sistema financiero de México, y en P M al menos 3 ailos en activos fijos.

v' Se revelara su identidad.
v El programa excluye a los ingresos de procedencia ilicita.



DOLAR: C $18.00 V $18.75 +




Impuesto Sobre la Renta
Obligaciones por la inversion en el Extranjero

» Las P.F. que tienen ingresos por depositos e inversiones en
el extranjero, deben declararlos de acuerdo a la LISR.

» Alternativas para el caso c:
»Presentar declaraciones complementarias ....... LISR.
»La opcion contenida en el RLISR. De un % del saldo inicial
»La repatriacion de capitales o ”

decidir.



Graclas
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