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Olimpiadas de invierno en Bef‘jing’._ j

Eclipse lunar en mayo.

Mundial en Qatar.

“Quien siembra expectativas, cosecha frustraciones”
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’ Compras en linea.
. Cripto monedas.
Telescopio James Webb.
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What next? 22 emerging
technologies o watch in 2022
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Energia propulsora
basada en el hidrégeno.

Metaverse o VR
Realidad Virtual.

Carne sintéetica.
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Mundo complicado

Nueva ,cealldad
Continental Shift: The World's
TRt Rusia - Ucrania.
“USA v?(i-hinae--'

China —ﬁ'aiwan.
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Tecnologl'a. Metavers,
drones, robotica, IA, etc.

Escasez de chips.
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Expectativas 2021y 2022

PERSPECTIVAS DE LA ECONOMIA MUNDIAL, ABRIL DE 2021

PROYECCIONES DE CRECIMIENTO

ECONOMIA ECONOMIAS MERCADOS EMERGENTES
MUNDIAL AVANZADAS Y EN DESARROLLO
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Expectativas 2021y 2022

CIFRAS EN EILLONES DE DOUARES
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Apoyos para la recuperacion

APOYO FISCAL ES CRUCIAL PARA LA RECUPERACION

La posibilidad y habilidad de dar apoyos no siempre coinciden.

DIRECT AND INDIRECT FISCAL SPENDING IN THE CORONA PANDEMIC
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Russia
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Canada
Turkey
South Africa
Australia
France
Japan
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United Qates
United Kingdom
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Construccion.

Educacion.

Tecnologia.
Agricultura-Alimentacion.

Exportacion.

Consumo interno.




En azul, los paises del mundo que
tienen a EEUU como principal socio
comercial. En naranja, los que
tienen a China. La foto de arriba,
ano 2000; la de abajo, 2020. Via

@TheEconomist

W United States China No data
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The World in 2022: China's
enduring zera-covid policy

China population, billion
PHOTO: CETTY IMACES

China is the last large country
with a zero-covid policy. That
means a single case can lead
to city-wide resting and
lackdown, and mast
forcigners are being kept out.

Thhaca allavicad Jn masias anand
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Surtido - logistica. Chips.  Covid. Olimpiadas.



Japan's political prioritics




The World in 2022: Modi
wants happy returns on
India’s birthday

What are DNA vaccines?

India is the first country to

approve a new type of jab 1o

fight covid-19
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Who is Olaf Scholz, and
what kind of Germany g
would he lead? #
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VECINDAD CON MEXICO

Relacidn entre presidentes.
Vacunas.

Remesas.

T-MEC (incumplimiento).
Balanza comercial.

Migracion.

Armas. |
\






Balanza comercial
de México frenle a

Estados Unidos
‘Millon=s de dolares
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Escasez de chips.
Techo de la deuda.
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La FED - Powell incremento en tasas.



PIB: MX y EUA
(%, variacion anual, por trimestres)

Déficit y endeudamiento.

Inflacion y tasas de interes.

Crecimiento:

2019 2.4%
2020 -4.3%
2021 5.5%

2022 3.8%
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PRIORIDADES DE BIDEN

Crisis sanitaria por pandemia covid.

Paquete de estimulos fiscales.

Reversa a Reforma Fiscal.

Politica internacional (jerarquizado) con:
iChina!
Europa
Rusia-Ucrania
Medio Oriente
Afganistan
México




PRIORIDADES DE BIDEN

Con México

Migracion.

Materia ambiental.
Proyectos de energias renovables.
Tratado de aguas.
T-MEC.

Y no considera:
Trafico de armas.
Guerra contra el narco.




21,783,892 Kkm?
500 millones de habitantes

2, 600 millones de délares aldia

en el intercambio de praducios

o
T

El mayor deficit
comercial de EE. UU. en
una década

(an millkcnes)

US$621.000

US$41 g .200 can China
US$1 69 .300 can b

Union Europes

US$81 .500 zon Mexico

Fuepte: Depariamesto e Comansio ce
Faslanos Lnovas







ATLANTICO

Brasil, Argentina, Venezuela.
Populistas.
Alto nivel de endeudamiento.
Corrupcion.
Comercio mundial - MP
Proteccionistas. ;
!
&
| |

, |
PACIFICO =

México, Chile, Peru, Colombia.
Disciplina fiscal.
Razonable endeudamiento.
Demografia.
Comercio mundial.
Crecimiento.
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Nuestro Meéxico



2021

Resultados positivos:

Sistema financiero sano.

Autonomia del B de M. |
Endeudamiento medio-bajo y re-financiado.
Tasa de interés con margen de reduccion.

Record de remesas recibidas.
Linea de crédito FMI de 70 a 60 mMD.

Tipo de cambio estable.
INE autonomao.




2022

Ano de encrucijadas

Tercer ano de covid y al menos clara cuarta ola.
Revocacion. “Ratificacion’, con motivos ocultos.
Crecimiento bajo. Inseguridad y violencia.
Arranca Santa Lucia.
Contra-reforma energética.
Renuevan gobierno 6 estados.

PEMEX - Refineria Dos Bocas.

Escasez de chips.




Promesas:
1. NAIM.
2. Austeridad - menos gastos.
3. Sueldos, ProMéxico, avion.
4. Pension a ex-presidentes.
5. Estado Mayor, gastos.
6. Descentralizacion. Anunciada.
/. Tren Maya.
8. Construccion de refineria.
9. No nuevos impuestos.
10. 0 déficity 0 endeudamiento.
11. Ingreso a jévenes y becas
12. Pagos a los de tercera edad.
13. El ejercito a los cuarteles.

Politica

a Razén

N:al
Descentralizacion 2=

lenta:sélo5de =
32dependencias
con avances




Seguridad, impunidad,
estado de derecho,
prensa y ataque a medios.

“No te castigaran por tuira. Tu ira sera la que te castigue”
BUDA



1. Doblemente positivo. 1. Terco, obstinado, necio,
tozudo.

2. Tenaz, persistente,
constante. 2. Mentiroso.

3. “Austero”. 3. Sininterés por escuchar a

4. Oficio politico. los demas. Caprichoso.

5  Audaz. 4. Su comunicacién verbal.

6. Trabajador. 5. Manipulador.

7. Intenso. 6. (Salud?

8. Afan de logro. 7. Egdlatra.
8. Sinrespeto a las instituciones.
9. Largo etcetera...



Debilidades fatales de un lider

O P S i

No asumen su responsabilidad.

Dicen una cosa y hacen otra.

Ocultan informacién. Enganan con verdades.
Manipulan.

Carecen de un plan de desarrollo personal.

Raramente proporcionan claridad en la
direccién y objetivos.

Promueven conflicto con otros grupos.
Poco o ningun interés por las ideas de otros.

Incapacidad para aprender de errores.

. Falta de respeto y/o destruccion a las

instituciones.



A la mitad de su gobierno

Centrado en echar culpas y no en el presente y menos en el futuro

Léopez Obrador becomes Latin Americas new

H E C H o S . strongman

Tive Mok an sece b rvows i lerosl el outer i Lo

Comisiones bancarias.
NAIM.

Guardia Nacional.

Recortes a las universidades.

Despido de gente.

Opacidad ante muerte de
Gobernadora y cényuge.

Cancelacion de Rondas petroleras.
Cancelacion de alianzas PEMEX.

Disque combate al Huachicol.
Cediendo ante presiones de EU.
Culiacan.

Eliminacion Fideicomisos y reduccion
de apoyos econémicos.




Primeros tres ano de gobierno

Estrategia central. Foro de Sao Paulo. é, Hv r
Centralizacion del poder. P ’* -
Mucha prisa. A [

i :

Algunos planteamientos sensatos y
pésima implementacion.

Cancelaciéon cerveceria.

Enormes contradicciones.
Prepotencia ante diferencia de opiniones.

Medios sumisos, vendidos y/o
amenazados.

Apoyo ridiculo ante crisis COVID.




Primeros tres ano de gobierno

Pésimo manejo sanitario.
Cancelacion de Fideicomisos.
Ley de Extincién de Dominio.
Facultades a la UIF.

Terrorismo Fiscal.

Inundaciones en Tabasco.
Subcontratacion.

Inseguridad y violencia a la alza.

Pemex - Pérdidas y prod.

MEXICO :

I7VL DE CCRTHORS BRI L LA

695.326 -
¥CA DATOS FOR ESTADOS

- 1 -l

Muere uno de cada tres
hospitalizados en CDMX

Terrorsmo Bscall por parte del SAT preccups a
contribuyentes
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RESULTADOS DE
LA NECIA REALIDAD

s

Pérdida de confianza de inversionistas. :l.‘j‘,'
Caida de la inversion. o

Caida y pérdida de empleos.
Quiebre y cierre de empresas.

Desfile de ineptitudes . Huachicol, actitud ante

N
pandemia, entrega de libros de texto, desabasto en
medicinas, expresiones ante feminicidios, etc. }’ IE.(EE\Z(?&QADOR

Descrédito y ridiculo en “mananeras”. ——

W

’ |
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11.
12.
13.
14.

RESULTADOS DE
LA NECIA REALIDAD

Cartas al Rey de Espafia y ahora al Papa. §
Mensaje a la ONU. pena ajena.
Dos Bocas.

. Avidn presidencial.

Simbolo de dispendio del pasado.
Simbolo de la manipulacion y mentiras del presente.

Servilismo ante Trump.
Lozoya.

General Cienfuegos.
Riesgos para la economia y caidas en inversion.




RESULTADOS DE
LA NECIA REALIDAD

TINKKSAMLD

“La verdad es el sustento de
la moralidad”

GHANDI



Los despilfarros
i@; de Lépez Obrador

Pérdidas de Pemex  Refineria de Des
on 2019 y 2020 Bocas y Tren Maya

Pérdidas del Banco  Tener el avién presdencial
del Blenesta’ estacionado en California

Total $1.6 billones de pesos <

RESULTADOS DE
LA NECIA REALIDAD

56 aviones p.
165 aviones p.

80mMD 800 aviones p.



Politica
;Qué pretende la 4T?

Seqguir Agenda del Foro de Sao Paulo

Destruccién de Instituciones.

Control de medios. Internet y redes sociales.
Cambio de leyes y constitucién.

Educacién - adoctrinamiento.

Ejército. Guardia Nacional.

Economia - Gobierno.

Dependencia de los pobres.

Control Bancario.

Reparto y redistribucion de la riqueza.

Centralizaciéon del poder (E, Ly J) + Fed. v

AN N



;Qué esperamos? en la economia

Desempleo.
Inflacion alta.

PIB abajo del 2%.

Poca inversién privada.

Baja recaudacion y terrorismo fiscal.
Déficit fiscal y endeudamiento.
Salida de capitales.

T-MEC con quejas, juicios y en peligro.




Finanzas Publicas 2022

INGRESOS

Fortalecer recaudacion
Estimacion optimista

2021 2022
( Billones de pesos)
Ingresos 6,295 7,088 12.6%
Impuestos 3,530 3,945 11.7%
ISR 1,909 2,073 8.6%
IVA 979 1,214 24.0%
IEPS 511 505 -1.2%



Finanzas Publicas 2022

GASTO

Mantener disciplina.
Austeridad.
Estabilidad macroecondmica.

“Apoyo social”.
12.6 de incremento 6,296 - 7088.

Privilegiar obras insignia.

g e e M S
. 'CRECELOPEZ = -
4£00% COSTO

DE TREN MAYA



Finanzas Publicas 2022

EL UNIVERSAL !

Finanzas Publicas 2022

BALANCE PUBLICO*

(Milones de pesos ge 2021

Mas gastos

que |ngresos enero-nadembre ce cada 3fo)
6,350

2017

Por dos afos
consecutivos, el Pais
registra un déficit
fiscal mayor a

400 mil millones

de pesos. -351,085

a8

“Ingresos Wwlales menos gestos tolales
Fuanta: SHCP

“La intolerancia y el enojo son los enemigos del entendimiento”
GHANDI



Indicadores

Bono demografico

Poblacion
126,014,024

personas

Datos del censo 2020

Distribucion de la poblaciéon por edad y sexo

85 afios ¥y mas
De 80 a 84 afos
Da 75275 afos
De 70 a 74 afos
De €5 a 69 ahos
Ce B0 a 64 afvs
De 55 a 59 afos
Do 50 4 84 afos
D¢ as 5 €9 ahos
00 40 2 44 afos
De 35 a2 35 afos
Da 30 a 34 afos
Do 25 029 afos
Da 20 & 24 afos
Lo 15 215 afos
Da10 a4 afos
De5adafns

CeDa4dahos

0%
J 4%
nrs
10%
14%
12%
FAL
aex
D%
32%
S4%
8%
39%
<)%
414
445
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Indicadores
Macro

PIBy empleo

Tipo de cambio

Inflacion

Tasas de interés

Déficit presupuestal

Precio del crudo

Plataforma de produccion
Deuda ext. (PIB)
Exportaciones/Importaciones

Inversion ext. directa

Finanzas publicas (Impuestos).

2019 2020 2021 2022

0% -9.0%  6.0% 2.9%
1940 2098  21.21 21.30
2.8% 4.1% 7.6% 4.5%
8.3% 45% 5.5% 6.0%
-2.7 -2.5 2.9%
55.00 49.00 42.10 55.10
1,727 1,744 1,857 1,509
520% 55.4% 60.0%
Grafica
Grafica

Presentacion durante la exposiciéon

1.8%
22.00
6.0%
6.5%
3.0%
80.00

65.0%



PIB

CRECIMIENTO

Inversion - Confianza.

Empleo.

Contra-reforma energética.

Inflacién - Indice de
gasto del consumidor.

Limitaciones en suministros - Cadenas productivas.


http://file://localhost/users/zesati/desktop/gra%cc%81fica%20del%20pib%201976-2015,%2015%20ene%2015.pptx

PIB

Crecimiento de la poblacion mexicana Crecimiento del PIB mexicano

(# de personas) (M. de Millones de pesos Constantes de 2020)

126,014,024

69,507,059

1982 1982 2020

Fuente: PAD y Asociados, S.C., con datos de Inegi. Fuente: PAD y Asociados, S.C., con datos de SHCP y Banxico. PIB de 1970-1979 Base =1993; 1980-1992 Base =2003; y 1993-2019 Base = 2003.

La poblacién en México crecié 81% entre 1982 y el 2020, mientras que la economia crecié 163%, esto es el doble del crecimiento poblacional en el mismo periodo.
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Crecimiento de la economia mexicana 1982-2022%*

(Miles de Millones de pesos Constantes de 2020)

26,000 +
25,000 :
24,000 1
23,000 :
22,000 1
21,000 :
20,000 1
19,000 :
18,000 1
17,000 :
16,000 1
1

1

1

1

]

1

1

]

1

1

1

1

1

1

1

1

1

22,456

(2020)

TTTTETTIT

(2015)

7,951
(2008)

15,000
14,000
13,000
12,000
11,000
10,000
9,000
8,000
7,000
6,000
5,000
4,000

o S —— S

3,000 i
8
Fuente: PAD y Asociados, S.C., con datos de Inegi, SHCP y Banxico. PIB de 1980-1992 Base=2003y 1993-2020 Base=2013 *Calculos a partir de 2020.Estimado de crecimiento 5.5% para 2021y 2.5% para 2022

Si consideramos el periodo de Dic.1982 a Dic.2018 (36 afios, 6 sexenios y 193% de crecimiento del PIB) que se le ha denominado “Neoliberal”, observamos que
de 1987 al 2018 hubo un crecimiento del PIB de 277%, a pesar de que hubo dos caidas de la economia en 1995 y en el 2009; en lo que la poblacién sélo crecid
61% (3.54 veces menos). La economia se estabilizé en 1987 después de que se heredé una gran inflacion (100% en 1982 que llegé a 159% en 1987), una
devaluacion del peso de 400% sélo en 1982, con un precio del barril de petréleo que llegé a estar en 6 délares, con la economia muy petrolizada. En este
sexenio, el PIB no crecié en 2019 y en el 2020 tuvo una fuerte caida del 8.2% En las crisis anteriores la caida en Pesos Constantes del PIB, fue de: 22.2%
(1982/1987), 14.6% (1994/1995) y de 4.9% (2008/2009).
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PIB y empleo

PIB per Capita de México 1960-2021*

(Dolares)

*Datos para estimado 2021
Crecimiento PIB 5.5%
T. de cambio $21.00
Poblacion (Millones) 127.8

Je1s
[@Ne)RUeh |
Qoo NS M
MM ST ST LN N WO WO e

60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 2021*
Fuente: PAD y Asociados, S.C., con datos del Banco Mundial y Banxico *Estimado

En ddlares corrientes, el PIB per capita fue de 9.310 ddlares anuales en 2020 con 126.0 millones de habitantes; lo que fue 27.0 veces mas grande que en 1960, cuando la
poblacion era de 34.9 millones de personas. Se aprecia que el PIB per capita del 2020 fue similar al de 2017 y al de 2007, superior a su vez que los de 2009 y 2016.
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PIB y empleo

B
Crecimiento del PIB mexicano en los primeros 3 anos de Gobierno
13.5%

-3.3%
1988-1991 1994-1997 2000-2003 2006-2009 2012-2015 2018-2021*

CSG EZPL VFQ FCH EPN AMLO

Fuente: PAD y Asociados, S.C., con datos de Banxico e Inegi. Base PIB 2013 *Estimado de crecimiento del 5.5% para 2021

La grafica muestra el crecimiento del PIB en los primeros tres afios de los tltimos 5 sexenios (los del periodo Neoliberal, quitando a MMH que le tocé poner
orden al desastre que recibid) y del actual, si es que se lograra el crecimiento del 5.5% este afio. Lo que se percibe es que los dos gobiernos que han sido
impactados por crisis mundiales, tienen PIB negativos, pero el de AMLO es el mas grave.
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Empleos Vs Dic2021
Dic 2018 20,079,365 540,783
Dic 2019 20,421,442 198,706
Dic 2020 19,773,732 846,416
Nov 2021 20,933,050 -312,902
Diciembre 2021 20,620,148

L1228 1902 20000 2001 2002 2003 200¢_2005_ 20061 2007 2008 2000 2010 2011 2012} 2013 2014 2015 2016 2017 20181 2019 20202021

e ——— - - -

Fuente: Pad y Asociados, S.C., con datos de la Secretaria del Trabajo y Previsién Social

El 2021, es el mas alto en la creacidn de empleos de los 24 aiios mostrados en la grafica; hay 12 en que se crearon mas de 600 mil empleos (7 de ellos con mas de 800,000).
Sélo en 2003 (25.8 mil) y 2008 (-29.6 mil) tuvieron un saldo casi cero en cuanto a creacion de empleos y hubo pérdida importante en 2001 (266.8 mil), 2009 (171.7 mil) y el
2020 aifo de la pandemia del COVID-19 con mas de 647 mil.




Empleo

Déficit de 1.8 millones
de empleos: Coparmex

POR JACOB SANCHEL
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Tipo de cambio

31 diciembre 2020 $19.93
31 diciembre 2021 $20.52

Diferencia cambiaria + 2.96%

Oficial para 2022 $20.30



Tipo de cambio

TdeC=21.50

1. Diferencial de tasas 2. Remesas recibidas

Tasa Fed 0.25
Tasa Mex 5.50




Remesas recibidas

Record: mas de 52mMD

Las remesas han sido factor clave para el
crecimiento del consumo

1. Mas Mexicanos.
2. Ayudas de Gobierno USA

3. (Lavado de dinero?




Tipo de cambio y valor adquisitivo

uanto cuesta un Big Mac en el mundo?

- EU =54.9
MX =523

47% sub-valuacion




Banco de México

Funciones fundamentales del Banco de Meéexico:

% Inflacion.

% Estabilidad de precios.
% Tasas de interés.

% Tipo de cambio.

% Reservas.

% Criptomoneda.



Inflacion

2017 6.89
2018 4.

2019 2.
2020 3.

2021 7.
2022 4.

(0]

%

0)

(0]

%

Inflacion 2000-2021* (%)

%

—México
—EUA

0)

LT » O O 00 O

(0]

\./
-0.35

00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 21
Fuente: Elaboracién de Pad y Asociados, S.C., con datos de Banxico y Bureau of Labor Statistics *Estimado
La curva de porcentajes de aumento de la Inflacion ente México y los EUA en el siglo XXI, es similar, pero la de México es siempre mas alta, con excepcion del
2006. Si las tasas de interés suben marcadamente en los EUA como parece que sucedera pronto, eso va a impactar el valor del peso que hoy ya tiene un
diferencial real importante.
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Reservas internacionales del Banco de México 1976-2021

(Millones de Ddlares Constantes de 2021)
e e e
1 1 1 [
|

e e ]

Periodo* Inicio Final Diferencia

JLP 1976-1982 | 6,730 | 5,151 -1,579
MMH [ 1982-1988 | 5,151 | 15,108 9,957 1 9 5

CsG 1988-1994 | 15,108 | 11,244 -3,864

EZP 1994-2000 | 11,244 | 52,819 41,575
VFQ 2000-2006 | 52,819 | 91,005 38,186
FCH 2006-2012 | 91,005 | 193,069 102,065
EPN 2012-2018 | 193,069 | 188,340 -4,730

+ 29 entradas

.
1
! AMLO | 2018-2021 [ 188,340 | 202,399 14,060 = 20 Salldas
1 *Dato al dltimo dia del afio
| 2 ot
; - otros
1
1
1
1
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o s~ < ||| || of|w]|| ©f || o w||SR =/ oo
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128z 8248 8LE il EES 02, 06197 08 09 10 11 12,13 14 1o 16 17 18110 20 217,

Fuente: Pad y Asociaods, S.C., con datos de Banco de Mexlco y U.S. Department of Labor

Las Reservas en délares son mds de 202.4MMD a finales de diciembre de 2021 (Mas de 30.1 veces que en 1976 en que el informe anual de BANXICO decia que eran las
mas altas de la historia, lo que coadyuva a que la moneda se mantenga estable). Estas Reservas se han logrado a pesar de la disminucién de la inversion y de Confianza,
la cancelacion de proyectos por parte del Gobierno Federal actual, la fuerte especulacion, asi como los efectos de la pandemia y los recientes ataques al BANXICO. Con
AMLO han crecido 14.1 MMD.

Reservas 202mMd

Linea de Credito 60mMd

Reservas & cean__




Total de valores Gubernamentales en manos de Extranjeros 1991-2021

(Miles de Millones de pesos Constantes de 2021)

33.6
os
.4.6

EE L " T I I I I L L L L L L L L L T ' s

191 92 93 94195 96 _97 _98_99_001 01_02_ 03_.04_05__06107__08 _09

Fuente: PAD v Asaciados. S.C..con datos de Ranxico

Los valores gubernamentales en manos de extranjeros han caido desde el 2014 y son 42.7% menores al cierre de 2021. El valor que se mantiene es 74.9 veces mayor que

en diciembre del 2000.
Salidas: 2,032-1633=399 entre 20.00 = 20mMD




' CRECE DEUDA GLOBAL

266 2% Varios paises aumentaron a niveles récord su endeudamiento el afio pasado, debido a la crisis de la pandemla
. y aprovechando las bajas tasas de interés.

DEUDA PUBLICA DE PAISES SELECCIONADOS (Como porcentaje del PIB, 2020)
161.9
118.7 1146 108

101.4 g7
73.3 @55 : DeUda

@’ LA =2 NJ Vel T Y
Italia EU Francia Canadd  R.Unido Brasil Argentina  Alemania México

271 225 206 260 227 1.9 63 .138 B : .
. :  VARIACION RESPECTO A 2019 DeUda EXterna-

(Puntos porcentuales)

1egociosareforma.com  Pe : . I I lM D

Gobierno 116.9
Bonos
A 12y 30 afios PEMEX 113.2
Suma: 230.1

5,800 MdeD

3,500 Para cubrir necesidades del gobierno.

2,300 Recompra de bonos



Banco de México

Criptomonedas

FIGURE 3.1
Total Cryptocurrency Value Received
by Ransomware Addresses, 2013-2020

Cryptecurrency value in millicns of USE

0.50 — —

2018 20186 2017

Currencies included: BCH, BTC, ETH, USDT

Source: Basad on Chamanalyss, Ransomware 2021: Critical Mid-Year Update. Insights blog. http:




Inversion Ext. D. mM ddlares

2010
2011
2012
2013
2014
2015
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2020
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Nuestro problema de fondo: |la caida de |a
inversion productiva
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Inversion extranjera



Exportaciones e importaciones

Exportaciones mexicanas 1980-2021*

(Millones de Ddlares de 2020)
475,000

450,000
425,000
400,000
375,000
350,000
325,000

300,000
275,000 W Agropecuarias

O Petroleras

250,000 W Extractivas
225,000
200,000
175,000

O Manufactureras

150,000
125,000
100,000
75,000
50,000
25,000
0

L80_ 81 83_84 85 86_87 88,80 90 91 929394195 96_97 98 99 00101 02 03 04 05 06107 08 09 10 1 1718119 20 o1

80_8L 82,83 384 .88
S.C

Fuente: Pad y Asociados,S.C. con datos de Banco de México (www banxico.c org mx) yU.s. Department ‘of Labor (3 (www bls. gov) *Dato de octubre anualizado

El componente de las exportaciones en 2020 (416,999 MMD) es mayor de productos manufacturados (85.1%), aunque sean maquila que siempre tiene un valor agregado;
el petrdleo sélo es 4.5% del total, cuando en 1980 era el 57.9%, y alrededor del 6.4% son exportaciones extractivas y agropecuarias. Este afo ha habido una recuperacion
del 15.4% de las exportaciones en relacion al afio pasado y se esperaria que el 2022 de logre la mayor cifra del siglo.




..., EXportaciones e importaciones ®ceaa

Exportaciones acumuladas por sexenio

(Miles de Millones de Ddlares de 2020) I

MMH EZPL EPN AMLO
1970-1976 1976-1982 1982-1988 1988-1994 1994-2000 2000-2006 2006-2012 2012-2018 2018-2021*

Fuente: Pad y Asociados,S.C. con datos de Banco de México y U.S. Department of Labor *Dato de octubre 2021 anualizado

Las exportaciones acumuladas por sexenio desde 1970, muestran el dinamismo de éstas, que se acelera en 1994. El valor de las exportaciones en Délares Constantes del
sexenio de EPN es 32.8 veces mayor al de LEA en ddlares corrientes. En los 35 meses del nuevo sexenio siguen dandose, aunque la pandemia las afect6 y sera dificil que
superen los porcentajes de crecimiento de los cuatro sexenios anteriores (115%, 39%, 37% y 20%).




Exportaciones e importaciones

Balanza comercial encendida

luego de un ligero traspié hacia la mitad del ano, la actividad comercial
internacional ha mantenido una tendencia ascendente; el deficit cumenta.

México | Balanza comercial, noviembre, 2021
| MILES DE MILLONES DE DOLARES |
1 43.2 3

‘ S
/ 45.6
y 36.9
| yaa
“"RAIM] I ASOND[t FTRARIIASON
+ 2020 2021

-, -
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Fuente Pad yAsouados $.C. con datos de Ambito (ambito.com) y CEFP de la Camara de diputados *21 de diciembre

Los inversionistas extranjeros nos perciben favorablemente, en gran parte porque los fundamentales de la economia se mantienen en orden; por lo que el Riesgo Pais
(sobretasa que paga un pais por sus bonos, en relacion a la tasa que paga el Tesoro de los EUA) ha estado en los ultimos diez afios practicamente abajo de los 250
puntos, cuando se coloca deuda mexicana en el extranjero aunque con un gran incremento en el primer semestre del 2020 por la pandemia.

Otros Indicadores

& craai

CFA ARIOCATER MTEPRATCMA.



Contra-reforma

Evaluacion
Plazas heredadas
Plazas vendidas

Fuerza sindical

Educacion

Dejan la escuela 2.8 millones
por culpa del Covid-19

E abandono 2n preescolar, primana y secuncaria alcanzo 2 10% de esa matricula;
en educacion universitana llego a 8%, indico la SEP

Adios a las Aulas

A% e Cl AW IcCno eLCoreLic aro debica
Matricula

Educacion Basica 25,253,306

Meadia Superior 6,144 673

Educacion Superior 3813616

Poszgrado 248 018



Corea del Sur mj

'\

AT

P SEC PREPA UNIV POST-G
n 100 80 46 27 13 2
) 100 95 25

560 hs.
1,200 hs.

Mat. 50% v Lec. 45%

Maestros bien pagados.
Buenas instalaciones.

Equipos adecuados.



Hack tathe futurs
Mexico’s energy reforms will damage the economy and
the rule of law

Fresident Andres Manuel Lopcz Obrador wants w turn e cleck back to
thi g 7as



Extraccion de crudo: minimo de 41 anos

En julio de 2020, PEMEX y sus socios registraron la extraccion de un millon 595 mil barriles por

dia de crudo, siendo este el volumen mas bajo para un mes desde hace 41 anos, esto a pesar
de que la empresa busca aumentar la extraccion con el desarrollo de los campos prioritarios

Produccion mensual de PEMEX

IMiles de barnies diaros)

3,650

3,450

2,950

2,450— 4 — T

1,950

1,450

Dic-80
Feb-82

jun-84

Ago-85
Oct-86
Dic-87

Oct-79
Abr-83
Feb-89
Abr-90
Jun-91
Ago-92
Oct-93
Dic-94
Feb-96
Abr-97
Jun-98
Ago-99
Oct-00
Dic-01
Feb-03
Abr-04
Jun-05
Ago-06
Oct-07
Dic-08
Feb-10
Abr-11
Jun-12
Ago-13
Oct-14
Dic-15
Feb-17
Abr-18
Jun-19

Fuente PEMEX. Publicado en EXCELSIOR del 25 de agosto del 2020



Cobertura (precio x barril)

2015 79
2017 48
2019 55
2021 42
2022 55

Costo de cobertura mil MD

Precio de hoy 80dx b

Petroleo




PEMEX

PRODUCCION 2022 1,509,000 b x dia
Exportar 435,000 b x dia
Congreso Ldel 979,000 b x dia

menos 544,000

Dif. de precio 55 vs 80 =45% +

ECONOMIS

|)L|ILII en la
balanza petrolera
seguird aun sin
exportar crudo
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El Crimen Ideoldgico de la 4T
Pérdidas de PEMEX

High-roltape mie
Andreés Manuel Lopez Obrador’s energy
policy will hurt Mexico

Leaders Del 2007 a la fecha PEMEX ha perdido.

AN Y0 pathar »

En el 2019 perdié mas que en todo el sexenio de

o winwabe s shoukl vate down the presicent’s propxsals EPN .

En 2019 y 2020 (9m) 1,073Bp (6% del PIB).
Con todo y los 97mMp y 200mM de condonaciones
de derechos de extraccion.

M‘ EAICOS PRESIDENT ots Ay of Dis aocas o the 19805 cnd w0,

o Mo bad yel taecduace eoone me il alisatio o

Petroleo



Al tipo de camkio de hoy, PEMEX PERDIO
S50 MIL MILLONES DE PESCS EN9
MESES!

Se los traduzco: en € meses PEMEX
perdié TODO lo que hubiera costado el
NAIM de Texzoco (250 mil M) + lo que
dicen que costara St. Lucia (150 mil M) +
el Tren Maya (150 mi M) &2

NOS ESTAN DESTRUYENDO

550mMP = 27mMD

Costosa -
y tardada e b 12,500

27/mMD entre 100MD =270ap T

Dos Bocas sora

Ere. 2022

mas costosay

270 aviones entre 9 (meses) = 30ap R
cel pravisto, por 8900
lo que, v
0 QueE, segun 8’% AA:O.

30 aviones al mes,unoaldia = lap experics, o
cperard en 2022

como s¢ prometio.
Fuenies: sene’, Bloontery

Petroleo



Fralion 16
Relesira e Bagim e Mazian:

Cuents Lornenta, da Captsl y Kaserva Internzaonal, 2000-202U
fMANImnee e Falaros)

Flujo de Efectivo
- Operacion @ Inversion
[millones de pesos)

(=)

- Tarea
l.-Hestitucion de reservas 53621 40121

“ 2.-Produccién y comercializacian de crudo 210,379 273,075 263577 847,022
3.-Rehabilitacion gel SNR 4,365 25,500 33,500 73,365
4.-Proyecto Cengrejera 1,750 1,750 - 2,500

- S.-Proyecto Fertilizentes 3672 8.779 8,088 20,532

- G.-Centros Procesadores de Gas 1317 1,700 1,300 4317
7.-Gas Bienestar 10,000 7,000 6,000 23,000
8.-Riesgos criticos y taponamientos 1.45] 2339 750 4.540
9.-Basificacion y pensiores 2.075 2.062 1210 5.347
Total " 3886307 372326° 355046 1,116,003

1,116,003 entre 20 = 56 MD entre 100 (valor del avion) = 560 aviones

PEMEX



Automotriz

Enbache

VENTA
|,317M de unidades

o sea, el 35% del total
producidas.

NEGOCIOS

Reportan peor caida 60% de ventas, son

en venta de autos
Las ventas de aulos en México
an ciciembre de 2021 fueron las
mas bajas para un mes desde
1998, con 88 mil 242 uridades,
segun AMIA

a credito.


https://expansion.mx/empresas?utm_source=internal&utm_medium=link-recommended
https://expansion.mx/economia?utm_source=internal&utm_medium=link-recommended
https://expansion.mx/tecnologia?utm_source=internal&utm_medium=link-recommended
http://politica.expansion.mx/

Industria Automotriz

A Top 10 por marcas

[N
ATA en la comercializacién de vehiculos ligeros
Enero-Diciembre de 2021

Participacion da las marcas con mayor volumen

N\

20.1% Estas dlez marcas

g comercializan el

79.8% del total de
vehiculos vendidos en

@) HYLUNDAI . México en el periodo

— de referencia.

@ 4.0% Particlpacién
Y/
v .

I werte: Laborado pot AMDA con nfermacidn ds INLCI

Asociacein Naexezana de Deinbuidones: de Automr otore:




Industria Automotriz

ECON@MIS

Hugeovm

Al cierre del 2021 registrd caida de 27 frente al 2020

Produccion de

automoviles en
¢l pais acumula
4 anos a la baja

Habrg escasez de
chips hasta 2023

La falta de chips que en el 2021
provoco interrupciones en inea
de produccion automotriz podria
continuar hasta 2023, segun IHS
Markit.

® [ afo pasado esa industria ensamblé cosi 2.98 millones de
vehicukos: hegs; es al regatio méa boe de los Ollimas ocho ares.

®la coide hia de 2% espacio ol 2020 ¢y 2775

menar ol nvel que kania anes dala pandemia,

Frenade de motor prolongade

n bos ibimas M0 | Prosu (ko ® mucuen

axportucies de
aetes Sgeren, 2631 3.93 ® vwcracin

Escasez de autos y vehiculos
nuevos.

Precio de usados para arriba.




Industria Automotriz

Prondstico de vehiculos ligeros 2022

El volumen de unidades que se comercializaran en 2022 se estma en 1,035,375 unidades

Arual 2022 Variacion % Vs 2021

Estimada 1,039 375 unidades 2.4%

; !!s !* !s L!z .- s Is :

B @ @ x2 § 2002 Cstinodc

1K

1K
9
{ f M

Funatn: Flaborack por AMDA,

*leciladex e samay fobrrr 2001 svleon dirgat 4 pan coetacn me prodiciéa y endlcer spdbnilicien s injarm neeradbe sdberativ paas ruccadds ivvena
FEeeiDe ESImo0) 022 [ Taas sausieg]: PR (23%) INPC (1% v nercanesD (0%

Nisnbuidcres de Avomotornes




Industria de la Construccion

HISTORICO

Variaciones anuales en |los precios
de los materiales para construccion
en México en diciembre de los
ultimos 10 anos:
1.3
9.8 8.7 201

45 2BA7 M 54
2014

FUENTE: Inegi.

Solamente el precio internacional del acero se ha incrementado en
mas del doble en un ano.



Turismo
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e Diversificacion.

« No gastar mas de lo que recibes.

« Revision patrimonial y consultar a expertos.

« Impactos fiscales.
Ojo con el RESICO.



Subida mundial
en bolsas, por
expectativa
positiva

La perspectiva: inicio dificil de 2022
por Omicron, pera con la conviccion
de que COVID se convertira, al fin, en
enfermedad estacional

fohin Wes ey

Gana todo lo que

puedas, ahorra todo lo
que puedas, iInvierte
fanto como puedas,
todo lo que puedas’

da
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PACO “ LAGUARDIA

Invierte Inteligente

Curso para dominar tus Finanzas Personales, Inversiones y mds

- COMPASS GROUP

Una experiencia que te dard las herramientas estratégicas
para invertir con éxito y fortalecer tu economia personal.

Compass Group
Proteccion Patrimonial

Inversiones e Finanzas Personales e Tendencias de Negocios (édca TF
¥ +F.

Préximo Curso Presencial: A . S L gt

Sdbado 19 de febrero de 2022
De 9:30 a 14:45

Registro en: www.pacolaguardia.com
Inscripcién: $700
Monte Blanco 515, Lomas de Chapultepec, Miguel Hidalgo 11000, CDMX

R

"When we strive to become better than we are, _

everything around us becomes better too.
- Paulo Coelho -

Proximo curso
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Conclusiones

-y

En el mundo

Recuperacion en verano de este 2022.
Cuarta ola, nuevas mutaciones, “booster”.
Guerras econdmicas y geopoliticas.
Grandes avances tecnoldgicos.

Bolsas y “commodities” como
montana rusa.




Conclusiones

En el mundo
TRABAJO

Trabajo hibrido presencial y en casa.
Casas mas adaptadas.
Desempleo.

% The World Ahead

OFICINAS

Oficinas cierran en alto porcentaje.
;Qué hacer con tantos M2.?

TURISMO

Desaparecen la mitad de hoteles de
convenciones.

El de entretenimiento regresa con fuerza.




Conclusiones

En el mundo

EDUCACION

No volvera a ser igual.

Escuelas y Universidades en esquema
hibrido.

Estudio Online y Offline sera comun.

SALUD

El sistema médico se adaptd a lo
digital para siempre.

Citas médicas en teleconferencia
seran muy comunes.




Conclusiones

CONSUMO En el mundo

Servicio a domicilio.

Comercio en linea.

Cierran tiendas fisicas en gran numero.
La electrénica en primer lugar.

. FARMACIA
Ropa elegante fuertemente a la baja. e

Prendas casuales.




INE atacado por ya saben quién.
Tasa de interés altas.

Remesas récord.

Ley de ingresos demasiado
optimista.

Baja recaudacién.



Conclusiones

En nuestro pais

Economist [

i Mexico's false messiah
e Contrarreforma energética.

e Inseguridad e impunidad.

g e Estancamiento econdmico, panorama fiscal
e T con clima de miedo, PEMEX en crisis,
& 4 diferencial de tasas (5%) con margen.



Conclusiones

En nuestro pais

e Crisis COVID-omicron.

« Relaciéon con EEUU.

« Nuestro Pais sale adelante, no por
su gobierno, sino a pesar de él.




Conclusiones

En nuestras empresas

Reinventar forma de trabajo.

Revisar plantilla de personal.

Flujo de efectivo - “El Rey".
Revisar y renegociar pasivos - reducir tasas, tasa fijay a LP.

Cuidar robos de identidad y hackeo.

Revisar cartera - Premiar fidelidad y cumplimiento. Morosos fuera.

No dejarse intimidar por el SAT ni la UIF.



Conclusiones
En nuestras empresas

Preocupaciones por:
Inseguridad, desaceleracion econémica
y guerra comercial.

Estanflacion.

Mayores costos y gastos.

Terrorismo fiscal.

Competencia.

Tecnologia, automatizacion y robotizacion.



Conclusiones
En nuestras empresas

Nueva realidad.

Adecuacion a las circunstancias. S

finsolar

Entendiendo entorno mundial.

En momentos de cambios hay oportunidades.
Asociaciones estratégicas, fusiones, adquisiciones, venta (parcial o total).

Nuevos nichos de mercado.



Conclusiones
Enlopersonal ") ")")

Cuidemos nuestra salud mas que nunca.

Reflexionemos sobre nuestra plenitud.

El ano 2021 no se caracterizo por alcanzar metas,

generar utilidades y riqueza, pero si sirvio para
apreciar mas lo que si tenemos, en todos los

ordenes.

La mejor forma de predecir el futuro es creandolo.



Anexos



Anexos
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2 Resumen del analisis acerca del futuro inmediato que hizo la revista The Economist
@] The economist Back to the future.docx

a4 The economist The World Ahead 2022 .docx

@] The Economist. Back.docx
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The future of work aiter COVID-19

Trends accelerated

by COVID-19
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La estructura de |la generacién eléctrica actual

AUTOARASTO
31%

M PRODUCTORES
CENTRALES INDEPENDIENTES

CONSTRUIDAS
DESPUES DEL 2013

PATA 38%

LARGO PLAZO CFE

62% Saioson

328% CFE




Persiste |la problematica de suministro a
escala global, bajara en este afo

Supply Chain Disruptions
Make a Comeback

Index of global supply chain disruptions
(TOO=mMmost disrupted)

_— Eurozone uU.S. — China Emerging markets

o e
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Based Ont e difference bhhetvweseng thhe supplyv delivery tirmes subindex ] the 5
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Source: 1NMI




La crisis de los chips y su horizonte

Figure 1. Gartner Index of Inventory Semiconductor Supply Chain
Tracking - Projected Worldwide Semiconductor Inventory Index
Movement, 2021-2022

Severs Shortage Jonwe I I I I |
202 3021 4021 1022 222 3022 4022

1021

NOte; 10221 I8 & maodealled astimate and s subject 1o changs based on actual financials reported by vendors in 2021 The index
bar for 20271 10 AQ227 n only » chirectional estimate, Sources: (Gartners (May 2021)




The World's Most

Valuable Brands 202
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» Contexto internacional

» Contexto nacional
» Reforma Fiscal 2022
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Forbes

Portada / Economia Y Finanzas /

Forbes Staff

octubre 8, 2021 @ 3:42 pm

Que es el acuerdo sobre el impuesto minimo global y
qué significara

La OCDE indicé que las naciones que respaldan el acuerdo representan en conjunto mas de 90% de la
economia mundial

Reuters.- La Organizaciéon para la Cooperacién y el
Desarrollo Economico (OCDE) anuncio el viernes un
acuerdo mundial para garantizar que las grandes
empresas paguen una tasa de impuestos minima
del 15% y dificultar la evasion fiscal.

La OCDE indic6 que cuatro paises -Kenia, Nigeria,
Pakistan y Sri Lanka- atin no se han adherido al acuerdo,
pero que los paises que lo respaldan representan en s P .
conjunto méas de 90% de la economia mundial. e =S

- L. . — - — —

El acuerdo exige que los paises lo conviertan en ley en 2022 para que pueda entrar en vigor en
2023, un plazo muy ajustado dado que los anteriores acuerdos fiscales internacionales tardaron afios en

aplicarse.


https://www.forbes.com.mx/
https://www.forbes.com.mx/economia-y-finanzas/
https://www.forbes.com.mx/author/forbes-staff/
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El Observatorio Tributario de la UE es un laboratorio de 1nvest1,ga01on mdenendlente alojado en
la Escuela de Economia de Paris.

Lleva a cabo investigaciones innovadoras sobre tributacion, contribuye a un debate democratico ¢
inclusivo sobre el futuro de la fiscalidad y fomenta un didlogo entre la comunidad cientifica, la
sociedad civil y los responsables politicos de la Union Europea y de todo el mundo.

Efectos de ingresos del impuesto minimo global: estimaciones pais por pais

Ganancia de ingresos fiscales

- La Unién Europea aumentaria sus ingresos por el impuesto sobre la renta de las empresas en mas de 80
mil millones de euros al ano, un aumento equivalente a una cuarta parte de los ingresos actuales del
impuesto de sociedades en la UE - 27.

+ Los Estados Unidos ganarian alrededor de 57 mil millones de euros al aino.

- Las ganancias de ingresos serian menores en los paises en desarrollo (por ejemplo, 6 mil millones de euros
para China, 4 mil millones de euros para Sudafrica, 1.500 millones de euros para Brasil).
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¢Como valido una carta que no tiene
numero de invitacion?

Todas las cartas emitidas por Cobro
Persuasivo cuentan con ndmero...

¢Como obtuvo el SAT los datos para
contactarme?

Utilizamos la informacion con que
cuenta el SAT en sus sistemas...

¢Puedo validar el nombre de quien
me contacto?

Si. Llama a MarcaSAT 627 22 728
desde la Cuidad de Mexico 0 01(55)...
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En MarcaSAT 627 22 728 desde la
Ciudad México o 01 (55) 627 22
728...



Tasas efectivas para grandes contribuyentes

El SAT ha divulgado cinco listas de tasas

efectivas de Impuesto Sobre la Renta (ISR) ... .ccivs e impuesto -
con mas de 50 actividades econémicas con Ingresos acumulables
la intencidon de medir riesgos impositivos.

ISR causado

Venta en territorio nacional de combustibles automotrices®
Alquiles de¢ otros inmuebles

Meror rizsgo ‘ Menor riesgo t Menor riesgo t Menar riesge t

Tasa efectiva 1062% Tasa efectiva 12.09%, Tasa efectiva 1.00% Tasa efectiva 1.00%

Mayor riesgo ‘ Mayor riesgc . Mayar riesgo ‘ Mayaor riesgo ‘

Mesnor riesge ‘ Menor riesgo ' )
Meanor riesgo

Tasa efectiva 11.21% Tasa efective 10.67%

! 1

Menor riesgo

»
»

Tasza efectiva 1.43% Tasa efectiva 1.00%

-

Mayor riesgo ‘ Mayor riesge Mayor riesgo Mayor riesqo




Criterios de politica economica




Criterios de politica economica para 2022

La SHCP prevé para 2022:

v La inflacion del 3.4%.
v El tipo de cambio del dolar sea de 20.3 pesos.
v Valor del barril de petroleo a 55.1 Délares.

v EI PIB mexicano tendra un crecimiento de 4.1%.
v Tasa de interés promedio 5.3%.




Indicadores:

> Tipo de cambio.
- PIB.

> |Inflacion.

> Petroleo.

> Salarios minimos 2022.

- UDIL.




Tipo de cambio

El tipo de cambio oficial para cerrar el ejercicio 2021 fue de 20.2157,
considerando que al inicio de afno fue de 19.9352, lo que representa un
incremento del 1.40%. 75

NG el 237 i
Adicional se debe considerar:
@ Equivalencias.

Tipo de cambio historico al final de cada ano
Ejercicio 2017 2018 2019 2020 2021
Tipo de cambio 19.73 19.66 18.87 19.94 20.52

Se estima para 2022 que el tipo de cambio del dolar sea de 20.3 pesos.




| Ajustes

A medida gue se confirmaba la desaceleracién de la economia mexicana,
grupos financieros fueron ajustando sus estimaciones del PIB 2021 .
Expectativas PIB 2021 | er % ANUAL PREVIO @ UITIMO
6.2 @-3
5.8
56 5.6 2/ 564 5.59
50
I I |
CEPAL J.P MORGAN SANCCO O DE ENCUESTA CITIBANAMEX
AMUNDIAL SANXICO
FUENTE: ENTIDADES Y GRUPOS FINANCIEROS “ EL BCONOMISTA




Inflacion

La inflacion de 2021 terminod en 7.36%, la estimacion en el paquete
economico fue de 3.5%.

indice Nacional de Precios al Consumidor | vazz, AUl
9.0 $500 $500 $500
8.0 TR — oA,
e e AT o
2 s |
6.0 / \ :
50 ‘ '} . “e®
40 5 8:;"‘5 2000 2010 2020
3.0 2.]\3 |
20 | - o 7
- Se estima que la inflacién
sea de 3.4% para 2022.
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Precio de la Mezcla Mexicana de Exportacion de Petréleo

El precio internacional de la mezcla mexicana de exportacién se emplea principalmente para estimar los ingresos petroleros del sector publico
presupuestario en los Criterios Generales de Politica Econémica (CGPE).

Precios Internacionales del Petréleo, 2010-2021

(délares por barril)

Fuente: Centro de Estudios
de las Finanzas Publicas.

Mezcla Mexicana WTI BRENT = CGPE
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Salario Minimo (SM)

Salario minimo, es aquella suma pactada por ley que debera ser
pagada como minimo a todo trabajador que se encuentra en actividad.

Salario Minimo a partir del 1 de enero del 2022.

Zona Diario Semanal Mensual
Area de Salarios Minimos Generales 172.87 1,210.09 5,255.25
Zona Libre de la Frontera Norte 260.34 1,822.38 7,914.34

Area de Salarios Minimos Generales.

Integrada por el resto de los municipios del pais y las demarcaciones territoriales
(alcaldias) de la Ciudad de México que conforman la Republica Mexicana.




Unidad de Inversion (UDI)

Indicador financiero basado en la inflacion y es

usado para solventar: U D I S

e Inversiones.

 Créditos hipotecarios. e Valor de la UDI 26 de

* Préstamos, o enero de 2022.- 7.115181
* Cualquier otro acto mercantil.

* Exencion de ISR por enajenacion de casa habitacion 700,000
($4,980,627)

Su principal funcion es que el dinero invertido o comprometido no pierda
su valor por el paso del tiempo y la inflacion, su valor es publicado
diartamente en la pagina de Banxico.



Reforma Fiscal para 2022




MILES DE MILLONES $

LIF 2022 2021 A
ISR 2,073 1,908 8.65%
IVA 1,214 978 24.13%
IEPS 505 510 -0.98%
ISAN 12 8 50.00%
Impuestos al comercio exterior 73 61 19.67%
Accesorios 59 59 0.00%
Aportaciones de Seguridad 7.85%,
Social 412 382
Derechos 47 42 11.90%
Productos 8 9 -11.11%
Aprovechamientos 185 152 21.71%
Ingresos por financiamiento 916 756 21.16%
Otros 1,584 1,430 10.77%




Miles de millones Evolucion historica de recaudacion
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[ HACIENDA = QgSAT

.. LUPWEIE B APMANTILDEH PRATRS A

Al 31 de diciembre, l0s ingresos tributarics alcanzeron un moanto de 3,561,081 millones de pesos cifra que, 2n termines rzales, se
encuentra 1.1 % por arriba de lo okservado en el misme periodo de’ ano arternor,

Ingresos del Gobierno Federal, enero-diciembre 2021

IMILLONES DE PESOS)
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¥ |a disminucién en |la recaudacion mis significativa se identifica en el IEPS Patrolero, particularmente en combustibes. Fsto s2
explica principalmente por el contrabando, asi comeo por el estimulo fiscal para evitar que se eleve el precio ce los combustitles

([gasolnzzos)

v Con respectc al ejerc cic 2020, se observa un incremen:o de 89,968 millones de pesos pcr concepto de develudones,

v Al Z1diciembre ce observa Ln cumplimiento de 100.8 % en os naresoctributarios, raspecte 3 lo pregramsado en a Ley de Ingresos

de |la Federacién.
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Reforma Fiscal para 2022
/
e

Impuestos a ahorradores

Desde el 1 de enero, la tasa de retencion de ISR que aplica

el sistema financiero al pago de intereses es de 0.08% ‘. |
~ue de: Inversion 1,000,000
Para 2017 0.58%. Interés 5.3% 53,000
Para 2018 0.46%. Inflacién 3.4% 34,000
Para 2019 1.04%. Interés real 19,000
Para 2020 1.45% Retencién ISR 0.08% 300
Para 2021 0.97% Tasa 421%




Reforma Fiscal para 2022

Numero de

Ordenamiento o
Reformas Cambios Relevantes

v Nuevo régimen de confianza para P. F. y para P. M.
v Nuevas reglas para deduccion de créditos incobrables.
ISR 133 v Nuevas obligaciones en materia de partes relacionadas.
v Modificaciones sobre el mercado ilicito de hidrocarburos y petroliferos.

IVA

15 v Definicion de actos o actividades no objeto.
v Factor de acreditamiento cuando se realicen actividades no objeto.

— v Nuevos supuestos para la restriccion del CSD.
v Obligatoriedad y modificaciones sobre el dictamen de estados financieros.
v Nuevos supuestos de defraudacion fiscal.

CFF 232 o v Fusiony escision de sociedades sin razon de negocios.
v Modificaciones relacionadas con los CFDI.

_ v Sancion a la simulacién de relaciones laborales.

v Marbete electrénico de bebidas alcohdlicas
v Definicion de establecimientos de consumo final
LIEPS 10 v Lectura del QR en presencia del consumidor
v Eliminacion de |a obligacion del registro en el padrdon de contribuyentes de
bebidas alcohdlicas




Hipernormatividad

Para cumplir en México con la normatividad es necesario conocer y cumplir al menos con:
 Tratados, normatividad internacional OCDE, FATCA, CRS, BEPS, GAFI

o Leyes, AN
« Codigos,

e Decretos,

« Reglamentos,

« Normatividad interna,

« Acuerdos (entre otros los del H Consejo técnico del IMSS),

« Criterios normativos y no vinculativos, * 1,100 reglas aproximadamente.
« Resolucion Miscelanea Fiscal para 2022, mas de % 31 anexos.
o Tesis y jurisprudencias. *50 articulos transitorios.

« Comunicados, boletines y publicaciones en la pagina del SAT.
« Redes sociales.




Reforma Fiscal para 2022

Contenido:

« CFDI version 4.0 y carta porte.
» RFC para mayores de edad.
« RESICO PF y PM.




Reforma Fiscal 2022

Factura Electronica
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CFDI para 2022

Desde el 1 de enero de 2022, se actualizdé el esquema de factura
electrénica y se robustece para simplificar el cumplimiento de las
normas tributarias.

Tipo de
comprobante

CFDI Version 3.3 Version 4.0

FACTURA

Retenciones e

: iy Version 1.0 Version 2.0
informacién de pagos

Se podra seqguir usando la versiéon 3.3 y 1.0 respectivamente del 1 de enero al 30
de abril de 2022.



Carta porte

Autotransporte Transporte Transporte
Maritimo Aéreo
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- E ES‘? El Complemento Carta Porte
C ~ para transporte de mercancias:
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Inscripcion al RFC




,HACIENDA | $8sar

xEcerTan

Comunicada 001/2022
Ciudad de Meéxiceo, 3 de enero de 2022

El SAT informa que no habré sanclén para los jévenes mayores de 18 afios que no se
inscriban al RFC

Con la Miscelanea Fiscal 2022 se aprobo el Registro Federal de Centribuyentes (RFC)
obligatorio para mayores de 18 anos. La incorporacion al RFC y, la obtencién en conjunto de
la efirma (firma electranica), no implica que estén obligados a pagar contribuciones ni a
presentar declaracicnes, a menoes gue ya realicen alguna actividad economica. Ademas, de
acuerdo con lo aprobado por el Congreso de la Unién, ningun joven sera sancionado
por no registrarse ante el Servicio de Administracién Tributaria (SAT). Esta institucién
tiene muy claro que la transicién del registro llevara cierto tiempo ¥ durante este lapso no
habra penalidades, ni multas, ni sanciones.

Con esta propuesta, el SAT busca incarporar al RFC a los jévenes mayores de 18 afos con |a
finalidad de introducirlos a |z cultura contributiva, pero sobre todo, protegerlos del rebo de
identidad ya que las empresas fantasma los Ltilizan como prestanombres, Al contar con su
RFC y su firma electronica, los jovenes recibirdan avisos en los medios de contacto gue den
de alta (correo electrénico], en caso de que su identidad haya sido utilizada por dichas
empresas. Cabe mencionar que, la Secretaria de Educacion Pablica solicita el RFC y la firma
electronica para poder emitir ‘as cedulas profesionales de los recién graduados y titulados.

Beneficios:

Se asegura su identidad fiscal,

Pueden realizar tramites y servicios comprobando su identidad digitalmente.

El SAT protege sus datos y se combate la corrupcion al prevenir el rcbo de identidad.
La efirma [firma electrénica) es un archivo seguro, cifrado vy tiene la validez de una
firma autégrafa.




DISTRIBUCION DE LA POBLACION EN EDAD DE TRABAJAR AL TERCER TRIMESTRE DE 2021

.
Ocupada
. - 55.8 millones
Poblacion
Econémicamente S
Activa (PEA) )

Poblacion de 58.3 millones Desocupada
15 anos y mas 59 4% 2.5 millones

4 2%

98.1 millones
100.0%

Disponible
7.8 millones

Poblacion N
oblacion No 10 59%

Economicamente
Activa (PNEA)

39.8 millones
40.6%

No Disponible
32.1 millones
80.5%

Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo, Nueva Edicion (ENOEM).



Régimen Simplificado de confianza
para PF y PM

Conrlanza
2022 -L




RESICO
PF PM

Opcional Inscripcion. Obligatoria

@ Aviso, a mas tardar 31 de enero. @
@ Flujo de efectivo. @

3.5 MDP Limite de ingresos 35 MDP
Sobre ingresos Calculo de impuesto Sobre utilidad

1.25% en operaciones Retencion de ISR @
con PM



Estructura de la LISR 2022

TITULO
Disposiciones Generales

[
1! Personas Morales
Personas Morales no Lucrativas
l\u

i
\" Personas Fisicas
Capitulo |. Asalariados
Capitulo Il Ingresos por Actividades empresariales y profesionales
Seccion|  Personas con actividades empresariales y profesionales
Seccionll Régimen de incorporacion Fiscal. RIF
Seccion lll - Personas que utilicen Plataformas Digitales
Seccion IV Régimen Simplificado de Confianza RESICOPF. Art.113Aa)

Residentes en el extranjero con ingresos en México

Vv
Régimenes fiscales Preferentes REFIPRES

Vi
Estimulos Fiscales

Vi
Capitulos | al Xl
Capitulo XIl. Régimen Simplificado de Confianza RESICO P.M. Art. 206 a 215



RESICO para PF

[Pescader'o |

A
W N
D

&1

\ Cocinero | Mecanico /

Profesor
s




Antecedentes del RESICO

REPECO

% En 1998 |la tasa del
impuesto era del 2.5%
Ingresos hasta 2 MDP.

«» 2001 tasa Unica del 2%.
2002 cambia al 1%.

% 2003 vuelve a cambiar
del 0.50% al 2%.

< 2004... cuota fija.

» Comprobantes
simplificados y ND.

VYVVYVY

IF

Nace en 2014.
Ingresos 2 MDP.
1er ano no pagan.
2° ano pagan 10%.
3er ano pagan 20%.

IVA pagan con subsidio.

Posibilidad de seguir
RIF en 2022,

RESICO

Nace en 2022 con la 4T.
v Ingresos hasta 3.5 MDP.
v TasasdelSRdel 1al 2.5%
v IVA pagan como todos
los demas.




RESICO para Personas Fisicas

;Quiénes pueden tributar?

@ PF. que hayan obtenido ingresos por hasta 3.5 MDP en 201 9
(incluye salarios e intereses).
»» Empresarios. ( -2
» Profesionistas. \ Gocier ] /
» Arrendamiento.
» Actividades agricolas, ganaderas, pesqueras, (AGAPES).

@ Presentar aviso a mas tardar el 31 de enero.

Copropietarios:

% Siempre que los Ingresos de todos no superen 3.5 MDP.
% Representante Comun debe cumplir con las obligaciones fiscales.



RESICO para Personas Fisicas

{Quiénes no podran tributar en RESICO?

» PF que sean socios, accionistas o integrantes de PM.
» Excepto socios de PMCFNL que no reciban remanente distribuible.

» Quienes cuenten con ingresos sujetos a REFIPRES.
» Quienes perciban asimilados a salarios.




RESICO para Personas Fisicas

Tratamiento:

v Ingresos anuales de hasta 3.5 MDP.
v No se consideran dentro del limite los que provengan de:

» Venta de Casa habitacion. /A
» Donativos. /AJ/ —
» Herencias, premios. |

» Indemnizacion por separacion. I/,jﬁ:_“

» Adquisiciéon de bienes por prescripcion. —!

v Si exceden los ingresos saldran del Régimen, pero podran regresar al ano
siguiente, si se portaron bien fiscalmente.

v De tener ingresos por plataformas digitales, estos ingresos no podran
tributar en RESICO.



RESICO para Personas Fisicas

AGAPES
Comunicado SAT 18/Nov/2021
Ingresos facturados Cantidad de Porcentaje Porcentaje de
contribuyentes impuesto

Menos de 900 mil pesos 1,686,400 992 % 0 %
Entre 900 mil pesos y 3 8,606 0.51 % Hasta el 25 %
millones 500 mil pesos
(1 millén 600 mil pesos en promedio)
Mas de 3 millones 500 mil 4994 0.29% | Pagaran igual como
Pesos han tributado en

estos momentos.
TOTAL 1,700,000 | 100 %

Fuente: SAT.



RESICO para Personas Fisicas
AGAPES:

+PF que el 100% de sus ingresos provengan de actividades agricolas,
ganaderas, silvicolas o pesqueras, (AGAPES).

“No pagaran el ISR siempre que sus ingresos en el ejercicio no excedan de
$900,000 pesos efectivamente cobrados. Pagaran por el excedente.

+» Quedan relevados de presentar aviso de cambio a RESICO.
<+ AGAPES que quieran acreditar IVA, deberan pagar ISR ?\ ;ﬁ’ ==
por los ingresos exentos $900,000. FiANeE= |

% Aungque sean ingresos exentos, las PM les deberan
retener el 1.25%.




RESICO para Personas Fisicas

Base y Tasa

>Base.- Monto de lo cobrado amparado en facturas (sin IVA).
>Tasa.- Aplicando la siguiente tabla mensual y anual.

Tabla Mensual Tabla Anual

Hasta 25,000.00 1.00%
Hasta 50,000.00 1.10%
Hasta 83,333.33 1.50%
Hasta 208,333.33 2.00%
Hasta 3,500,000.00 2.50%

Hasta 300,000.00 1.00%
Hasta 600,000.00 1.10%
Hasta 1,000,000.00 1.50%
Hasta 2,500,000.00 2.00%
Hasta 3,500,000.00 2.50%




Premian a informales... para cautivos nada. reforma. 221x21
Injusticia abismal

Con el nuevo Régimen Simplificado de Confianza,
una persona que lleva anos en la informalidad pagaria entre
un 5% vy 8% de lo que un contribuyente que ha sido cumplido.

(Ejemplos de pagos al ano de ISR en pesos)*

INGRESO REGIMEN NUEVO
ACTUAL** REGIMEN

$300,000 $50,760 $3,000
$600,000 $135,840 $6,600
$1,000,000 $245,800 $15,000
$2,500,000 $770,750 $50,000
$3,000,000 $948,600 $75,000

- - v g i ® Do o e - - - i il e s e < o AP e e ] s -
Mt nC o T 2 C = 1 . N DN Pt 2oy oW oS f - < WM r="alaT~a R laTalsr - 4 N : -~
ViONtos SSQGUN 1as t\i,:-fif\. alia P e sSOnas SICas Quie reCiioet! resSOs POrI Salarios,

arrendamiento y actividades profesionales.

* Sin considerar deducciones, qQue esta limitadas. Seccidn IV Art. 113-E LISR




RESICO para Personas Fisicas

Obligaciones:

 Presentaran Pagos Provisionales mensuales prellenados.

% Presentaran declaracion anual de ISR y determinaran PTU.

% Inscribirse en el RFC.

% Contar con e.firmay Buzon Tributario.

% Expedir, entregary conservar CFDI.

< Pueden acreditar el IVA de gastos aunque no se deduzcan.

% Saldran de RESICO si dejan de cumplir con obligaciones.



RESICO para Personas Fisicas
R I F o RESICO

»PF que a Agosto del 2021 Estaban en el RIF # PF que hayan en 2019 declarado menos de 3.5 MDP
v Empresarios, incluye comisionistas y agentes

o C y .. inmobiliarios.
«»Caracteristicas: WA TB e Yonistas

v En el IVA y IEPS pueden seguir en las v Arrendadores
ventas al publico en general con el 7 Ex. AGAPES
estimulo fiscal en el que practicamente '
los lleva a no pagar estos impuestos.

v ISR de acuerdo a los anos en el RIF

v Periodo; Hasta que termine el plazo (10
anos)

v Deberan presentar aviso en enero de
2022 para manifestar su opcion, si no, a
RESICO.

Opcidn a partir de 2022 continuar en el RIF.

% Aplica a quienes inicien operaciones y cumplan con
requisitos:
% Caracteristicas:
v No socios de empresas, Extranjeros REFIPRES.
v ISR del 1 al 2.5% segun tabla.
v IVAy IEPS sin consideraciones de estimulos fiscales.



RESICO para Personas Fisicas

Conclusiones:

v Opcidn, a mas tardar el 31 de enero mediante aviso al SAT.
v Quienes tributaban en RIF opcién de sequir presentando aviso.
v Pagan ISR del 1% al 2.5% sobre ingresos e IVA en términos de ley.
v En RESICO no hay estimulo de no pagar IVA.

v EI RESICO aplica a empresarios, profesionistas, arrendadores, comisionistas
independientes y promotores inmobiliarios, no accionistas.

v No tienen derecho a deducciones personales en la declaracién anual.



RESICO para PM




RESICO
PF PM

Opcional Inscripcion. Obligatoria

@ Aviso, a mas tardar 31 de enero. @
@ Flujo de efectivo. @

3.5 MDP Limite de ingresos 35 MDP
Sobre ingresos Calculo de impuesto Sobre utilidad

1.25% en operaciones Retencion de ISR @
con PM



Comparacion ISR PM 2021 vs 2022

Titulo Il Régimen General Base para ISR. Titulo VII RESICO
Facturados. Ingresos. Cobrados.
Costo de ventas. Deducciones. Compras pagadas.
Anticipos a rendimientos @
Depreciacion normal. Inversiones. Depreciacion + rapida.
CFDl recibidos. Gastos. CFDI pagados.
Utilidad. Base. Utilidad.

ISR 30%.



RESICO para Personas Morales

:Quiénes Si?

% PM constituidas unicamente por PF.

*» Que en en el ano anterior sus ingresos no superen 35 MDP, si inician
operaciones, estimen que no excederan.

% Si exceden, a partir del siguiente ejercicio tributaran como hasta 2021.

:Quiénes No?: @

o Cuando uno o varios de sus socios participen en otras sociedades
mercantiles donde tengan el control o administren o sean partes relacionadas.

»» Contribuyentes que realicen actividades a través de fideicomiso o A. en P.
»» LA PM. con fines no lucrativos y sociedades cooperativas.

Si dejan de tributar en RESICO, pueden tributar nuevamente cumpliendo
requisitos, ingresos, opinidon de cumplimiento positiva y no estar en listas negras.



RESICO para Personas Morales

Obligaciones: OBl
@ Presentaran aviso de actualizacion de actividades E—
ante el SAT a mas tardar el 31 de enero de 2022. / |

® Si no presentan el aviso, el SAT podra realizarlo.

Proceso de transicion del Titulo 11 a VII

® No acumular ingresos cobrados en 2022, declarados en 2021 por expedir CFDI.
@ No deducir en 2022 lo que ya se dedujo en 2021.
@ Los Inventarios pendientes de deducir, lo podran hacer hasta agotarlos.

@ Las depreciaciones y amortizaciones por activos adquiridos hasta 2021, se
seguiran deduciendo en los mismos porcentajes en que lo viene haciendo.



RESICO para Personas Morales

Deduccion de Inversiones:

Maximos de inversion autorizado 3 MDP con las
tasas siguientes, el excedente a % de titulo Il

® 13 % Construcciones
® 25% Para mobiliario y equipo de oficina.
® 25% Para automoviles, autobuses, camiones de carga, tractocamiones.

® 50% Para bicicletas convencionales, bicicletas y motocicletas cuya
propulsion sea a través de baterias eléctricas recargables.

@ 33% En restaurantes. Maquinaria y equipo.

Los porcentajes se aplicaran sobre el precio de compra, aun cuando no se
hayan pagado en su totalidad en el ejercicio.



RESICO para Personas Morales

Calculo anual

Ingresos del periodo

- Gastos deducibles

- PTU Pagada en el ejercicio

- Pérdidas Fiscales por disminuir

= Utilidad Fiscal

X Tasa 30%

= ISR a pagar del periodo

- Pago provisionales efectuados
- ISR retenido o pagado

= ISR a enterar

Pagos provisionales mensuales
% A mas tardar el dia 17 del mes siguiente.

% Estaran prellenados con CFDI’S de
ingresos y egresos. Se puede modificar.




RESICO para Personas Morales

Conclusiones:

>PM que en 2021 o0 2020 hayan declarado menos de 35 MDP.
>Mas de 2.1 Millones de micro y medianas empresas califican.

> A flujo de efectivo.

>Constituidas solo por Personas Fisicas.

>No Fideicomisos, A. en P, PMCFNL, Coordinados. PM que no califiquen.
>Mecanismo de transicion durante 2022, inventarios, ingresos y deducciones.
>Declaraciones prellenadas.

>Presentar aviso de actualizacion al SAT. Maximo el 31 de enero de 2022.



RESICO

Enviar contabilidad electrénica.
Enviar DIOT.
IVA en formatos prellenados.

SAT hace cambio automatico.




RMF para 2022

Preguntas frecuentes

« P.1;Alas P.M. S.C. les conviene estar en RESICO.?

R. No, porque no permite disminuir de PP ni de la declaracién anual los anticipos a socios
(asimilados o a cuenta del remanente distribuible).

« P. 2 ;Una P.F. Puede ser RESICO y tributar en plataformas digitales al mismo tiempo?

R. Si, solo que por separado, en los ingresos de RESICO, no se deben incluir los ingresos
obtenidos por plataformas digitales.

 P. 3 Una P.M. que salga del RESICO, puede volver a tributar en RESICO en el futuro?

R. Si puede, ya que aunque la LISR en su articulo 214 sefnala que quien no cumpla los
requisitos para seguir en RESICO a partir del ejercicio siguiente tributa en titulo Il. La RMF
senala la posibilidad de regresar a RESICO.

« P.4 Alas P.F. ;Que les conviene mas tributar en RIF o en RESICO?

R. Depende de su margen de utilidad y de si venden o prestan servicios al publico en general
y cobran con tarjeta de crédito.




Conclusiones:

»» De manera general entraron en vigor el 1 de enero 2022.
» Reforma que privilegia la simplicidad sobre la justicia.

o RESICO para PM hasta 35M compras/flujo.

¢ RESICO para PF tasa del 1% al 2.5% hasta 3.5 M.

% Mas requisitos e informacidn para cautivos.

Recomendaciones

s Analizar.

% Decidir.

% Presentar avisos.

s Cumplir con obligaciones.




