
PANORAMA ECONÓMICO, 
FINANCIERO Y FISCAL 2023 

26 de enero de 2023 

Bienvenidos 



Temario

๏ Expectativas económicas, financieras y 
políticas. 

๏ Panorama Fiscal 2023. 

๏ Conclusiones y Recomendaciones.



Mundo VICA 

Rusia vs Ucrania 
USA vs China
China - Taiwan 
Escasez de chips 

In!ación. Tasas. Recesión

Energía en Europa

Volátil. Incierto. Complejo. Ambiguo.

¿Pérdida de democracia?



Mundo complicado 
Nueva realidad. 

Tecnología. Metavers,  
    drones, robótica, IA, etc. 

Efectos post-pandemia. 

Cambio climático.

Reacomodos en posiciones PIB.

¿Recesión?



Pronósticos 



Pronósticos 



PIB bajo 

Nuevas pandemias 

Recesión 

Riesgos 



Riesgos 

Migraciones 

Desastres naturales



Riesgos 

Afectaciones en cadenas de suministros. 

Tensiones geopolíticas. 

Afectaciones en mercado laboral. 

Cambio tecnológico. 

Inmediatez.  

Cambio climático. 



PIB  

                                  2020       2021      2022     2023 
                                                         
MUNDO                       -4.4         6.0        3.2        2.5 

EEUU                           -4.3         5.7        1.5         0.5 

CHINA                           1.9         7.9        3.3         5.0 
 
EUROZONA                -8.3         8.1         3.1         4.0 
   
AMÉRICA LATINA       -8.1         8.6         4.0         2.6 

MÉXICO                       -8.5        4.8         2.9         1.2 



Apoyos para la recuperación 





Indicadores económicos 



Indicadores económicos 



Temas relevantes por región y país. 



CHINA 

Consumo interno. 

Construcción. 
Educación. 
Tecnología. 
Agricultura-Alimentación. 
Exportación. 

Problema demográ"co. 



CHINA 



CHINA 



Surtido - logística.     Chips.     Covid.       

CHINA Riesgos que vienen de China.        

PIB del 5.3% al 3.3%
y para el 2023   5.0%



CHINA 
                    MX

Nearshoring.        

Acuerdo bilateral.        
    Jesús Seade

TEMEC.        

Inversiones entre países.        



CHINA 
                    MX

Nearshoring.        

Energía limpia.        

Mano de obra calificada.        

Seguridad.

Estado de derecho.        



INDIA 



INDIA 

Who's running the World ? 
Without any conclusion , they turned to "Narendra Modi” 
 
Modi replied : All I know is: 
1.    Google CEO is an Indian. 
2.    MicrosoD CEO is an Indian. 
3.    Adobe CEO is an Indian. 
4.    Net App CEO is an Indian. 
5.    MasterCard CEO is an Indian. 
6.    DBS CEO is an Indian. 
7     NovarOs CEO is an Indian. 
8.    Diageo CEO is an Indian. 
9.    SanDisk CEO is an Indian. 
10.  Harman CEO is an Indian. 
11.  Micron CEO is an Indian. 
12.  Palo Alto Networks CEO is an Indian. 
13.  ReckiW Benckiser CEO is an Indian. 
14.  IBM CEO is an Indian. 
 
15. Britain’s Chancellor is an Indian. 
16. Britain’s Home Secretary is an Indian. 
17. Ireland’s Prime minister is an Indian. 
18. Britain's Prime Minister is an Indian.  
 
19. And the American Vice President is Indian . 
 
So … *.who's running the World*? 





JAPÓN 



EUROPA 

• In!ación. 

• Desempleo. 

• Migraciones. 

• E      A la par del dólar. 

•  Atentados terroristas. 



EUROPA 

• Calentamiento global. 

• Invierno con combustible 
y energía caros.



RUSIA Ucrania 

Desabasto de 
granos. 

Sanciones. 



RUSIA Ucrania 

Invasión e instaurar 
gobierno pro-ruso. 

Control y salida Mar Negro. 

Baja moral de soldados. 

Rublo fuerte. 

Valiente defensa. 

Presión de “aliados” 
para lograr paro a 
la guerra. 



Armamento nuclear



EUROPA 

• España. 

• Italia endeudada.  

• Reino Unido - BREXIT.



EUROPA 

                      Demografía



EUROPA 

• Costos del BREXIT 

• Alemania nuevo líder



EUROPA 



País con alta polarización. 

Guerra comercial vs China. 

Estados Unidos  

Techo de deuda, in!ación y tasas. 

Primera potencia mundial. 



La FED - Powell incremento en tasas. 

Estados Unidos  

Escasez de chips. 

Recesión. 



Estados Unidos  

Crecimiento:                                                     
                             2020        -4.3% 
                             2021         5.5% 
                             2022         1.9% 
                             2023         0.2% 

Inflación y tasas de interés.

Déficit y endeudamiento.
   30 trillones



Estados Unidos  

Importaciones de Estados Unidos.



Estados Unidos  

INFLACIÓN 



Estados Unidos  



Estados Unidos  

INFLACIÓN 



Estados Unidos  

RECESIÓN 

FED tendría que vender 3 Trillones para tener liquidez. 



1. Relación entre presidentes. 

2. Remesas. 

3. T-MEC (incumplimiento). 

4. Balanza comercial. 

5. Migración. 

6. Energías limpias.

Estados Unidos  
VECINDAD CON MÉXICO 



1. Integración y crecimiento. 

2. Movilidad laboral. 

3. Energías limpias. 

4. Seguridad. 

5. Salud. 

6. Protección pueblos originarios.

Estados Unidos  
VECINDAD CON MÉXICO 

Acuerdos de 10a. Cumbre de Líderes de N.A. 



T-MEC 

Estados Unidos  



PRIORIDADES DE BIDEN 

En política internacional (jerarquizado)con: 
                    ¡China! 

Europa 
Rusia-Ucrania 
Medio Oriente 
Afganistán 
México 

Estados Unidos  



PRIORIDADES DE BIDEN 
                   Con México 

Migración. 

Materia ambiental. 

Proyectos de energías renovables. 

Trá"co de drogas. Fentanilo. 

T-MEC. 

Estados Unidos  



Estados Unidos  

Declive y debilidades manifiestas.



Estados Unidos  



PACÍFICO  
México, Chile, Perú, Colombia. 

     ATLÁNTICO    
       Brasil, Argentina, Venezuela. 

Disciplina "scal. 
Razonable endeudamiento. 
Demografía. 
Comercio mundial. 
Crecimiento. 

Populistas. 
Alto nivel de endeudamiento. 
Corrupción. 
Comercio mundial - MP 
Proteccionistas. 

América Latina 
  



América Latina 
  

Populismo - Polarización - Pobreza 



Nuestro México 



2022 
Resultados positivos: 

     Sistema "nanciero sano. 
    Autonomía del B de M. 
    Endeudamiento medio-bajo y re-"nanciado. 
    Tasa de interés con margen de reducción.
   Record de remesas recibidas. 
   Línea de crédito FMI de 70 a 60 mMD. 
   Tipo de cambio estable. 
   INE autónomo.
   Nearshoring. 
   SCJ 

Nuestro País sale adelante, no por su gobierno, sino a pesar de él. 



2023 

Año de de"niciones y laboratorio político 

     
     Crecimiento casi 0. Inseguridad y violencia. 

Contra-reforma energética. 
Elecciones en Estado de México y Coahuila. 
PEMEX - Re"nería Dos Bocas. 
Escasez de chips.  
Asuntos guardados en SCJ.



Política 
1.   NAIM. 
2.   Austeridad - menos gastos.              
3.   Sueldos, ProMéxico,  avión. 
4.   Pensión a ex-presidentes. 
5.   Estado Mayor, gastos. 
6.   Descentralización. Anunciada. 
7.   Tren Maya. 
8.   Construcción de re"nería. 
9.   No nuevos impuestos. 
10.   0 dé"cit y 0 endeudamiento. 
11.   Ingreso a jóvenes y becas 
12.   Pagos a los de tercera edad. 
13.   El ejercito a los cuarteles. 

Promesas: 



Seguridad, impunidad, 
estado de derecho, 
prensa y ataque a medios. 

“No te castigarán por tu ira. Tu ira será la que te castigue” 
                                                 BUDA 



Per"l y estilo de gobernar 

1. Terco, obstinado, necio, 
       tozudo. 
2.   Mentiroso. 
3.   Sin interés por escuchar a 
      los demás. Caprichoso. 
4.   Su comunicación verbal.  
5.   Manipulador. 
6.   ¿Salud?  
7.   Ególatra.  
8.   Sin respeto a las instituciones. 

1. Tenaz, persistente, 
       constante. 
3.   “Austero”. 
4.   O"cio político. 
5.   Audaz. 
6.   Trabajador. 
7.   Intenso. 
8.   Afán de logro. 

+ -

9.   Largo etcétera… 



Al "nal de su gobierno    Centrado en echar culpas y no en el presente y menos en el futuro 
HECHOS: 
Comisiones bancarias. 
NAIM. 
Guardia Nacional. 
Recortes a las universidades. 
Despido de gente. 
Opacidad ante muerte de 
       Gobernadora y cónyuge. 
Cancelación de Rondas petroleras. 
Cancelación de alianzas PEMEX. 
Disque combate al Huachicol. 
Cediendo ante presiones de EU. 
Culiacán. 
Eliminación Fideicomisos y reducción         
        de apoyos económicos. 



• Estrategia central. Foro de Sao Paulo. 

• Centralización del poder. 

• Mucha prisa. 
• Algunos planteamientos sensatos y 

pésima implementación. 

• Cancelación cervecería.

Primeros cuatro años de gobierno 

• Enormes contradicciones. 
• Prepotencia ante diferencia de opiniones. 

• Medios sumisos, vendidos y/o amenazados. 
• Apoyo ridículo ante crisis COVID.  
• Ataques al INE. 
• SCJ



• Pésimo manejo sanitario. 

• Cancelación de Fideicomisos.               

• Ley de Extinción de Dominio.    

• Facultades a la UIF.    

• Terrorismo Fiscal.    

• Inundaciones en Tabasco. 

• Subcontratación. (Cancelación). 

• Inseguridad y violencia a la alza. 

• Pemex - Pérdidas y producción.  



1. Pérdida de con"anza de inversionistas. 

2. Alta polarización. 

3. Caída y pérdida de empleos. 

4. Quiebre y cierre de empresas. 

5. Des"le de ineptitudes . Huachicol, actitud ante 

pandemia, entrega de libros de texto, desabasto en 
medicinas,  expresiones ante feminicidios, etc. 

6. Descrédito y ridículo en “mañaneras”. 

RESULTADOS DE 
LA NECIA REALIDAD 



7.    Cartas al Rey de España y ahora al Papa. 
8.    Mensaje a la ONU. Pena ajena. 

 9.    Dos Bocas. 
10.   Avión presidencial. 
            Símbolo de dispendio del  pasado.   
                  Símbolo de la manipulación y mentiras del presente. 

11.   Servilismo ante Trump. 
12.   Lozoya. 
13.   General Cienfuegos. 
14.   Riesgos para la economía y caídas en inversión. 

15 
15.   Ayotzinapa. 

RESULTADOS DE 
LA NECIA REALIDAD 



RESULTADOS DE 
LA NECIA REALIDAD 

“La verdad es el sustento de  
  la moralidad” 
                                     GHANDI 



RESULTADOS DE 
LA NECIA REALIDAD 

“No vemos las cosas tal como son, 
sino tal como somos” 

             Dr. Alfonso Ruíz Soto 
                                     



RESULTADOS DE 
LA NECIA REALIDAD 

 Avión Presidencial      
      Costo 6,079 MdeP entre 20 = 300MdeD    

   Hoy depreciado y barato 100MdeD 



RESULTADOS DE 
LA NECIA REALIDAD 

80mMD  800 aviones p. 

165 aviones p. 
  56 aviones p. 



RESULTADOS DE 
LA NECIA REALIDAD 

   8 aviones p. 

   5,820Mp       Partidos políticos 

   6,388Mp       Emisión de credenciales 

   2,058Mp       Extraordinarios 

   5,464Mp       Administración 



RESULTADOS DE 
LA NECIA REALIDAD 

  56 aviones p. 



RESULTADOS DE 
LA NECIA REALIDAD 

  56 aviones p. 

162 aviones p. 

    8 aviones p. 



Política 



Política 
Inseguridad. 



Política 
Inseguridad. 







      

       Nuestra participación 



      

       Nuestra participación 



PIB   alrededor del 1%. 

¿Qué esperamos? en la economía 

Dé"cit "scal y endeudamiento. 

T-MEC con quejas, juicios y en peligro. 

Desempleo. Economía informal.  

Poca inversión privada.  

In!ación alta. 

Baja recaudación y terrorismo "scal. 



Finanzas Públicas 2022 

INGRESOS 
Fortalecer recaudación 
Estimación optimista 

                                           2022         2023 
( Billones de pesos)                                                                                                                                             

Ingresos                                      7,088             8,299            12.6% 

Impuestos                                   3,945             4,609            11.7% 

ISR                                               2,073             2,512             8.6% 

IVA                                               1,214             1,429            24.0% 

IEPS                                               505                486             -1.2% 

% 



Finanzas Públicas 2022 





GASTO 
Mantener disciplina. 
Austeridad. 
Estabilidad macroeconómica. 
“Apoyo social”. 
12.6 de incremento 6,296 - 7088. 
Privilegiar obras insignia. 

      Dé"cit 

Finanzas Públicas 2022 



Finanzas Públicas 2022 



“La intolerancia y el enojo son los enemigos del entendimiento” 
                                                   GHANDI 

Finanzas Públicas 2023  



Indicadores 
“Bono” demográ"co 

Datos del censo 2020 



Indicadores
¿Cuántos Méxicos hay? 



PIB y empleo      

http://file://localhost/users/zesati/desktop/gra%cc%81fica%20del%20pib%201976-2015,%2015%20ene%2015.pptx


Indicadores 
¿Cuántos Mexico hay? 



                                                2019    2020    2021   2022    2023    

• PIB y empleo                                0%         -9.0%       6.0%        2.9%         1.8% 

• Tipo de cambio                           19.40      20.98       21.21       21.30        22.0% 

• In!ación                                        2.8%       4.1%       7.6%        7.8%         5.5% 

• Tasas de interés                           8.3%       4.5%       5.5%      10.0%         8.5% 

• Dé"cit presupuestal                    -2.7 %     -2.5 %      2.9%        1.3%         3.0% 

• Precio del crudo                         55.00       49.00      42.10       55.10         80.0 

• Plataforma de producción        1,727        1,744        1,857      1,509       1,650 

• Deuda ext.   (PIB)                      52.0%      55.4%     58.0%      49.5%       50.0% 

• Exportaciones/Importaciones                                                             Grá"ca     

• Inversión ext. directa                                                                          Grá"ca                                                                       

• Finanzas públicas (Impuestos).   Presentación durante la exposición

Indicadores 
Macro 



PIB 

Contra-reforma energética. 

CRECIMIENTO 

Limitaciones en suministros  - Cadenas productivas. 

In!ación - Índice de  
                                             gasto del consumidor. 

Inversión - Con"anza. 

Empleo. 

http://file://localhost/users/zesati/desktop/gra%cc%81fica%20del%20pib%201976-2015,%2015%20ene%2015.pptx


PIB 

http://file://localhost/users/zesati/desktop/gra%cc%81fica%20del%20pib%201976-2015,%2015%20ene%2015.pptx


PIB 

http://file://localhost/users/zesati/desktop/gra%cc%81fica%20del%20pib%201976-2015,%2015%20ene%2015.pptx


PIB y empleo 

http://file://localhost/users/zesati/desktop/gra%cc%81fica%20del%20pib%201976-2015,%2015%20ene%2015.pptx


Empleo 



Empleo 



Empleo 

El formal, cada vez más costoso.  
Incrementos al SAR, incrementos al salario mínimo, vacaciones, etc.

Trabas para el “outsourcing”.

Sindicatos.

Falta de mano de obra calificada 
y poca capacitación.

Temas generacionales.

Tendencia a menos horas de trabajo y  
distancias a centros de trabajo.



Empleo



Tipo de cambio 
31 diciembre 2021         $20.52 

31 diciembre 2022           19.49 

Diferencia cambiaria   +    5.02% 

O"cial para 2023     $20.30 



Tipo de cambio 

 Fed       BANXICO      Dif.              REAL    
   

1. Diferencial de tasas

T de C = 20.52 

 0.25          4.50           4.25% 

   
 5.25        11.00           5.75%         

   



Tipo de cambio 

2. Remesas recibidas 

T de C = 20.52 



Tipo de cambio 

3. Exportaciones 

T de C = 20.52 



Tipo de cambio 

4. Inversión Extranjera

T de C = 20.52 

Inversión Ext. D. mM dólares 

                        2010     31,291                                  2013     51,980                                    2016     29,291                               2017     32,793 
2018     33,615 

2019     34,079 
2020     26,800  
2021     24,831             
2022     32,147 e 3er.T 
2023      

  13,249mM 



Banco de México 

  Inflación.

  Estabilidad de precios.

  Tasas de interés.

  Tipo de cambio.

  Reservas.

Funciones fundamentales del Banco de México:



In!ación 

2017   6.8% 

2021   7.4% 

2018   4.8% 
2019   2.8% 
2020   3.8% 

2022   8.9% 
2023   5.5% 



Reservas

   202+25 entradas 
            -27 salidas 
         -  2 otros 
  198 

Reservas                198mMd

Línea de Crédito      60mMd



Reservas
Remesas          



Inversión Ext. D. mM 
dólares 

                        2010     31,291                                  2013     51,980                                    2016     29,291                               2017     32,793 
2018     33,615 

2019     34,079 
2020     26,800  
2021     24,831             
2022     32,147 e 3er.T 
2023      

  13,249mM 

Inversión extranjera

OPORTUNIDAD - Nearshoring



Inversión extranjera



Inversión extranjera

Los	valores	gubernamentales	en	manos	de	extranjeros	han	caído	desde	el	2014	y	son	42.7%	menores	al	cierre	de	2021.	El	valor	que	se	manAene	es	74.9	veces	mayor	que	
en	diciembre	del	2000.	 Salidas: 2,032-1633=399 entre 20.00 = 20mMD Los	valores	gubernamentales	en	manos	de	extranjeros	han	caído	desde	el	2014	y	son	42.7%	menores	al	cierre	de	2021.	El	valor	que	se	manAene	es	74.9	veces	mayor	que	

en	diciembre	del	2000.	



Deuda

Bonos 
A 12 y 30 años 

5,800 MdeD 

3,500 Para cubrir necesidades del gobierno. 

2,300 Recompra de bonos 
                 

Deuda Externa: 
               mMD 

Gobierno 116.9 
PEMEX   113.2 
   Suma:   230.1 



Banco de México 



Exportaciones e importaciones 



Exportaciones  



Importaciones 



Otros Indicadores



Educación
Contra-reforma  
Evaluación 
Plazas heredadas 
Plazas vendidas 

Fuerza sindical 



Educación



Educación

Maestros bien pagados. 

Buenas instalaciones. 

Equipos adecuados. 



Energía



Petróleo



Petróleo

Cobertura (precio x barril) 
            
                 2015       79 
               
                 2017       48 
                
                 2019       55 
               
                 2021       42 

                 2022       55 

                 2023       75

Costo de cobertura mil MD

Precio de hoy  70dx b



Petróleo

El Crimen Ideológico de la 4T
Pérdidas de PEMEX

Del 2007 a la fecha PEMEX ha perdido.

En el 2019 perdió más que en todo el sexenio de 
EPN.

En 2019 y 2020 (9m) 1,073Bp (6% del PIB).
Con todo y los 97mMp y 200mM de condonaciones  
de derechos de extracción.



Petróleo

550mMP = 27mMD

27mMD entre 100MD          = 270 a p

270 aviones entre 9 (meses)    =  30 a p

  30 aviones al mes, uno al día  =    1 a p



Industria Automotriz 
•  

•  

•  

•  

EXPORTACIONES

2,865M   5.8%   inc.

3,449 récord en 2018 



Industria Automotriz 



Industria Automotriz 

Escasez de autos y vehículos 
nuevos.

Precio de usados para arriba.



Industria Automotriz 

Eléctricos e Híbridos



Industria de la Construcción 
•  

• Economía 

2020  caida del 23%

2022  recuperó 6%

DECISIONES DE INVERSIÓN

Región, ciudad. localización.
Habitacional.
Industrial.
Infraestructura.
Comercial.
Turismo.

https://expansion.mx/economia?utm_source=internal&utm_medium=link-recommended


Turismo 



Turismo 



Aviación 
Recuperar Nivel 1 Seguridad Aérea.

Linea “Mexicana” Bienestar.

Costo de combustibles.

Falta de aviones por escasez de chips.



Inversiones 

• Diversi"cación. 

• No gastar más de lo que recibes. 

• Revisión patrimonial y consultar a expertos. 

• Impactos "scales. 
                  Ojo con el RESICO. 



Inversiones 

INVERSIONES EN EL EXTRANJERO: 

     Intereses reales. 

     Dividendos. 

     Utilidad cambiaria. 



Inversiones 

Próximo curso 



Conclusiones 



Conclusiones 

Guerras económicas y geopolíticas. 

Grandes avances tecnológicos. 

Bolsas y  “commodities” como 
montaña rusa. 

En el mundo 



Conclusiones 

    1a. Revolución Industrial (máquinas). 

    2a. Electricidad. 

    3a. Automatización. 

    4a. Cibernética. 

En el mundo 
4 R 
La Cuarta Revolución Industrial



Conclusiones 

TRABAJO  

Trabajo híbrido presencial y en casa. 

Casas más adaptadas. 

Nuevos trabajos. 

Menos días de trabajo. 

Automatización. Robotización. IA. 

Transición demográ"ca y generacional. 

Reto: conseguir y retener talento. 

En el mundo 



Conclusiones 
En el mundo 

OFICINAS  
O"cinas cierran en alto porcentaje. 
¿Qué hacer con tantos M2? 

TURISMO 
Desaparecen la mitad de hoteles de 
convenciones. 
El de entretenimiento regresa con fuerza. 



Conclusiones 
En el mundo 

EDUCACIÓN 
No volverá a ser igual. 
Escuelas y Universidades en esquema  
híbrido. 
Estudio Online y O#ine será común. 

SALUD 
El sistema médico se adaptó a lo 
digital para siempre. 
Citas médicas en teleconferencia 
serán muy comunes. 



Conclusiones 
En el mundo 

Servicio a domicilio. 

Comercio en línea. 

Cierran tiendas físicas en gran número. 

La electrónica en primer lugar. 

Ropa elegante fuertemente a la baja. 

Prendas casuales. 

CONSUMO  



• INE atacado por ya saben quién. 

• Tasa de interés altas. 

• Recesión (arrastrados por EEUU). 

• Ley de ingresos demasiado optimista. 

• Baja recaudación + endeudamiento.

Conclusiones 
En nuestro país 



En nuestro país 
Conclusiones 

• Contrarreforma energética.   

• Desaceleración o recesión económica, 
terrorismo "scal,  diferencial de tasas (5%) con 
margen. 

•  Inseguridad e impunidad. 



• Año de laboratorio político. 

Conclusiones 
En nuestro país 

• SCJ. 



Conclusiones 

•  MAPA  Conocimiento del entorno, del sector y FODA. 

•  DESTINO Objetivos y metas. 

•  VEHÍCULO  tener los mejores instrumentos. 

•  RUTA (Trayecto) Estrategia de"nida. 

•  PASAJEROS Tomar en cuenta a todos los involucrados. 

En nuestras empresas 
Como con un buen GPS. 



Conclusiones 

•    Innovación. 

•    Revisar Capital Humano.  
         (Conseguir y retener talento). 

•     Revisar y renegociar pasivos - reducir tasas, tasa "ja y a LP. 

•     Cuidar robos de identidad y ciberatques. 

•    Revisar cartera - Premiar "delidad y cumplimiento.  

En nuestras empresas 



•   Preocupaciones por: 
      Inseguridad, desaceleración económica 
      y guerra comercial. 

•   Estan!ación. 

•   Mayores costos y gastos.         

•    Terrorismo "scal.    (No dejarse intimidar por el SAT).  

•    Tecnología, IA, automatización y robotización.

Conclusiones 
En nuestras empresas 



•     Nueva realidad. 

•     Adecuación a las circunstancias. 

•     Entendiendo entorno mundial. 

En nuestras empresas 

•    En momentos de cambios hay oportunidades. 

•    Asociaciones estratégicas, fusiones, adquisiciones. 

Conclusiones 



Conclusiones 

En lo personal 

Lo más importante no es lo que nos sucede, sino la 
actitud ante lo que nos sucede. 

Re!exionemos sobre nuestra plenitud. 



¿Quién? 
¿Cuándo? 

¿Dónde? 

¿Qué? 

¿Por qué? 
¿Cómo? 



‣ Contexto Fiscal. 
‣ Criterios de Política Económica. 
‣ Ley de Ingresos de la Federación. 
‣ Panorama Laboral. 
‣ Dictamen Fiscal y DISIF.

Panorama Fiscal 2023:



Contexto Fiscal









Criterios de política económica



✓La in!ación 3.4% — Cerró en 7.82%. 
✓El tipo de cambio del dolar en 20.3 pesos — Promedio 20.2 
✓Precio barril de petróleo 55.1 DLL — Promedio 80 DLL. 
✓Crecimiento del PIB de 4.1%. — Mejor escenario 2.3% 
✓Tasa de interés promedio 5.3%. — TIIE cerró en 10.53%

Criterios de política económica 2022

La SHCP preveía para 2022:



✓La in!ación 3.2% (6.3% FMI). 
✓El tipo de cambio del dolar sea de 20.8 pesos. 
✓Precio del barril de petróleo 68.7 Dólares. 
✓El PIB mexicano tendrá un crecimiento de 3% (1.2% FMI). 
✓Tasa de interés promedio 8.5%.

La SHCP prevé para 2023:

Criterios de política económica para 2023



Ley de Ingresos de la Federación 
para 2023



LIF
MILES DE MILLONES $

%2023 2022
ISR 2,512 2,073 21.18%
IVA 1,419 1,214 16.89%

IEPS 486 505 -3.76%
ISAN 15 12 25.00%

Impuestos  al comercio exterior 98 73 34.25%

Accesorios 84 59 42.37%

Aportaciones de Seguridad 
Social 471 412

14.32%

Derechos 57 47 21.28%
Productos 6 8 -25.00%

Aprovechamientos 174 185 -5.95%

Ingresos por financiamiento 1,176 916 28.38%

Otros 1,801 1,584 13.70%
TOTAL 8,299 7,088 17.09%









Panorama Laboral



Salarios Mínimos para 2023



Salario Mínimo (SM)
Salario mínimo, es aquella suma pactada por ley que deberá ser 
pagada como mínimo a todo trabajador que se encuentra en actividad.

Salario Mínimo a partir del 1 de enero del 2023.

Zona Diario Semanal Mensual
Área de Salarios Mínimos Generales 207.44 1,452.08 6,306.18
Zona Libre de la Frontera Norte (ZLFN) 312.41 2,186.87 9,497.26

✓ El incremento fue de 20% en ambas zonas respecto a 2022. 
✓ $23.67 y $15.72 como Monto Independiente de Recuperación (MIR)   para la ZLFN 

y el resto del paìs respectivamente, así como 10% de incremento por "jación.

❖ 20% de incremento SM VS 1.2% de crecimiento para 2023. 
❖ Solo le aplica a la economía formal.



Reforma para aumentar 
días de vacaciones



Reforma Laboral

R e f o r m a p a r a 
aumentar días de 
vacaciones



Reforma para aumentar días de vacaciones

La reforma a la LFT y aumentar los días de vacaciones entró en vigor el 1 
de enero de 2023.

Reforma Laboral

✓ Aumenta la prima vacacional. 
✓ Aumenta el SBC de la mayoría de 

los empleados. 
+ cuotas obrero-patronales IMSS. 
+ cuotas patronales INFONAVIT.



Reforma para el aumento 
de pensiones



Reforma para el aumento de pensiones

El 16 de diciembre de 2020, se publicó en el DOF la 
reforma a diversos artículos de la Ley del Seguro 
Social (LSS) y a un artículo de la Ley de los 
Sistemas de Ahorro para el Retiro (LSAR).

✤ A partir del 1 de enero de 2021, bajó a 750 el número de semanas 
cotizadas para obtener una pensión (antes 1,250). 

✤ Se incrementarán 25 semanas cada año a las 750, hasta acumular 1,000 
en 2031 (800 en 2023 para obtener una pensión). 

✤ Se mantiene la edad de retiro, 60 años por cesantía y 65 por vejez.

Reducción de semanas cotizadas para obtener pensión:



Reforma para el aumento de pensiones

Incremento de cuotas patronales para el retiro:
• La aportación se incrementará de manera gradual del 3.15% 

al11.87% según el Salario de cada trabajador.



Unidad de Medida y 
Actualización



Unidad de Medida y Actualización (UMA)

Se publicó el 10/01/23 en el DOF, estará vigente del 1/02/23 al 31/01/24. 
Variación 7.82% en 2022.

Año Diario Mensual Anual
2021 89.62 2,724.45 32,693.4
2022 96.22 2,925.09 35,101.08
2023 103.74 3,153.7 37,844.4

Está Exento: 
L a u t i l i d a d p e r c i b i d a p o r l a 
enajenación de bienes muebles y 
d o n a t i v o s e x e n t o s p a r a n o 
ascendientes o descendientes hasta 3 
UMAS elevadas al año ($113,595.3).

• El valor actualizado de la UMA se calculará y determinará anualmente por el INEGI. 
• El INEGI publicará el valor en el DOF dentro de los primeros diez días del mes.



Unidad de Inversión (UDI)

Indicador financiero basado en la inflación y es 
usado para solventar:

• Inversiones. 
• Créditos hipotecarios. 
• Préstamos, o 
• Cualquier otro acto mercantil. 
• Exención de ISR por enajenación de casa habitación 700,000 

($5,372,503)

Su principal función es que el dinero invertido o comprometido no pierda 
su valor por el paso del tiempo y la inflación, su valor es publicado 
diariamente en la página de Banxico.

• Valor de la UDI 26 de 
enero de 2023.- 7.675005



Novedades Fiscales



Hipernormatividad
Para cumplir en México con la normatividad es necesario conocer y cumplir al menos con: 
• Tratados, normatividad internacional OCDE, FATCA, CRS, BEPS, GAFI. 
• Leyes,  
• Códigos, 
• Decretos,  
• Reglamentos,  
• Normatividad interna, 
• Acuerdos ( entre otros los del H Consejo técnico del IMSS), 
• Criterios normativos y no vinculativos, 
• Resolución Miscelánea Fiscal, para comercio exterior y anexos, 
• Tesis y jurisprudencias. 
• Comunicados, boletines y publicaciones en la página del SAT. 
• Redes sociales.

RMF para 2023



1. Recaracterización de actos, razón de negocios. 
2. Contabilidad electrónica. 
3. Cancelación / restricción de sellos digitales. 
4. Revelar esquemas de planes fiscales. 
5. Operaciones financieras relevantes. 
6. Dictamen fiscal / DISSIF. 
7. Tercero colaborador fiscal. 
8. Operaciones inexistentes EFOS y EDOS. 
9. Operaciones vulnerables “lavado de dinero”. 
10. Inmovilización de cuentas bancarias. 
11. Declaraciones prellenadas. 
12. Declaraciones informativas socios, REPSE,  
13. Estudios de precios de transferencia. 
14. Invitaciones para regularización por diferencias…

Dientes de la autoridad.

CFDI principal 
herramienta de 

fiscalización, fácil, 
barata, aplica a todos.



Resolución Miscelánea Fiscal 
2023



• 1,123 reglas.  
• 31 anexos. 
• 38 artículos transitorios.

El pasado 27 de diciembre de 2022, se publicó en el DOF la Resolución 
Miscelánea Fiscal (RMF) para 2023, la cual entró en vigor el 1 de enero 
2023 y estará vigente hasta el 31 de diciembre de 2023.

En términos generales, se conservan las reglas que la RMF para 2022.

RMF para 2023



❖ La ley del ISR prevé que las tarifas para el cálculo del impuesto de PF 
se actualicen con la in!ación. 

❖ Procede cuando la in!ación acumulada rebase 10% desde la última 
actualización.

Actualización de tarifas para PF 2023
RMF para 2023

Ejercicio 2022 2023
Ingresos anuales 3,000,000 3,000,000
Límite inferior 1,299,380 1,503,902
Diferencia 1,700,620 1,496,098
Tasa 34.00% 34.00%
Impuesto Marginal 578,211 508,673
Cuota fija 338,944 392,294
ISR a cargo 917,155 900,967



Declaración anual 2022



✓ Estado de Flujos de Efectivo. 
✓ Estado de Variaciones en el Capital Contable. 
✓ Comparativos 2022 - 2021. 
✓ Para todas las Personas Morales.

Datos adicionales de la anual:

Declaración anual 2022

Recientemente el SAT habilitó una nueva plataforma para presentar 
la declaración anual de Personas Morales correspondiente al 
ejercicio 2022, donde se añade:



Dictamen Fiscal (SIPRED) 2022



❖ Tengan acciones colocadas en bolsa de valores.
❖ Tengan ingresos iguales o mayores a $1,650,490,600.

Dictamen Fiscal SIPRED

Obligados que en el ejercicio anterior (2021):

Opcional, para aquellos que en el ejercicio anterior (2021):

❖ Obtengan ingresos mayores a $140,315,940. 
❖ Su activo determinado sea superior a $110,849,600 MXN (RMF). 
❖ Haya tenido cuando menos 300 trabajadores en cada mes. 
❖ Quienes opten, quedan relevados de presentar DISIF.

Se deberá presentar a más tardar el 15 de mayo de 2023 (2 meses antes).



Obligados a presentar DISIF



❖PM con ingresos del año anterior (2021) iguales 
o superiores a $904,215,560.

DISIF

Obligados:

❖ PM que tengan acciones en bolsa de valores. 
❖ Sociedades mercantiles que pertenezcan al régimen fiscal opcional para grupos de 

sociedades. 
❖ Entidades paraestatales. 
❖ PM residentes en el extranjero que tengan EP en el país. 

❖ Cualquier PM residente en México por operaciones con residentes en el extranjero 
(cuando las operaciones en el ejercicio superen $100 MDP).



❖ Contribuyentes (PF o PM) que sean partes 
relacionadas de los obligados a presentar SIPRED 
(2022 1er año obligatorio).

DISIF

Obligados:

‣ Empresas: Cuando una participa de manera directa o indirecta en la 
administración, control o capital de la otra. 

‣ Individuos: Cuando ocupan cargos de dirección o responsabilidad, si están 
controladas directa o indirectamente, si son de la misma familia. 

‣ Exceptuados: Cuando el obligado a presentar SIPRED y la parte relacionada  
hayan realizado operaciones y no exceda de $13,000,000 en actividades 
empresariales o de $3,000,000 en servicios profesionales.



❖ Obtengan ingresos mayores a $140,315,940. 
❖Su activo determinado sea superior a $110,849,600 MXN (RMF). 
❖Haya tenido cuando menos 300 trabajadores en cada mes.

Quedan relevados de presentar DISIF: 
PF y PM que opten por dictaminarse, en 2022:

Deben manifestarlo en la declaración anual de ISR:  
✓PM dentro de los tres meses siguientes. 
✓PF en abril. 
✓Si se ejerce fuera de plazo, no tendrá efecto.

DISIF



CDMX

Reformas fiscales CDMX 



Accidentes recientes en el Metro de la Ciudad de México
Incendios, colapsos y choques de trenes han marcado la historia del Sistema de Transporte 
Colectivo Metro de la Ciudad de México en los últimos años. Aquí hacemos un breve recuento de 
los últimos incidentes registrados durante la actual administración.

2023: Dos trenes de la Línea 3 del Metro chocaron la mañana del sábado 7 de enero, lo cual dejó como resultado la 
muerte de una mujer y al menos 57 personas heridas, según el breve reporte ofrecido por la jefa de Gobierno, Claudia 
Sheinbaum, a las 13:25 horas.

2021: La noche del lunes 3 de mayo se desplomó un tramo de las vías elevadas de la Línea 12 del Metro, próxima a la 
estación Olivos, ubicada en la alcaldía de Tláhuac, al suroriente de la Ciudad de México. El accidente, que ocurrió 
mientras circulaba uno de los trenes, dejó como saldo 26 personas fallecidas y más de 100 lesionadas.

2021: El sábado 9 de enero por la mañana se registró un incendio en las instalaciones del Centro 
de Control del Metro capitalino que provocó la muerte de una persona y 29 intoxicadas. 

2020: La noche del 10 de marzo se registró un choque de trenes en la estación Tacubaya, 
dirección Observatorio, de la Línea 1 del Metro, con saldo de un hombre fallecido y 41 
personas heridas.

https://www.eleconomista.com.mx/politica/Accidente-en-el-Metro-en-mensaje-de-5-minutos-Sheinbaum-promete-justicia-20230107-0017.html
https://www.eleconomista.com.mx/politica/Accidente-en-el-Metro-en-mensaje-de-5-minutos-Sheinbaum-promete-justicia-20230107-0017.html
https://www.eleconomista.com.mx/politica/Dos-vagones-del-Metro-se-desploman-en-la-estacion-Olivos-de-Linea-12-por-colapso-de-vias-elevadas-20210503-0161.html




Costo del refrendo 
$658.





Costo del refrendo $787.



Conclusiones y recomendaciones:

❖Incremento de costos para 2023, SM, pensiones, in!ación… 
❖Alta recaudación (+20%) VS bajo crecimiento económico (1.2%). 
❖CFDI versión 4.0 obligatorio a partir de abril 2023. 
❖Carta porte, habrá multas y sanciones a partir de agosto 2023. 
❖SIPRED, 15 de mayo a más tardar. 
❖DISIF, nuevos obligados junto con la declaración anual.



Anexos 























Petróleo


























