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Mundo VICA

Volatil. Incierto. Complejo. Ambiguo.

Inflacion. Tasas. Recesion
Rusia vs Ucrania

USA vs China

China - Taiwan
Escasez de chips

Energia en Europa
;Pérdida de democracia?




Mundo complicado

Nueva realidad.

Reacomodos en posiciones PIB.

EfeCtOS pOSt_ pa ﬂ d e m ia . | Continental Shift: The World's

Biggest Economies Over Time
Countrias with the highest GDP on Earty

Tecnologl'a. Metavers,
drones, robdtica, IA, etc.

Cambio climatico.

;Recesion?

statista%a



Pronosticos
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Pronosticos




PIB bajo

Nuevas pandemias

Recesion

Riesgos



México

Proliferacion de

econamice ilicito

actividad

Riesgos

The Global Risks
Report 2022
17th Edition

INEIGHTY REPORAT

Prolongzdo

econamizo colapso del estado
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How to follow Davose
2023

Emgleoy

Crisis de subsistencia
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Riesgos
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.,Afectacmnes en cadenas de suministros.

' Ty
" Tensiones geopoliticas. T s

* o
Afectaciones en mercado laboral. 4

Cambio tecnologico. )

GRATIFICACION
INSTANTANEA

Inmediatez.

y cuanto antes

. . o nO Lo queremeas teds,
Cambio climatico. :

mejor, aungue no o




PIB
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~ 2020 2021 Y210‘2: 2052‘3: :‘.t«,\!).
MUNDO - 44 60 3% 23 W
EEUU 43 57 15 05
CHINA #° 19 79833 5.0
EUROZONA -83 81 31 40

AMERICA LATINA  -8.1 8.6 4.0 2.6

MEXICO -85 438 2.9 1.2



Apoyos para la recuperacion
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Indicadores economicos

P PIB Das- 4Mczo orec % |Varlackn
L. v smipleo| | superéy =
3 PAIS Billones de cracimiento ez Poder adg Fel ecion mpes pra meTado | vs célar e evante
colares 2022|2023 < (m d= | |MIllenes| | o % PR %
o |USA 22,675 1. 0.2 1 68 337 | INReZ 3.5 19 Recesién
7 |Japdn 5,634 1.5 0.2 3J 41 126 2.C 1.3 5 1G.€
g |Alemania 4319 1.6 1.3 4 52 83| 3.0 4.1 12 7.4||Recesién
3 [Reino Unido 3,108 a4 1.7 ¢ 4¢ g8 | 3.6 53 14 S 5| |Brext e nflacion
10 |Francdia 3,100 2°5 0.5 7 48 E7 | 2.6 1.8 e 7.4
1= |Italia 2,106 3.7 1.8 g 35 E0 | 9.4 5.9 12 7.4||Desemp 2¢ v deuada
12 |Canada 2,015 3.1 1.1 g 53 383 | 5.2 2.7 2 £.€
13
14 |China 18463 3.1 5.0 2 17 1413 5.5 2.4 7 A.6||Taiwan, covid
15 |Brasil 1,833 2.7 .2 11 9 217 8.7 2 7 .5
16 |India 3,931 6.3 1.8 S 3 1,398 | 7.8 2.5 15 g.5||Cemogratia
7 |Rusia 1,703 4.1 2.5 | A2 12 115 | 3.9 12.6 11 17.3||Ucrania y sancicnes
18
12 |MEXICO I 1,323 29 | 18 |15 10 || 120 3.2 | 1.0 || | 5 | 6.4||aMLC v Recesién LsA
2U
22 |Espana 1,350 45 1.5 | 14 28 71 12.7 0.2 5 7.4||Crisis econémica
22 |Corea del Sur 1,908 3.1 1.8 | 10 37 82| 2.4 1.0 21 10.8
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Consumo interno.
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En azul, los paises del mundo que
tienen a EEUU como principal socio
comercial. En naranja, los que
tienen a China. La foto de arriba,
ano 2000; la de abajo, 2020. Via

@TheEconomist

W United States China No data

2000T



Riesgos que vienen de China.

China population, billion Full astern

China, GDP*, b change on a year earlier

PIB del 5.3% al 3.3%
srfabnbi Ji y para el 2023 5.0%

risk

Tl guveraneat leo net doae

enough ro nrepare

Surtido - logistica. Chips. Covid.



Inversiones entre paises.

Acuerdo bilateral.

Jesus Seade

TEMEC.

Nearshoring.
TREN MEXICO - QUERETARD r g
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CHINA
MX Energia limpia.

Mano de obra calificada.

Nearshoring. |
Seguridad.

Estado de derecho.

lexico: COuntrmemeGmatest

Nearshoring Patential in the Amaricas
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CRECIMIENTO DEL iR

Tha World Ahesd 2023

India will become the
world’s most populous
country in 2023

China is now suffering from a
demoeraphic slump




Who's running the World ?
Without any conclusion, they turned to "Narendra Modi”

Modi replied : All | know is:

Google CEO is an Indian.

Microsoft CEO is an Indian.

Adobe CEO is an Indian.

Net App CEO is an Indian.

MasterCard CEO is an Indian. “
DBS CEO is an Indian. -
Novartis CEO is an Indian. ﬁ
Diageo CEO is an Indian. -

SanDisk CEO is an Indian.

10. Harman CEO is an Indian. G
11. Micron CEO is an Indian. ~
12. Palo Alto Networks CEO is an Indian.

13. Reckitt Benckiser CEO is an Indian.

14. IBM CEO is an Indian.

N e

15. Britain’s Chancellor is an Indian.

16. Britain’s Home Secretary is an Indian.
17. Ireland’s Prime minister is an Indian.
18. Britain's Prime Minister is an Indian.

oS

19. And the American Vice President is Indian .

So ... *.who's running the World*?
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Population by Age Group

China

1950

2023

2100

15 25 B35 45 55 65 75 85
1.428B _ 15B
— 1.0B
0.5B
India
1950 2023 2100




Japan's political prioritics




FROZEN 0UT

How the world is leaving Europe behind

EUROPA

Inflacion.
Desempleo.
Migraciones.

€ A la par del délar.

Atentados terroristas.



High and dry
Europe, river-discharge* anomaly, Jun to Aug 2022
compared with 1980-2021 average, %

cn
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e Calentamiento global.

e Invierno con combustible
y energia caros.




Sanciones. Desabasto de
granos.
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Invasion e instaurar Valiente defensa.
gobierno pro-ruso.

Presion de “aliados”
Control y salida Mar Negro. para lograr paro a

la guerra.
Baja moral de soldados.

Rublo fuerte.



Armamento nuclear

Cstimated nuclear-warcad stockpie®
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Deppelyinger Britain®
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Gross fixed capital formation
Britain leaves EU
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250 =
R Who is Olaf Scholz, and
o b what kind of Germany

would he lead?



EUROPA




Techo de deuda, inflacion y tasas.



Escasez de chips.

Balanza comercial
de México Irenle a
Estados Unidos

- Recesion.

- e

B THE WALL STREET JOURNAL.

823 |
e st 5 70,538 ' o 0D
=il Seguira la Fed en 2023
44,25 : -
3 subicndo tasa de interés

T La FED - Powell incremento en tasas.



Déficit y endeudamiento.
30 trillones

Inflacidn y tasas de interés.

Crecimiento:
2020 -4.3%
2021 5.5%
2022 1.9%

2023 0.2%




Importaciones de Estados Unidos.

Particnpac_:ngbn de vme.r_cado en Estadps Unidos




INFLACION

NS C Intiacion BUA, (CPY)

Jule 2027 - Dicle mire 2022

Le 8 Fod su empujon...
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BUREAU OF LABOR STATISTICS

Estados Unidos



INFLACION
U.S. Housing
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RECESION

FED tendria que vender 3 Trillones para tener liquidez.

Is a recession coming,
and when will it arrive?

A WEJ survey n Ooube of 2027 asied SEBeconomess X
o0 .
00000000008

63% 65%

Nost banks are expecting the US, lo enter
A rocedsion In the lstter hall of 2023



S D

VECINDAD CON MEXICO

Remesas.
T-MEC (incumplimiento).
Balanza comercial.
Migracion.

Energias limpias.

Relacién entre presidentes.

,\ Embajador de Méxlc
! wn los Estados Unik
duméd 3

‘igi/ ,‘*?5’35;;




VECINDAD CON MEXICO

Acuerdos de 10a. Cumbre de Lideres de N.A.

1. Integraciony crecimiento.

2. Movilidad laboral.
3. Energias limpias.
4. Sequridad.

5. Salud.

6.

Proteccion pueblos originarios.



21,783,892 km?
-
' 500 millones de habitantes

oy
'{,’{ : 2,600 millones de délares aldia

\‘C"‘\"
\- g ‘*&‘ en el intercambio de praducios
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El mayor deficit
comercial de EE. UU. en
una década

(an millcnes)

US$621.000

US$41 g .200 con Gming
US$1 69 300 can |z

IUnion Europes

US$81 .500 son Mexisn

Fuente: Depariameso Se Comarcis ce
Estancs Lovas:




PRIORIDADES DE BIDEN

En politica internacional (jerarquizado)con:

iChina!
Europa
Rusia-Ucrania
Medio Oriente
Afganistan
México




PRIORIDADES DE BIDEN

Con México

Migracion.

Materia ambiental.
Proyectos de energias renovables.

Trafico de drogas. Fentanilo.

T-MEC. 1 * w o
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The clopludd ool an the rouen

Twa Trump Organisarion
companes are found
guilty of tax [raud
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Estados Unidos



ATLANTICO

Brasil, Argentina, Venezuela.

N Populistas.
=) Alto nivel de endeudamiento.
Corrupcion.
: Comercio mundial - MP
o, Proteccionistas.

PACIFICO
México, Chile, Peru, Colombia.
Disciplina fiscal.
Razonable endeudamiento.
Demografia.
Comercio mundial.
Crecimiento.




Poverty in South America

Populismo - Polarizacién - Pobreza
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Nuestro Meéxico



2022

Resultados positivos:

Sistema financiero sano.

Autonomia del B de M.
Endeudamiento medio-bajo y re-financiado.
Tasa de interés con margen de reduccion.

Record de remesas recibidas.
Linea de crédito FMI de 70 a 60 mMD.
Tipo de cambio estable.

INE autonomo.
Nearshoring.

SCJ

Nuestro Pais sale adelante, no por su gobierno, sino a pesar de él.



2023

Ano de definiciones y laboratorio politico

Crecimiento casi 0. Inseguridad y violencia.

Contra-reforma energética.

Elecciones en Estado de México y Coahuila.

PEMEX - Refineria Dos Bocas.

Escasez de chips.
Asuntos guardados en SCJ.



Politica

Promesas:

1.  NAIM. .’S%"’

2. Austeridad - menos gastos. 3

3. Sueldos, ProMéxico, avion. ‘

4. Pension a ex-presidentes.

5. Estado Mayor, gastos.

6. Descentralizacion. Anunciada.

/. Amparo 2878/2022
8. Construccién de refineria. RIS
9. No nuevos impuestos. R

10. 0 déficity 0 endeudamiento.
11. Ingreso a jévenes y becas
12. Pagos a los de tercera edad.
13. El ejercito a los cuarteles.




Seguridad, impunidad,
estado de derecho,
prensa y ataque a medios.

“No te castigaran por tuira. Tu ira sera la que te castigue”
BUDA
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Perfil y estilo de gobernar

+ "‘\
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Tenaz, persistente,
constante.

“Austero”.
Oficio politico.
Audaz.
Trabajador.
Intenso.

Afan de logro.

1.

2.
3.

© 00N O Uk

a1

Terco, obstinado, necio,
tozudo.

Mentiroso.

Sin interés por escuchar a
los demas. Caprichoso.

Su comunicacion verbal.
Manipulador.

;Salud?

Egdlatra.

Sin respeto a las instituciones.
Largo etcétera...



Al final de su gobierno

Centrado en echar culpas y no en el presente y menos en el futuro

HECHOS:

Comisiones bancarias.
NAIM.

Guardia Nacional.

Recortes a las universidades.

Despido de gente.

Opacidad ante muerte de
Gobernadora y conyuge.

Cancelacion de Rondas petroleras.
Cancelacion de alianzas PEMEX.
Disque combate al Huachicol.
Cediendo ante presiones de EU.
Culiacan.

Eliminacion Fideicomisos y reduccion
de apoyos econdmicos.




Primeros cuatro anos de gobierno

Estrategia central. Foro de Sao Paulo. ‘ yt
Centralizacion del poder. t%-
Mucha prisa. » " ¢
Algunos planteamientos sensatos y 4 l

pésima implementacion.

Cancelacion cerveceria.
Enormes contradicciones.

Prepotencia ante diferencia de opiniones.

Medios sumisos, vendidos y/o amenazados.
Apoyo ridiculo ante crisis COVID.

Ataques al INE.
SCJ




Pésimo manejo sanitario.
Cancelacién de Fideicomisos.
Ley de Extincién de Dominio.
Facultades a la UIF.

Terrorismo Fiscal.
Inundaciones en Tabasco.

Subcontratacion. (Cancelacion).
Inseguridad y violencia a la alza.

Pemex - Pérdidas y produccion.

DAL SER A0 T Y
MEXICO :
I7VL DE CCRTHORS BRI L LA
695.326 :
¥CA DATOS FOR ESTADOS

Muere uno de cada tres
hospitalizados en CDMX

Tarrorismao fiscal’ por parte del SAT preocupa 3
rontribuyentes




RESULTADOS DE
LA NECIA REALIDAD

Pérdida de confianza de inversionistas.
Alta polarizacién.

Caida y pérdida de empleos.

Quiebre y cierre de empresas.

Desfile de ineptitudes . Huachicol, actitud ante

pandemia, entrega de libros de texto, desabasto en
medicinas, expresiones ante feminicidios, etc.

Descrédito y ridiculo en“mananeras”.




RESULTADOS DE
LA NECIA REALIDAD

7. Cartas al Rey de Espana y ahora al Papa.
8. Mensaje a la ONU. Pena ajena.

9. Dos Bocas.
10. Avién presidencial.

Simbolo de dispendio del pasado.
Simbolo de la manipulaciéon y mentiras del presente.

11. Servilismo ante Trump.
12. Lozoya.

13. General Cienfuegos.
14. Riesgos para la economiay caidas en inversion.

15. Ayotzinapa.




RESULTADOS DE
LA NECIA REALIDAD

MAGARI SCHETTING

MEXICO
PRECIPICIO

[ PULERE NI REIN
-

“La verdad es el sustento de
la moralidad”
GHANDI



RESULTADOS DE
LA NECIA REALIDAD

“No vemos las cosas tal como son,
sino tal como somos”

Dr. Alfonso Ruiz Soto




RESULTADQOS DE
LA NECIA REALIDAD

Costo de avion presidencial rebasa los 6 mil mdp... y Gobierno
pide 369 mdp mas para seguirlo pagando

Lo reronave aresdenzal fo camprads en ol teaeno ce Felpe Caidean: e snandades raseles senalaran gue wpresd
SemevAdo a 8T milones de pegas en 2032

e 8.7 una
- & E

e =T
iy
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Avion Presidencial
Costo 6,079 MdeP entre 20 = 300MdeD

Hoy depreciado y barato 100MdeD



Los despilfarros
(¥ de Lopez Obrador

Pérdidas de Pemex l!omndaﬁobu
en 20719 y 2020 Bocas y Tren Maya

Pérdidas del Banco  Tener el avién presdencial
del Blenesta’ estacionado en California

Total $1.6 billones de pesos -

RESULTADQOS DE
LA NECIA REALIDAD

56 aviones p.
165 aviones p.

80mMD 800 aviones p.



RESULTADOS DE
LA NECIA REALIDAD

19 MIL 736 MDP B EE® 8 aviones p.

5,820Mp  Partidos politicos
6,388Mp  Emision de credenciales

2,058Mp  Extraordinarios
5464Mp  Administracion



RESULTADQOS DE
LA NECIA REALIDAD

56 aviones p.



LCUANTO CUESTA [
TU DEMOCRACIA? LA NECIA REALIDAD

8 aviones p.
56 aviones p.

PEMEX
TREN MAYA -+ $300,000 162 aviones p.

DOS BOCAS $ 360,000
SCANTIDADE S EXPRESADAS AMILILONES DY P sOS

EL INE

VALE MUCHO MAS

DE LO QUE CUESTA




Politica



Politica

Inseguridad.



Politica

Inseguridad.



Poblacion asegurada en instituciones publicas de salud 1944-2022*

LEELLLARE L
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Hastz el 2018, habia una cobertura de salud muy relevente, en que se hablaba de uns poblacién asegurada mayer a la poblaciéon. Pero es evidente que habla muchos
casos repetidos, poc lo gque si tomamos o dato del CONEVAL de poblaciiin sin acceso a la salud del 26.5% de la poblacion,






En 2024 es altamente improbable que Morena
gane el Congreso

Recordemos las elecciones 2018: Camara de Diputados
Coalicién Juntos Haremos Historia

24,538,267 43.6% 61.6% 308
Vol Lol es (’:5 'r,a'ntaj'e - 1|0":_5ntalj‘3 ce lputddo
2 volacionr Apic o es

™

* Ctros partidos alcanzaron 28,947,053 votos y aun asi son minoria

« Adferencia de |a eleccian presidencial en la qua AMLO sumo 30,131,433, frente a
21,893,373 de 13 oposicidn en su canjunto

= Enla Camera de Ciputados |a oposicior ganod contundentementz en volos y perdid
contundantemertsa an representaciénr

Fuerle: nlvomes O daburasda con Lase v Ciro Murgyar 49, Le wapturs o Corgresy por Morena, KNEXCS, 1JULD, 2015 vdalos wCUicos del NG

Nuestra participacion







;Qué esperamos? en la economia

Inflacidén alta.

PIB alrededor del 1%.

Poca inversién privada.

Baja recaudacion y terrorismo fiscal.

Déficit fiscal y endeudamiento.

Aumenta 26%
déficit publico

T-MEC con quejas, juicios y en peligro.

SR A e S

Desempleo. Economia informal.




Finanzas Publicas 2022

INGRESOS

Fortalecer recaudacion
Estimacion optimista

pA\py. 2023
( Billones de pesos)
Ingresos 7,088 8,299 12.6%
Impuestos 3,945 4,609 11.7%
ISR 2,073 2,512 8.6%
IVA 1,214 1,429 24.0%
IEPS 505 486 -1.2%



Finanzas Publicas 2022

Peaceedeg
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2,50

200

1,500

1,000

de pesos, Evolucion historica de recaudacion

na os s L 24 o L m " "~ " 1a m AL ”w " " 23 Eal FEF




21.18%

ISR 2,512 2,073
IVA 1,419 1,214 16.89%
IEPS 486 505 -3.76%
ISAN 15 12 25.00%
Impuestos al comercio exterior 98 73 34.25%
Accesorios 84 59 42.37%
Aportaciones (.le Seguridad 14.32%

Social 471 412

Derechos 57 47 21.28%
Productos 6 8 -25.00%
Aprovechamientos 174 185 -5.95%
Ingresos por financiamiento 1,176 916 28.38%
Otros 1,801 1,584 13.70%

)




Finanzas Publicas 2022

Crecen gasto y deuda

Pira ddprdeimo 30, 2l GCtiemo
foderd propancun gt SUpCror
alde eite 850, MONko QLENO B
QU E CONKDS NGrEses U eime
pbtenes. 00 10 DUR recumird aun
encheu Sumento mayor,

SAOLIETE FOONOMICD 1023

GASTO A= AR
Mantener disciplina.
Austeridad.

rgresos

Estabilidad macroecondmica. ,,_g% c0%  318%  20.9%

andeudumiento®

- CrTeEcrson con Ba rcnton aorcbodo: pom (e 20a3

”ApOyO SOCiaIH. “Inchupe ere.oumArto AHMO e, Fustie: jaqua ecndmico 023 / Rstnckies Feh.

12.6 de incremento 6,296 - 7088.
Privilegiar obras insignia.

Déficit



Finanzas Publicas 2022



Finanzas Publicas 2023

Recibiran mas i oe péxdmo el Tren Moyo recbirio mds del doble de
los recursos que se desfinoron en el actual presupuesto.

Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion 2023 |
WELLONES DE FESOS DE 2023 Y VAR EN %

Proyedios priorilarios 2023

EL UNVERSAL 38!

Tren Mayo 66,393 143,073
Obros hideulicas de o CONAGUA 16,118 44,693
Construccién y montenimiendo SICT 25,616 28,762
Desarrollo del Istmo de Tehuansepec 10,500 7,682
Tren Intesurbono MéxicoeTolcn 7,350 7,000

Programos prioritorios 2023

335499
Progromos de Becas ; 6 83,639
Sembrondo Yido '
Lo Escuglo es Nuesto 07 27,053
Pensidn pora Pessonas con Discopocidod 18,939 24078

FUENTE: SHCP “ FL FOONOMISTA

“La intolerancia y el enojo son los enemigos del entendimiento”
GHANDI



Indicadores

“Bono” demografico



Indicadores

;Cuantos Méxicos hay?




PIB y empleo

Crecimiento de valor agregado por entidad
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Indicadores

;Cuantos Mexico hay?




Indicadores

Macr?(HQ 2020 2021 2022 2023

PIBy empleo 0% -9.0% 6.0% 2.9% 1.8%
Tipo de cambio 1940 2098 2121 2130 22.0%
Inflacion 28% 41% 76% 7.8% 5.5%
Tasas de interés 83% 45% 55% 10.0% 8.5%
Déficit presupuestal 27% -25% 2.9% 1.3% 3.0%
Precio del crudo 55.00 49.00 42.10 55.10 80.0
Plataforma de produccion 1,727 1,744 1,857 1,509 1,650
Deuda ext. (PIB) 520% 554% 58.0% 49.5% 50.0%
Exportaciones/Importaciones Grafica
Inversion ext. directa Grafica

Finanzas publicas (Impuestos). Presentacion durante la exposicion



PIB
CRECIMIENTO

Inversion - Confianza.

Empleo.

Contra-reforma energética.

Inflacion - Indice de
gasto del consumidor.

Limitaciones en suministros - Cadenas productivas.
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PIB

Crecimiento de [a poblacion mexicana Crecimiento del PIB mexicano
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PIB

Crecimiento de la economia mexicana 1982-2022*
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PIB y empleo
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Empleo

Creacién de Empleos Totales en el IMSS a Diciembre de cada afe

W ool Makaball, |

Nov 201& 20457926 914270
Dic 2021 20,620,198 752,748
Nov 102 21,718601  H45 70%
Dic 2022 21,372 R96
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Empleo



Empleo

El formal, cada vez mas costoso.
Incrementos al SAR, incrementos al salario minimo, vacaciones, etc.

Trabas para el “outsourcing”.

Sindicatos.

Falta de mano de obra calificada
y poca capacitacion,

Temas generacionales.

Tendencia a menos horas de trabajo y
distancias a centros de trabajo.




Empleo

Déficit de 1.8 millones
de empleos: Coparmex
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Tipo de cambio

31 diciembre 2021 $20.52
31 diciembre 2022 19.49

Diferencia cambiaria + 5.02%

Oficial para 2023 $20.30




Tipo de cambio
Tde C=20.52

1. Diferencial de tasas

Fed BANXICO Dif. REAL

0.25 4.50 4.25%
5.25 11.00 5.75%
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Tipo de cambio
Tde C=20.52

2. Remesas recibidas

REMESAS A MEXICO
REGISTRAN MONTO RECORD

DE US$5.360M

tecord High

loney sent from abroad reachad never-before-seen level in October

H — \ 4



Tipo de cambio
Tde C=20.52

3. Exportaciones

AT O

- Exportaciones mexicanas 1980-2022*
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Tipo de cambio
Tde C=20.52

4. Inversion Extranjera

Lz cescanlangm y latadeceridumbm han ieraco =
FrasCOprheria eear Pason ks ullimes anes
INVERSION COMO %, DEL P8

Tz trireste decads afol

Inversion Ext. D. mM dolares

2010 31,291 e Jns .
: _18.6

2013 51,980 —> 13,249m|\/| - ,‘ ) Privada

B
2016 29291 i }:\1
2017 32,793 o G
2018 33.615

2019 34,079

2020 26,800

2021 24,831

2022 32,147 e 3er. T
2023




Banco de México

Funciones fundamentales del Banco de Meéexico:

Y

-
-~

']
3y

% Inflacion.
% Estabilidad de precios.
% Tasas de interés.
% Tipo de cambio.

% Reservas.



Inflacion

2017 6.8% Advierten que alza

de precios seguira

™

2018 4.8%
2019 2.8%

2020 3.8%

2021 7.4%
2022 8.9%
2023 5.5%

Inflacién 2000-2022* (%)

—México




202+25 entradas
-27 salidas
- 2 otros

198

Reservas |98mMd

Linea de Credito 60mMd

Reservas




Remesas del extranjero 1980-2022*
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Inversion Ext. D. mM

dolares

2010 31,291

2013 51,980 —» 13,249mM
2016 29,291

2017 32,793

2018 33,615

2019 34,079

2020 26,800

2021 24,831

2022 32,147 e 3er. T
2023

OPORTUNIDAD - Nearshoring

Inversion extranjera



Ponen alto a recursos

La cesconfianza y falta de certidumbee han frenado a
inversian privadaene Pais en 193 ultimos anos.

INVERSICN COMO % DEL PIB

(Tercer trirestre d2 cacaano)

16.6
1t i 5. 18-6
" Privada
IC

2.9
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R - 2.6 =
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% .. Inversion extranjera #c=




Los valores gubernamentales en manos de extranjeros han caido desde el 2014 y son 42.7% menores al cierre de 2021. El valor que se mantiene es 74.9 veces mayor que
en diciembre del 2000.

Inversion extranjera #ceea
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CRECE DEUDA GLOBAL

266.2% Varios palses aumentaron a niveles récord su endeudamiento el aflo pasado, debido a la crisis de la pandemia

y aprovechando las bajas tasas de interés,
DEUDA PUBLICA DE PAISES SELECCIONADOS (Como porcentaje ded PIB, 2020)
161.9 13
1.2
“8 7 “4-5 108.1 1014 967
.. e 655 i euda

”o A = 'NJE-E?() w!srwv

! Japén Itaha Francia Canada  R.Unido Brasii  Argentina Alemania  México China

E~ 282 271 22.5 206 260 227 N9 63 138 N8 9.1 D euda Extern a:

: VARIACION RESPECTO A 2019 -
‘ Fuerte: FMI g (Puntos porcentuales) Realzacite: Departamento de Andlisis de REFORMA

Wgoclos@reforma.com ~ DOLAR: C $19.37 V$20.41 4  EURO:C $23.96 V $24.57 & mMD

Bonos Gobierno 116.9
A 12y 30 afios PEMEX 113.2
Suma: 230.1

5,800 MdeD
3,500 Para cubrir necesidades del gobierno.

2,300 Recompra de bonos



Banco de México

Se incrementa 11.3%
de la deuda

Alza constante

A crerre due sestiem b @ ocata Hinancices de o vends
. i 61 mitones de pesos, L alzsaounl

QOSTO DE LA DEVOA FINANCIERA DEL SECTOR 600
PUBLICO (M5 de i ones At
O Dedor e 2022 535
Lo oditve
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Exportaciones e importaciones 4 coaa

CFA AREOC ATEN MTEFRATICMA.

AT O

000 Exportaciones mexicanas 1980-2022*
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Exportaciones

México 494,765

Rrasil 480,815
Chile 94,577

Berl
Colnmbiz
Ervadar g
coma Rico : Exportaciones en
Guaremaln " A
— Latinoamérica 2021
R.Dcminicana (1/Bonzs de délares)
Belivia
Paraguay
Honduras
Uruguay
El Salvador
N/caragua

Venezuela

-~ .
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Importaciones



o Riesgo pais México 2000-2022*
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Dejan la escuela 2.8 millones

por culpa del Covid-19 Contra-reforma
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Educacion

Total de alumnos por nivel educativo 1950-2020

i =ooooo. Preescolar M Primara ®Secundaria ™ Capacitacion parael trabajo ™ Media supericr ™ Norma! M Superior ¥ Posgrado

35,000,000
3L500,000
335,000,000
27,500,000
25,000,000
22,500,000
23,000,000
=7,200,000
=5000,000
+2,200,000
500000
250000 -
5,000,020
2,500,020
0

1950 2950 1570 1580 1920 2000 2C10 2011 2012 <013 2014 2015 <016 2017 2018 2019 2020
Fowote FADy Awiacos S.C o cacacwla®E?




Maestros bien pagados.
Buenas instalaciones.

Equipos adecuados.
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Cobertura (precio x barril)

2015 79
2017 48
2019 55
2021 42
2022 55
2023 75

Costo de cobertura mil MD

Precio de hoy 70dx b

Petroleo




El Crimen Ideoldgico de la 4T
Pérdidas de PEMEX

Andrés Manuel Lopez Obrador’s energy
policy will hurt Mexico

Leaders

AR Y0 wtar »

Del 2007 a la fecha PEMEX ha perdido.

En el 2019 perdié mas que en todo el sexenio de

Fowinwdbe s shon k] wore dawn the presicent’s propxasals EPN .

En 2019 y 2020 (9m) 1,073Bp (6% del PIB).
Con todo y los 97mMp y 200mM de condonaciones
de derechos de extraccion.

wl IAICOS PRESIDENT pet tnarn of Bis aocds livn the isos cnd /00

o bad yet oo Suae evooc s libvvalisatio vean

Petroleo



Costosa
y tardada

La refneris de

Dos Bocas sora
mas costosay

su construccion
levara mas tiempo
cel pravisto, por

lo que, segun
eXPAres, No
cperard en 2022
como 5¢ prometio.

Fuenies: sene’, Bloontery

550mMP = 27mMD

27mMD entre 100MD =270ap
270 aviones entre 9 (meses) = 30ap
30 aviones al mes,unoaldia = lap

Petroleo



Automotriz

EXPORTACIONES

2,865M 5.8% inc.

3,449 récord en 2018




Industria Automotriz

venta de vehiculos ligeros, enero-noviembre de £U

Otros General
19.0% Motors
15.1%

Ford Motor
3.8%

Hyundai 965,196

3.9% | r oy
diazda unidades A7

4.3%

MG Motor

4.4% Grupo

V Volkswagen

Stellantis 10.1%

0
6.8% Toyota

8.8%




Industria Automotriz

Mete acelerador

L2 produccidn de autos se va recuperando pero se preve que
=ste afo no alcance aum los niveles previos a la pandemia.

PRODUCCION DE AUTOS EN MEXICO

(Milones ce unidades)
3.91

NEGOCIOS

Habra escasez de

chips hasta 2023

La falta de chips que en el 2021
provoco inter-upciones en inea
de produccion automotriz podria
continuar hasta 2023, segun IHS
Markit.

Escasez de autos y vehiculos
nuevos.

Precio de usados para arriba.



Industria Automotriz

The narrowing Musk premium

Market capitalisation, $trn
Selected car manufacturers

- BYD
V-:~Ikswagm

General
Motors

Eléctricos e Hibridos



Industria de la Construccion

Economia

2020 caida del 23%

2022 recupero 6%

‘)[3 5 . v

DECISIONES DE INVERSION

Region, ciudad. localizacion. "0 @* o o\,(mé@
Habitacional.
Industrial.
Infraestructura.
Comercial.
Turismo.



https://expansion.mx/economia?utm_source=internal&utm_medium=link-recommended

Turismo

THSUE “UNINCO 02

Meéxico es el segundo lugar mas
visitado a nivel mundial

20 eeurco con o DMT akauncs de 135 peines ris visledas or el mundo son Tuaia talia v
sndes Urices, ndemixs e laNepcdice Mexizana

Turismo internacional en México sube un 11.5%
interanual en agosto: Inegi

Moiws ivom 3 0 valVien & v i md S e g

it oner &l vea penndo A aroadence,

- -

Bhriea Foul tag s T i vadirs il wonde “abbier Ruskay

Las divisas por turismo para el mismo ano representaron 12,700 millones de ddlares,
ocupando cl lugar nimerc 24 en ¢l mundo ¢n este rubro. Ademas, ¢l turismo cn México
representa el B.4% del Prcducto Interno Bruto nacional.




Turismo

NUMERO DE VISITANTES
(Miles)

9000
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2 000
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2020 2021 2022

® Ingresos de visitantes W Ferosos de visitantes
Fuente INEGI Encuestas ce Viagjeros Internacionales
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o o I
Aviacion
Recuperar Nivel | Seguridad Aérea.
Linea “Mexicana” Bienestar.

Costo de combustibles.

Falta de aviones por escasez de chips.

Ihe World Ahead | E zclrig "ar La;
hope to gat off the pround in 2023

U1 Arzt they muse be clearsd fortakc-ort

repnlato s




 Diversificacion.

« No gastar mas de lo que recibes.

« Revision patrimonial y consultar a expertos.

 Impactos fiscales.
Ojo con el RESICO.



Major LS. ndexns post thair worst year
since 2008

.— INVERSIONES EN EL EXTRANJERO:
A Intereses reales.
» WAL

Dividendos.

Utilidad cambiaria.

Indicador bursatil 1989-2021

‘ —BMV —DJ \




Empieza un nuevo ana
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Conclusiones



Conclusiones
En el mundo

Guerras econdmicas y geopoliticas.
Grandes avances tecnoldgicos.

Bolsas y “commodities” como
montana rusa.




Conclusiones

En el mundo
4 R

| a Cuarta Revolucion Industrial

1a. Revolucién Industrial (maquinas).

2a. Electricidad.

3a. Automatizacion.

4a. Cibernética.




Conclusiones

En el mundo
TRABAJO

Trabajo hibrido presencial y en casa.
Casas mas adaptadas.

Nuevos trabajos.

Menos dias de trabajo.

Automatizacion. Robotizacion. IA.

Transicion demografica y generacional.

Reto: consequir y retener talento.



Conclusiones
En el mundo

OFICINAS

Oficinas cierran en alto porcentaje.
;Qué hacer con tantos M2?

TURISMO

Desaparecen la mitad de hoteles de
convenciones.

El de entretenimiento regresa con fuerza.



Conclusiones
En el mundo

EDUCACION

No volvera a ser igual.

Escuelas y Universidades en esquema
hibrido.

Estudio Online y Offline sera comun.

SALUD

El sistema médico se adaptd a lo
digital para siempre.

Citas médicas en teleconferencia
seran muy comunes.




Conclusiones
En el mundo

CONSUMO

Servicio a domicilio.
Comercio en linea.
Cierran tiendas fisicas en gran numero.

La electronica en primer lugar. FARMACIA
EN CASA

Ropa elegante fuertemente a la baja.

Prendas casuales.




Conclusiones
En nuestro pais

INE atacado por ya saben quién.

Tasa de interés altas.

Recesion (arrastrados por EEUU).

Ley de ingresos demasiado optimista.

Baja recaudacion + endeudamiento.



Conclusiones
En nuestro pais

Economist [

e Contrarreforma energética. Mexico’s false messiah

e Inseguridad e impunidad.

e Desaceleracion o recesion econdmica,
v g A terrorismo fiscal, diferencial de tasas (5%) con
@ . " margen.



Conclusiones
En nuestro pais

Surrema Corre
re Jusiena e e NACION



Conclusiones

En nuestras empresas

Como con un buen GPS.

MAPA Conocimiento del entorno, del sector y FODA.

DESTINO Objetivos y metas.

VEHICULO tener los mejores instrumentos.
RUTA (Trayecto) Estrategia definida.

PASAJEROS Tomar en cuenta a todos los involucrados.




Conclusiones

En nuestras empresas

Innovacion.

Revisar Capital Humano.
(Consegquir y retener talento).

Revisar y renegociar pasivos - reducir tasas, tasa fijay a LP.
Cuidar robos de identidad y ciberatques.

Revisar cartera - Premiar fidelidad y cumplimiento.



Conclusiones
En nuestras empresas

Preocupaciones por:

Inseguridad, desaceleracién econémica
y guerra comercial.

Estanflacion.

Mayores costos y gastos.
Terrorismo fiscal. (No dejarse intimidar por el SAT).

Tecnologia, IA, automatizacion y robotizacion.



Conclusiones
En nuestras empresas

Nueva realidad.
Adecuacion a las circunstancias.

Entendiendo entorno mundial.

En momentos de cambios hay oportunidades.

Asociaciones estratégicas, fusiones, adquisiciones.




Conclusiones

En lo personal

POV YA

Reflexionemos sobre nuestra plenit

Lo mas importante no es lo que nos sucede, sino la
actitud ante lo que nos sucede.
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Panorama Fiscal 2023: ‘

- Contexto Fiscal. i ﬁ
» Criterios de Politica Econdmica.

» Ley de Ingresos de la Federacion.
» Panorama Laboral.

~ Dictamen Fiscal y DISIF.



Contexto Fiscal




LA LEY DEL
MAS RICO

Gravar la riqueza
extrema para acabar
con la desigualdad




Resumen ejecutivo

Elon Musk, uno de los hombres mas ricos del mundo, tributd a un tipo impositivo real ligeramente
superior al 3 % entre 2014y 2018.-

Aber Christine gana 80 délares al mes vendiendo arraz, harina y soja en mercados del norte de Uganda.
Paga en impuestos el 40 % de lo que logra vender.?




Gravar la riqueza extrema: uno de los instrumentos mas estratégicos para luchar contra la
desigualdad y combatir la acumulacidn de crisis

La solucion a las multiples crisis a las que nos enfrentamos en la actualidad pasa por elevar la tributacion

de los ultra ricos y de las grandes empresas. Esta medida puede contribuir a evitar la austeridad, asi como
contener la inflacion y la subida de los precios, ademas de a poner fin a la crueldad innecesaria que suponen
la pobreza y el hambre tan extendidos.

Una mayor recaudacion fiscal es una condicion previa vital para garantizar que haya Gobiernos eficientes

y competentes, dotadndoles de los recursos necesarios para invertir en servicios universales de salud y
educacion, en sociedades mas sanas y felices, en innovacion, investigacion y desarrollo y en la transicion a
economias verdes, ademas de frenar el colapso climatico.

En colaboracion con el Institute for Policy Studies, Patriotic Millionaires y Fight Inequality Alliance, Oxfam ha

calculado a partir de datos de Wealth-X'y Forbes que podrian recaudarse 1,7 billones de délares anualmente
aElicando un imEuesto al Eatrimonio neto del 2 % a los millonarios, del 3 % a aguellos con una rigueza
suEerior a 50 millones de ddlares, y del 5 % a los milmillonarios de todo el mundo. Estos recursos adicionales

serlan suficientes para que 2000 millones de personas pudieran salir de la pobreza. Asimismo, podria servir
para cubrir el déficit de financiacion de la respuesta a los llamamientos humanitarios de emergencia de las
Naciones Unidas, ademas de financiar un plan global para poner fin al hambre en el mundo. Aparte de esto, con
un impuesto asi se contribuiria a financiar las pérdidas y los dafios causados a paises de renta baja y media-
baja por el colapso climatico, y ofrecer servicios de salud y proteccion social al conjunto de la poblacion de
estos paises (3600 millones de personas).*




Criterios de politica economica




Criterios de politica economica 2022
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La SHCP preveia para 2022:

v La inflacion 3.4% — Cerro en 7.82%.

v El tipo de cambio del dolar en 20.3 pesos — Promedio 20.2
v Precio barril de petrdoleo 55.1 DLL — Promedio 80 DLL.

v Crecimiento del PIB de 4.1%. — Mejor escenario 2.3%

v Tasa de interés promedio 5.3%. — TIIE cerro en 10.53%



Criterios de politica economica para 2023

La SHCP prevé para 2023:

v La inflacion 3.2% (6.3% FMI).
v El tipo de cambio del dolar sea de 20.8 pesos.

v Precio del barril de petréleo 68.7 Dolares.

v El PIB mexicano tendra un crecimiento de 3% (1.2% FMI).
v Tasa de interés promedio 8.5%.



Ley de Ingresos de la Federacion

para 2023
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MILES DE MILLONES $

LIF 2023 2022 %
ISR 2,512 2,073 21.18%
IVA 1,419 1,214 16.89%
|IEPS 486 505 -3.76%
ISAN 15 12 25.00%
Impuestos al comercio exterior 98 73 34.25%
AcCCcesorios 84 59 42.37%
Aportaciones de Seguridad 14.32%

Social 471 412

Derechos 57 47 21.28%
Productos 6 8 -25.00%
Aprovechamientos 174 185 -5.95%
Ingresos por financiamiento 1,176 916 28.38%
Otros 1,801 1,584 13.70%
TOTAL 8,299 7,088 17.09%
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Ramos administrativos

Presupuesto asignado 2022 vs 2023. millones de pesos reales (base 2023)
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Nota: Cilras un lEminos reales (base 2023), del aclor eslimado con cifras de crlerios de politice economica de la SHECP para cierre de 2022 v 2023.
Fuenie: Froyecin de Prasupuesto e EJresas de a Faidaracion (PPEF) 20Z3; Prasupuesin da Egresos 42 la Feceracion (PEF) 2022.







Panorama Laboral




Salarios Minimos para 2023
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Salario Minimo (SM)

Salario minimo, es aquella suma pactada por ley que debera ser
pagada como minimo a todo trabajador que se encuentra en actividad.

Salario Minimo a partir del 1 de enero del 2023.

Zona Diario Semanal Mensual
Area de Salarios Minimos Generales 207.44 1,452.08 6,306.18
Zona Libre de la Frontera Norte (ZLFN) 312.41 2,186.87 9,497.26

v Elincremento fue de 20% en ambas zonas respecto a 2022.
v $23.67 y $15.72 como Monto Independiente de Recuperacion (MIR) para la ZLFN
y el resto del pais respectivamente, asi como 10% de incremento por fijacion.

% 20% de incremento SM VS 1.2% de crecimiento para 2023.
% Solo le aplica a la economia formal.




Reforma para aumentar

dias de vacaciones

QUE COMIENCEN

;-

LAS VACACIONES



Reforma Laboral

Rezagado

Actualmente, Mexico es el pals gue menos vacaciones otorga
a sus trabajadores.

(Dias de vacaciones minimas por pais) 3 0

Brasil

Reforma para du
aumentar dias de Ry
vacaciones

Colombia
Chile

Argentina

MEXICO

Fuente; OIT



Reforma Laboral

Reforma para aumentar dias de vacaciones

La reforma a la LFT y aumentar los dias de vacaciones entré en vigor el 1
de enero de 2023.
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Reforma para el aumento
de pensiones
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Reforma para el aumento de pensiones

CONFERENCIA
El 16 de diciembre de 2020, se publico en el DOF la  D@E:

reforma a diversos articulos de la Ley del Seguro

Social (LSS) y a un articulo de la Ley de los
Sistemas de Ahorro para el Retiro (LSAR).

Reduccidon de semanas cotizadas para obtener pension:

» A partir del 1 de enero de 2021, bajé a 750 el niumero de semanas
cotizadas para obtener una pension (antes 1,250).

¢* Se incrementaran 25 semanas cada afno a las 750, hasta acumular 1,000
en 2031 (800 en 2023 para obtener una pension).

“* Se mantiene la edad de retiro, 60 afios por cesantia 'y 65 por vejez.



Reforma para el aumento de pensiones

1.0 SM*

1.01a 1.5 UMA**
151a 2 UMA

2.01a 25 UMA
251a3 UMA

3.01a35UMA

3.51a 4 UMA

4.01 en

adelante

3.150%
3.281%
3.575%
3.751%

 3.869%

3.953%
4.016%

4.241%

3.150%
3.413%
4.000%
4.353%
4.588%
4.756%
4.882%

5.331%

* Salario Minimo
** Unidad de Medida y Actualizacion

3.150%
3.544%

4.426%

4.954%
5.307%
5.559%
5.747%

©.422%

3.150%
3.676%
4.851%
5.556%

 6.026%

6.361%
6.613%

7.513%

3.150%
4.070%

| 6126%

7.360%

. 8183%

8.770%
9.211%

10.784%

3.150%
4.202%
6.552%
7.962%
8.902%
9.573%
10.077%

11.875%
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Unidad de Medida y Actualizacion (UMA)

- El valor actualizado de la UMA se calculara y determinara anualmente por el INEGI.
« EI'INEGI publicara el valor en el DOF dentro de los primeros diez dias del mes.

Se publicé el 10/01/23 en el DOF, estara vigente del 1/02/23 al 31/01/24.
Variacion 7.82% en 2022.

Esta Exento:
Diario Mensual Anual La utilidad percibida por la
2021 89.62 | 2,72445| 326934 | enajenacion de bienes muebles y
2022 96.22 | 2,925.09 35,101.08 donativos exentos para no
2023 103.74 | 3,153.7 37,8444 | ascendientes o descendientes hasta 3

UMAS elevadas al ano ($113,595.3).




Unidad de Inversion (UDI)

Indicador financiero basado en la inflacion y es

usado para solventar: U D I S

e [nversiones.

 Creditos hipotecarios. e VValor de la UDI 26 de

* Préstamos, 0 _ enero de 2023.- 7.675005
 Cualquier otro acto mercantil.

« Exencion de ISR por enajenacion de casa habitacion 700,000
($5,372,503)

Su principal funcidn es que el dinero invertido o comprometido no pierda
su valor por el paso del tiempo y la inflacion, su valor es publicado
diariamente en la pagina de Banxico.




Novedades Fiscales




RMF para 2023

Hipernormatividad

Para cumplir en México con la normatividad es necesario conocer y cumplir al menos con:
 Tratados, normatividad internacional OCDE, FATCA, CRS, BEPS, GAFI.

o Leyes, I
o Codigos,

e Decretos,

o Reglamentos,

o Normatividad interna,

o Acuerdos ( entre otros los del H Consejo técnico del IMSS),
o Criterios normativos y no vinculativos,

« Resolucién Miscelanea Fiscal, para comercio exterior y anexos,
o Tesis y jurisprudencias.

o Comunicados, boletines y publicaciones en la pagina del SAT.
« Redes sociales.
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. Inmovilizacién de cuentas bancarias. )
. Declaraciones prellenadas. barata, aplica a todos.
. Declaraciones informativas socios, REPSE,
. Estudios de precios de transferencia.

. Invitaciones para regularizacion por diferencias...

( Dientes de la autoridad. J

Recaracterizacion de actos, razon de negocios.

Contabilidad electronica.

Cancelacion / restriccion de sellos digitales.

Revelar esquemas de planes fiscales.

Operaciones financieras relevantes.

Dictamen fiscal / DISSIF.

Tercero colaborador fiscal. CFDI principa|

Operaciones inexistentes EFOS y EDOS. herramienta de

Operaciones vulnerables “lavado de dinero”. : : ., , -
fiscalizacion, facil,




Resolucion Miscelanea Fiscal
2023

Modificaciones
a la Resolucion >

Miscelanea Fiscal




RMF para 2023

El pasado 27 de diciembre de 2022, se publico en el DOF la Resolucion
Miscelanea Fiscal (RMF) para 2023, la cual entré en vigor el 1 de enero
2023 y estara vigente hasta el 31 de diciembre de 2023.

e 1,123 reglas.
e 31 anexos.
e 38 articulos transitorios.

En terminos generales, se conservan las reglas que la RMF para 2022.



RMF para 2023

Actualizacion de tarifas para PF 2023

% La ley del ISR prevé que las tarifas para el calculo del impuesto de PF
se actualicen con la inflacion.

% Procede cuando la inflacion acumulada rebase 10% desde la ultima
actualizacion.

TABLAS ISR
Ejercicio 2022 2023
Ingresos anuales 3,000,000 3,000,000
Limite inferior 1,299,380 1,503,902
Diferencia 1,700,620 1,496,098
Tasa 34.00% 34.00%
Impuesto Marginal 578,211 508,673
Cuota fija 338,944 392,294

ISR a cargo 917,155 900,967



Declaracion anual 2022




Declaracién anual 2022

Datos adicionales de la anual:

Recientemente el SAT habilitd una nueva plataforma para presentar

la declaracion anual de Personas Morales correspondiente al
ejercicio 2022, donde se anade:

DECLARACION

v Estado de Flujos de Efectivo. &ﬂogﬁ!'
v Estado de Variaciones en el Capital Contable. “

v Comparativos 2022 - 2021.

v Para todas las Personas Morales.

Fecha Limite




Dictamen Fiscal (SIPRED) 2022




Dictamen Fiscal SIPRED

Obligados que en el ejercicio anterior (2021):

% Tengan ingresos iguales o mayores a $1,650,490,600.
% Tengan acciones colocadas en bolsa de valores.

Opcional, para aquellos que en el ejercicio anterior (2021):

% Obtengan ingresos mayores a $140,315,940.
% Su activo determinado sea superior a $110,849,600 MXN (RMF).

% Haya tenido cuando menos 300 trabajadores en cada mes.
% Quienes opten, quedan relevados de presentar DISIF.

Se debera presentar a mas tardar el 15 de mayo de 2023 (2 meses antes).



Obligados a presentar DISIF




DISIF

Obligados:

“PM con ingresos del ano anterior (2021) iguales g
o superiores a $904,215,560. ' D

% PM que tengan acciones en bolsa de valores.

% Sociedades mercantiles que pertenezcan al régimen fiscal opcional para grupos de
sociedades.

% Entidades paraestatales.
% PM residentes en el extranjero que tengan EP en el pais.

% Cualquier PM residente en México por operaciones con residentes en el extranjero
(cuando las operaciones en el ejercicio superen $100 MDP).



Obligados: /
< Contribuyentes (PF o PM) que sean partes ]ML .

relacionadas de los obligados a presentar SIPRED \
(2022 1er ano obligatorio).

» Empresas: Cuando una participa de manera directa o indirecta en la
administracion, control o capital de la otra.

» Individuos: Cuando ocupan cargos de direccidon o responsabilidad, si estan
controladas directa o indirectamente, si son de la misma familia.

» Exceptuados: Cuando el obligado a presentar SIPRED vy la parte relacionada
hayan realizado operaciones y no exceda de $13,000,000 en actividades
empresariales o de $3,000,000 en servicios profesionales.



Quedan relevados de presentar DISIF:
PF y PM que opten por dictaminarse, en 2022:

% Obtengan ingresos mayores a $140,315,940.
+ Su activo determinado sea superior a $110,849,600 MXN (RMF).

% Haya tenido cuando menos 300 trabajadores en cada mes.

Deben manifestarlo en la declaracion anual de ISR:
v PM dentro de los tres meses siguientes.

v PF en abril.

v Si se ejerce fuera de plazo, no tendra efecto.
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< EL ECONOMISTA Aeopyonicouptlp e
Accidentes recientes en el Metro de la Ciudad de México

Incendios, colapsos y choques de trenes han marcado la historia del Sistema de Transporte
Colectivo Metro de la Ciudad de México en los ultimos afios. Aqui hacemos un breve recuento de
los ultimos incidentes registrados durante la actual administracion.

2023: Dos trenes de la Linea 3 del Metro chocaron la mafana del sabado 7 de enero, lo cual dejé como resultado la
muerte de una mujer y al menos 57 personas heridas, segun el breve reporte ofrecido por la jefa de Gobierno, Claudia
Sheinbaum, a las 13:25 horas.

2021: La noche del lunes 3 de mayo se desplomé un tramo de las vias elevadas de la Linea 12 del Metro, proxima a la
estacion Olivos, ubicada en la alcaldia de Tlahuac, al suroriente de la Ciudad de México. El accidente, que ocurrio
mientras circulaba uno de los trenes, dejé como saldo 26 personas fallecidas y mas de 100 lesionadas.

2021: El sabado 9 de enero por la mafiana se registré un incendio en las instalaciones del Centrdige® :l
de Control del Metro capitalino que provoco la muerte de una persona y 29 intoxicadas. s

2020: La noche del 10 de marzo se registr0 un choque de trenes en la estacion Tacubaya, fx '
direccion Observatorio, de la Linea 1 del Metro, con saldo de un hombre fallecido y 41
personas heridas.



https://www.eleconomista.com.mx/politica/Accidente-en-el-Metro-en-mensaje-de-5-minutos-Sheinbaum-promete-justicia-20230107-0017.html
https://www.eleconomista.com.mx/politica/Accidente-en-el-Metro-en-mensaje-de-5-minutos-Sheinbaum-promete-justicia-20230107-0017.html
https://www.eleconomista.com.mx/politica/Dos-vagones-del-Metro-se-desploman-en-la-estacion-Olivos-de-Linea-12-por-colapso-de-vias-elevadas-20210503-0161.html

APROVECHA LOS DESCUENTOS

AL REALIZAR TU PAGO ANUAL ANTICIPADO DE PREDIAL 2023

v

BoCaene 4

5 % reerero

#LaHonestidadDaResultados

4

-




PAGA TU REFRENDO Y OBTEN EL
1007% DE DESCUENTO
=) U TENENCIA

Valido al 31 de marzo de 2023

Costo del refrendo
658.




ESTADO DE MEXICO




Si estds al corriente en el pago de tenencia
y tu vehiculo tiene un valor factura de hasta
400 mil pesos sin IVA 0 tu motocicieta un
valor factura de hasta 115 mil pesos sin VA,
paga solo el refrendo.

S ESTE 2023 e ) Obién tu formato de pago de tenencia o refrendo en:

APROVEGHA EL SUBSIDIII tenencia.edomex.goh.mx

= A LA TENENGIA

2 EDOAAEX

LIND0 O MEX KO

G 800 715 4350 0 Atencion al Contribuyenie Edoméx O @ContribuyenteEN



Conclusiones y recomendaciones: @@

&

% Incremento de costos para 2023, SM, pensiones, inflacién...

% Alta recaudacion (+20%) VS bajo crecimiento econémico (1.2%).
% CFDI version 4.0 obligatorio a partir de abril 2023.

< Carta porte, habra multas y sanciones a partir de agosto 2023.
#SIPRED, 15 de mayo a mas tardar.

% DISIF, nuevos obligados junto con la declaracién anual. 6
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Exportaciones a'!® Importaciones de'!’

Pais Porcentaje Pais Porcentaje
BB México 18.6 % B+l México 19,1 %
i+l Canada | 15,6 % i+] Canada | 14,1 %
Bl China 13,8% Bl China 13,4 %
@ Japon 4,64 % ® Japdon 5,64 %

B Alemania | 3,96 % B Alemania | 5,49 %







=z

1
2
3
4
-
«
r
L
L]

-
o

Shanzhen
Iapn
Dongguun
Chamsg
Wuhan
Chongqng

Hangrhow

Fihinipates dves v binnan e Clhikw
(NGO My (a8 mgianes Mpaciales O Moy Koy y Macas |

Provincia
rang

L OO0

000

Estmacta pa

NT
"
12
13
"
Lk
%
"
"
1%
0

Cluded
Guanzhou
Warkin
Shenyarg

an
narom
Qingda

Surhag

Dalan

Furhou

Provincia

13000

S 70 000

5631 000

Q00




The Global
Lumoml(, §h fl

EConom s Nackud by Frae

Tho wmc o BT DOFBOAME AC JON AT I8 DT X 200 paet 3900 TMOn B e
Dy 2005 19 wedd's GIF ol S0 bl 053 Thims & Bosly 10 bacome P gt sccecwy B 3100

2SO0 O
e 20 Q =
e o o o ®

ueis D
e @

Anol @O

i/ cAariTALIET

L -




f;'r ")"" OMputers ll’l'»'::x! stad } —
: : uits rixiures
Cquipiment - -
l ‘ 2 Ats
1T |
: 2 AE 18 1]
A 2oy l “I LI
- = 11 —r
' l;_sﬁ‘ v s - '_f_“ : P
l' ‘u—‘ SR~ i - I "
-.t ) . ’
Part - (1T
2 1S - 1 1]
21 | = e
T’_i:l "F M= T ’ | ‘ . ’ ’—‘A bt M E:’;LT.
m=
2.13 [ TTT] ;
71 S ' g A] \.{T
. - ) . -
1.2 —{ = 5 1 04







La estructura de |la generacién eléctrica actual

31%
- PRODUCTORES
CENTRALES INDEPENDIENTES

CONSTRUIDAS
DESPUES DEL 2013

%% | 38%

LAREETNSS CFE

62% crvaoos

328% CFE
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Var. Ao % Indices de las bolsas

Mundo Europa Asia Norteamérica América Central Sudamérica Africa Oceania 33
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Crecimiento de la economia mexicana 1970-2022
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Bienes y servicios de los Hogares Mexicanos (%)

i 2000
2010
2020

67.6

29.437'6

a3

Refrigerador Lavadcra Teléfone flo ¢ Telsvitor Automovil o Computadora
celuar camioneta
Fuerte: Elaboracion de Pad y Asociados, 5.C,, con datos de Inegi
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1 Presidente 1 SecretaEF
‘\ .10 Consejeros(as)

Fuente: Directorio INE
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4 § Gratificacion de fin de ano
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' Prima vacacional
Aguinaldo equivalente a 10 dias de sueldo

Seguro para el retiro
! Gastos de alimentacion

1 Disposicion de un vehiculo IYX;
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LO QUE ALCUNOS CREEN QUE ES

IDERAZEC R:
IDERAZGC x

DAR ORDENES TENER UNA POSICION
DE PODER

\s

LO QUE REALMENTE ES

EMPATIA

INTELICENCIA EMOCIONAL

APRENDIZAJE
FORMAR OTROS LIDERES CONTINUO

CONGCRUENCIA
PLANEACION

FLEXIBILIDAD Y
ADAPTACION INFLUENCIA
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