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Panorama, econédmico y politico 2025.

Plan maestro de recaudacion 2025.

LIF, plataformas digitales y subsidio para el empleo.
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Segundo ano de guerra en Ucrania.
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Conflictos geo-politicos. M.O. - un polvorin.

Bancos Centrales combatiendo inflacion.

(Gana elecciones arrasando Morena.

EEUU sigue creciendo contra lo pensado.

Gana Trump y también arrasan los Republicanos.
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PERDIMOS:

DivisiOn de poderes
Democracia

Poder Judicral ..

El Juicio de Ampar8 *
Organismos autbnomos
Transparencia

Estado de derecho

2024 Annus Horribilis .



M un d O woiatil. incierto. Complejo. Ambiguo.

Inflacion. Tasas a la baja. Desaceleracion.
USA vs China

China - Taiwan
Israel vs Hamas
Rusia vs Ucrania

Houthies de Yemen




México 2025

El resultado de esta nueva época que inicia sera un
régimen autoritario populista.

Para algunos sera la liberacion del Estado de sus
captores neoliberales y conservadores.

Para otros (entre los que me incluyo) sera la
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Posicion Mundial del PIB 2023

(Miles de Millones de Délares)

15

4,860 4,559
3630 3267 3073

. 25 2163 2085 192 186 168 155 |[JEER

EUA China  Japon Alemania India  R.Unido Francia  Italia ~ Canadda  Rusia Brasi  Corea Australia Espafia  México

Fuente: Elaboracion de Pad con datros del Banco Mundial

PIB = Consumo + Inversion + Gasto + (Exportaciones - Importaciones)
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PIB

MEXICO, 12: ECONOMIA

PIB de Jom’ses del G-20 2024
(<]

n trillones de délares)

EE.UU.
CHINA
ALEMANIA
JAPON
INDIA
REINO UNIDO =K 2
e Y CRECIO
BRASIL
ITALIA
CANADA

RUSIA

1.2

2.02

trillones de dolares

PIB2018 > PIB 2024

AUSTRALIA 25l ; trillones de dolares

COREADEL SUR

INDONESIA ; - Y
[
TURQUIA (S5 i
Aragia saupma [ : $
ARGENTINA Y

SUDAFRICA D

*PIB en precios corrientes *Datos hasta abril 2024

12 de septiembre de 2024 GOBIERNO DE
Fuente: Fondo Monetario Internacional MEXICO

PIB=C+1+G+(E-I)
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Plan México

L. ECONOMISTA

eleconomista.mx
wo del 2025 Ano XXXV . N’ 9211 Fundado en 1988

[§] finanzas  Empresas Utbes Empresas
Xico W Direro JEVISGN  Eodod

) 5 g 3 Reforma del
Consolidara al pais como lider en desarrollo: Sheinbaum Infonavit

tendré varias

Presentan plan =

nes, representantes de
obreros y de la IP

= que lleve a México
= al top 10 global
de las economias | 5

oficial en las
o 2 > 2 E elecciones del P)
®La estrategia integral considera un portafolio de inversiones « Rogarns e o
nacionales y foréneas por 277,000 mdd en 2,000 proyectos. ciales, poro s6lo habré
mensojes genéricos

China 3.475.670.000.000
Estados Unidos $33.311.830.000.000
Japon $ 6.672.155.000.000
Alemania $ 5.749.320.000.000
India s $5.697.033.000.000
Reino Unido = $4.992.331.000.000
Francia $ 3.885.252.(
Canada & $3.038.983.000.0¢
Brasil $2.704.258.000
Italia $2.678.762.000.000
Corea del Sur
Australia
Iran
Indonesia
Espana

Rusia $ 1.855.903.000.000

México $1.795.684.000.000 I I

Turquia $1.414.863.000.000
GLOBAL
Paises Bajos $1.367.520.000.000 GRAPHIC
Nigeria $1.234.961.000.000

SE ALEJA DEL TOP

El crecimiento anual del PIB de México en el préximo lustro
promediara 1.8 por ciento, provocando que descienda de
manera gradual en el ranking de grandes economias.

TABLA DE LA LIGA ECONOMICA MUNDIAL
(Lugares por tamafo de PIB nominal)

RANKING 2024 2025 2029 2034 2039
90000

Alemania
Japén
India

Reino Urido ——(5y—(——>—>—®
Frnca —B—O——O—O—@

Italia

Canada
Brasil

Rusia
MEXICO
Corea del Sur
Australia




Guerra comercial vs

China.
Crecimiento:
2023 5.5%
2024 1.4%

2025 2.3%



El regreso de Trump 2. O

Nacionalismo y proteccionismo. Des-globalizacion.
Deseos y amenazas expansionistas.
Impuesto corporativo de 21% a 15%.

Migracion, aranceles y carteles igual a terroristas.



;,COMo nos ve?

Desconfianza hacia México como aliado por su cercania con China,
Venezuela, Cuba y Rusia.

Con ineficiencia para detener migraciones desde nuestra frontera sur.

Fracaso en seguridad publica y sospechas sobre alianza y lazos con
Narcos.

Cada vez mas déficit comercial que ya oscila en las 170mMD.



Economia

In the US, Donald Trump was elected President on November 5, with Republicans
controlling the Senate and House. Mexico could benefit from Trump policies to continue
the relocation of supply chains from Asia and from stronger US growth if lower taxes
and deregulation help US activity. But Mexico could also be negatively impacted if
Trump imposes tariffs, does massive deportations, or taxes remittances. Mexico is
exposed on trade as the US deficit with Mexico has increased significantly (Exhibit 1).

Exhibit 1: US trade balance with Mexico, 12mm sum (US$bn) Exhibit 2: Macroeconomic outlook

US trade deficit with Mexico continues to increase substantially % year-on-year growth rate, unless otherwise indicated

2024 2025 2026

Real GDP growth 13 08 1.8
CPI inflation (eop) 47 42 4.1

Banco de Mexico overnight rate (eop) 10.00 875 875
MXN (eop) 20.50 21.50 22.50

Brent crude oil (Sbbl average) 80.0 65.0 63.0
usSbn US real GDP growth 27 24 21
US Fed Funds rate (upper limit, eop) 450 4.00 400

US trade balance with Mexico Source: BofA Global Research estimates
(12mm sum, custom value) BofA GLOBAL RESEARCH

i Y {70mMD

BofA GLOBAL RESEARCH

Source: BofA Global Research, US Census, Haver




Estados Unidos

Economia

1 Superavit comercial de México con
EU bate récord al cierre del 2024

Superavit comercial con EU, ene-nov | MILES DE MDD

157.2

139.6
119.4
102|8 08 7 |

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

FUENTE: BURO DEL CENSO DE EU © EL ECONOMISTA



Economia

China
Mexico
Vietnam
Ireland
Germany
Taiwan
Japan
South Korea
Canada

India

U.S. trade deficits by country

~-$242 billion
-$141 billion
-$100 billion
-$71 billion
-$70 billion
-$61 billion
-$58 billion
-$55 billion
-$51 billion
-$37 billion

nomic Analysis | Data is only
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Migracion

U.S. deportations per year

Bush Trump Biden

400,000
deportations

300,000

INDOCUMENTADOS MEXICANOS EN EU G e

La mas reciente estimacion del Pew Research Center realizada en julio de 2024 900/ | 6,500

(usando niimeros de 2022) ubica el numero total de indocumentados mexicanos en EU en 4,070,000.
Maine
Vermont — % | Rhode
NES* ‘ 1 NES ‘ Island 200 , OOO

2,250
VioRadeste 149,500

Minnesota Nueva
gu{lgt[,)akota 30,400  \yisconsin Michigan ' York ——Connecticut13,500
i 41,

Montara < enmsana | Nova Jersey 75,200
Washington NES* gﬂ%gakma lowa Oho 125,300 L Delaware 5,000
3 e nd. 23,400 N
110,500 21,450 llinois 39 600 £ L Maryland
Wyoming Nebraska 212,0 % Virgina 24,000
{deho NES* 15,200 Kentucky 30,250
Oregon 30.400 Missouri 14,500

63,600 2&-{'53?)0 19,600 : |
£ Utah Colorado Legnassse . del 1 O O , O O O
58,300 95,200 Oklahoma W
Nevada 57,000 45900 112,500
102,000 ‘ i

149,500

Calfornia 167,500 841500 .

Arizona Texas
1,134,000 ‘

L Alabama 25,350

No estadisticamente
significativo

|
| *NES:
Nuevo Mexico 39,000 ‘ Mississippi 9,500

Hawaii —

1,800 | Fuente:
Louisiana 13,000 Pew Research Center, Julio 2024




VECINDAD CON MEXICO

-

Lanzar la campaﬁag 250/ Atacar con misiles Regresar plantas
: 0 : :

de deportacion : i alaboratorios i automotrices
mas grande i dearancelesa : caerian :  defentanilo de México
delahistoria i Méxicoy Canada i exportaciones en México a Michigan



CHINA

Capitalismo de Estado

En azul, los paises del mundo que
tienen a EEUU como principal socio
comercial. En naranja, los que
tienen a China. La foto de arriba,
ano 2000; la de abajo, 2020. Via

M United States M China




CHINA

Gobierno.

Plan a mediano y LP.

Retos en sector inmobiliario.
Desempleo juvenil.

Principal exportador de autos.

La inversion de EEUU bajo 31B.

20

Produccion de
Semiconductores

Taiwan domina la produccién mundial de chips
para computadoras
Cuota de mercado mundial de fundicién, por pais y empresa

M Taiwan 65% M Corea del Sur 18% I China 5% M Otros 12%

Problema demografico.



lones entre paises.

Nearshoring:

Parques industriales.
Mano de obra calificada.
Energia limpia.
eguridad.

ua.

Ofrece China a México llevar

relacion a nuevo nivel ado de derecho.



CHINA

Fuerzas contra EEUU (Trump):

Imponer aranceles en misma medida .
Limitar exportaciones de baterias.

Disminuir venta de grafito.

Restriccion a semiconductores de alta gama.

Prohibir la exportacion de galio, germanio y antimonio.
Gegy, 32 Sb - g8l




Medio Oriente

e |[srael vs Hamas, Libano, Yemen, Siria e
Iran.

e Mar Rojo - Yemen.Apoyo de EEUU.
e Apoyo de EEUU.

e Peligro de extension del conflicto. Iran.
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EUROPA

e Alemania

e UK arrepentida.
e Ucrania.

e OTAN. Trump
e Inflacién.

e Migraciones.

. € a la par del dolar.

e Energia cara.

25



UCRANIA

Invasion e instaurar
gobierno pro-ruso. Valiente defensa.

Control y salida Mar Negro. Presion de “aliados” para
lograr paro a la guerra.

Ya perdio el 80% de sus
soldados. OTAN.

Rublo fuerte. ¢, Apoyo de EEUU?

26



LOS FRENTES EN UCRANIA

Bajo control ruso antes del 24/2
Bajo control ruso
Zonas recuperadas por Ucrania

Zonas recuperadas por Rusia

3% Ataques las Gltimas 24 horas

UCRANIA o Kupiansk
Jarkov .

| LUGANSK
J‘i 7’

Razon primaria de Putin AR Y

Krivig Rig

Rio Dnipro

o Zapotiyia *Donetsk ¢

el paso de los s s o ™
i {}{3} ZAPORIYIA - 1
gaseoductos. R

< eJerson )
JERSON

Mar de Azov

Posible mal arreglo: s 3D
Provincias con idioma Ruso.

Mar Negro

FUENTE: ISW, agencias
EL MUNDO GRAFICOS

27






Pero Chile eligié un vago,
drogadicto.

Sorprendidos por “el loco” Milei

Brasil a un ladrén, corrupto
que estuvo en la carcel.

Y Colombia un guerrillero,
narcotraficante del M-19

29



México |y YO
Brasil 339,696
Chile 94,937
Argentina 66,787
Peru 60,756
Colombia 49,545

cevador [ 31,106 Exportaciones en

Costa Rica 19,025
Panama . 7 .
cuners [ 14155 Latinoamérica 2023

R. Dominicana 12,935 (Millones de délares)

Paraguay 11,891
Honduras 11,376
Bolivia 11,018

Uruguay 9,193

Venezuela 8,470

Nicaragua 7,378

El Salvador = 6,498

Cuba 1,939

La suma de todos los paises (excepto Brasil) es 416 o sea el 70%

Fuente: Pad y Asociados,S.C. con datos del Banco Mundial




Ameérica Latina

| Crecimiento econémico 2025: Las
proyecciones para Ameérica Latina

Seleccion de paises del continente americano |
PROYECCION DE CRECIMIENTO DEL PIB (%)

FT wan VR VEINECZULELA » s
DEDI | ’ o
FERL ’
- ADACH
=N SEKAD 7 L
o A y } A v'. " t d a ’ ‘ Lrin :

FUENTE: CEPAL Y OCDE © EL ECONOMISTA
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2025

Debilidades:
Todo el poder concentrado.
Amenazas de Trump. i
Déficit y endeudamiento.

Riesgos

Calificaciones III I """"

PEMEX

O & v o e S I
‘f&@\'d‘«\?&\\'o‘y"\\\@3‘20\*3“6”(9@«? © &L

Militarizacidn
Trenes y obras emblematicas
Constitucion 4T

Salud, Educacion, Seguridad




Perfil y estilo de gobernar

ENCRUCIJADA

“TRILEMA”

Plan C - Reformas Constitucionales

Plan México Ayudas sociales, trenes, etc.

Estructura Fiscal Responsable Déficit. endeudamiento

Reforma Fiscal



Perfil y estilo de gobernar

DOS LIDERAZGOS
CONTRASTANTES

« MACHO ALFA/ MUJER
« DERECHA /IZQUIERDA
MUCHO RESPALDO POPULAR
 NACIONALISTAS
 PRO T-MEC
ANTI INMIGRANTE / DEFENSA
TRANSACIONAL / POCO DEFINIDA




Politica

Plan de Gobierno

* Nueva constitucion.

- Poder Judicial por eleccion.

+ Eliminacion de Organismos Autonomos.
+ Plan México.

- Presiones de EEUU.

- Déficit y endeudamiento.

- Infraestructura,

« Seguir repartiendo dinero.

- AMLO detras de decisiones.

Derechos inhumanos



¢, Qué esperamos? en la economia

N |

Wit @ sotes

| A0 | 090 | 85 | s 574

Crecimiento PIB* IanaC|on s Dolar : Tasa de referenua : Crudo mexicano




¢, Qué esperamos? en la economia

Alto Déficit fiscal y endeudamiento. Afrancara ehitcHEEE
la revision de T-MEC

PIB abajo del 1.0%.

Poca inversion privada.

Baja recaudacion y terrorismo fiscal.
T-MEC con quejas, juicios y en peligro.
Desempleo. Economia informal.

;,Aranceles?.




Indicadores
Macro Economicos

PIB y empleo

Tipo de cambio

Inflacion

Tasas de interés

Déficit presupuestal

Precio del crudo (Barril)
Plataforma de produccion
Deuda ext. (PIB)
Exportaciones/Importaciones
Inversion ext. directa

Finanzas publicas (Impuestos).

2023 2024 2025
3.2% 1.5%. 3.0%
17.30 17.60 18.50
4.7% 4.2%. 3.5%
11.3% 9.5%. 8.0%
1.0% 6.0%. 3.9%
80.0 56.70 57.80
1,650 1,764 1,800
49.5% 50.0%. 51.0%
Grafica
Grafica

Presentacion durante la exposicion



Tipo de cambio

31 Xl 2021 $20.52
31 Xl 2022 19.49
31 Xl 2023 17.00
31 Xl 2024 20.83
31 XI1 2025 e 21.50

Diferencia cambiaria
11vs 31 Xll 2024 17.6%

Tiené peso peor afio
desde crisis de 2008

Oficial para 2025




Tipo de cambio _ &
T de C =20.83

B
-~

5 Razones fundamentales aungue falta

certidumbre y confianza.

Prondstico...

Presionan Trump y economia mexicana.- Moody’s Analytics

Advierten riesgos
en tipo de cambio

Sugieren depreciar
moneda mexicana
para contrarrestar
impacto arancelario

ERNESTO SARABIA

El futuro del peso frente al
délar no pinta prometedor.
Hay factores que pueden

alterar el tipo de cambio, co-
mo la vulnerabilidad econd-

mica y I a

experiencia para manejar el
entorno de mayores tensio-
nes comerciales y migrato-
rias, afiadio.

Ademis, expuso Couti-
fio, hay dos me
en el Pais pueg
tiguadores y del
que externo generado por
las politicas proteccionistas

i de Inunp
rimero es una polm»

represalias ¢
y diente por dient

5 <
5 \k d Pais podria resnonder

Tipo de cambio. 22.75 al cierre, pero podriamos verlo en niveles de 24
como reaccion a los anuncios de Trump, el deterioro del estado de
derecho en México y la falta de certeza juridica que generara la pérdida
de autonomia e independencia del poder judicial. La depreciacion del
tipo de cambio atenuara un poco la reduccién de las exportaciones
ocasionada por las medidas proteccionistas que aplicara Estados
Unidos (EU) contra México.




Reservas internacionales d

(Millones de Ddlares Constantes de octubre de 2024)

el Banco de México 1976-2024%*

Periodo* Inicio Final Diferencia

JLP 1976-1982 7,655 5,926 -1,728
MMH 1982-1988 5,926 17,258 11,332
CSG 1988-1994 17,258 12,964 -4,294
EZP 1994-2000 12,964 60,874 47,910
VFQ 2000-2006 60,874 | 105,867 44,993
FCH 2006-2012 | 105,867 | 224,912 119,045
EPN 2012-2018 | 224,912 | 219,389 -5,523
AMLO 2018-2024* | 219,389 | 225,361 5,972

*Dato al dltimo dia del afio

o ~aoa
mn o o < o
mn o m~ O

éggggﬂggHﬁHEﬂEHgggn G

76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97
Fuente: Pad y Asociaods, S.C., con datos de Banco de México y U.S. Department of Labor

739

O
98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 2324%*
*15 de noviembre de 2024

Pais/Autoridad Monetaria

Reservas internacionales
(millones de USD)

08763 Reservas

606.500

Reservas

Linea de Credito

218+55 entradas
-38 salidas
-10 otros

225

225mMd

60mMd

& craa

CFA ARIOCATEN NTEFRATCMA.




Moody’s baja perspectiva de la calificacion crediticia

El peso mexicano ha logrado sostener las ganancias esta manana a pesar de que ayer, tras el cierre de
la sesion, la agencia calificadora Moody’s anuncio la modificacion la perspectiva crediticia de México, de
estable a negativa, ratificando su calificacion en Baa2.

De acuerdo con la agencia, el cambio en la perspectiva obedece a un debilitamiento en la
formulacion de politicas del gobierno y del marco institucional, lo que eleva el riesgo de
afectaciones a las finanzas publicas y el crecimiento econémico.

U jﬁ”?lﬁ!ﬁ. RESIENTE £0S CANEIDS ...without losing the sovereign IG status

. enel animo de los inversionistas en México,

AUl i il 94 FitchRatings &P Global MOODYS

Smayo2024 $Sjunio 2024 fouio202¢ Sagoz0zs
Baa2

Afectan reformas y amenazas aranoelanas de Tr\unp BBVA

Crece percepuon T — o
sobre riesgo pais T S - - g

i explic el pasado fin de se-  de cambio, hemos visto tam
Bsasdemter&alus demm.lasmde interés Mana que estos movimientos. hmuuuen\mmdm:

y caidabursatilson en miveles superiores a los - doble. ot
vefielo de sttuzan e o pxplics o e
torno de mayor certidumbre.  especialista, se. a facto-  la judicial en nuestro Pais. a

5
PR
4,

BB- BB- Ba3

B+ & B+ B1
Crece el riesgo de B B B2
degradacion B- B B3

crediticiaen 2025

Source: Rating agencies websites, Mexican government, Pemex, Barclays Research

Calificacion crediticia ®o=~ -
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En resumen:



En el mundo

Guerras economicas y geopoliticas.

Grandes avances tecnologicos.

Trump 2.0 reloaded.




En nuestro pais
¢, Qué esperamos?

Incertidumbre.

Nubarrones negros en el horizonte.

Baja inversion extranjera directa.

Déficit y endeudamiento.
Bajo o nulo crecimiento.

Posibilidad de péerdida de grado de
inversion.




En nuestro pais

¢ Qué deseariamos?

Necesita México abrirse a nuevos mercados. Lograr tratado
con Europa y ampliar horizontes.

Disminuir dependencia con EEUU 83%.

Cuidar frontera sur.

Rescatar lo que se pueda del Nearshoring.
Desarrollo Regional. Impuesto Predial.
Mas control de evasion del IVA.

Reforma Fiscal. Incluyendo combate a la informalidad.



En nuestras empresas

Preocupaciones por:
Inseguridad y guerra comercial.

Desaceleracion de la economia.
Mayores costos y gastos. Inflacion.

Terrorismo fiscal.

Tecnologia, IA, automatizacion y robotizacion.



Conclusiones
En lo personal

¢, En que me afecta todo esto?.

Reflexionemos sobre nuestra
trascendencia y plenitud.

Lo mas importante no es lo que nos sucede, sino
la actitud y nuestra respuesta ante lo que nos
sucede.



mgiworldwide + J{@ Z E S A T

contadores

Actualizacion Fiscal |

Nuestras Oficinas Nuestro contacto

Laguna de Términos 221, Oficina A-1208. Col. Granada, Tel: 5521222270
CDMX. México C.P. 11520 Correo: zesati@zesati.com.mx



Plan Maestro de recaudacion
2025
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Plan Maestro 2025

Enero

2025

Ano de
La Mujer
Indigena
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100 pasos para @ Hacienda | $¢sar
Py “&;‘?f" Secretarfa de Hacienda y Crédito Pablico .. ...................... ON TRIBUTARIA
la Transformacion

“Vamos a seguir y avanzar con la transformacion, es un compromiso con el bienestar de las
mexicanas y los mexicanos. La Cuarta Transformacion es construir patria. Es garantizar el

porvenir de las actuales y de las futuras generaciones’.
“Vamos a mantener la austeridad republicana, la disciplina financiera y fiscal”.

“No habrd condonacion de impuestos a grandes contribuyentes y vamos a continuar el combate a la evasion
fiscal”.

“Lanzaremos la simplificacion y digitalizacion de tramites mas importante de la historia de México. Hay que poner
la tecnologia al servicio de la gente y de la nacion”.

3

\{

“100 pasos para la Transformacion’
Claudia Sheinbaum Pardo
Presidenta Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos

g3, 2025

Indigena



Atencion al contribuyente & Hacienda

%—aﬂo*‘ Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico

Simplificacion de tramites y servicios:

Reduccién de requisitos a los tramites con mayor demanda para personas y empresas:.
Inscripcion al RFCy e.firma.

Presencia del SAT en la Republica Mexicana:

Dar el mejor servicio al contribuyente a través de las 161 oficinas en las 32 entidades del
pais y atender a diversas comunidades mediante el programa Oficina Mévil.

Nuevas facilidades para el Régimen Simplificado de Confianza (RESICO):
e Se elimind la obligacién de presentar declaraciéon anual.

e Se permite a socios de cooperativas y uniones de crédito tributar en el régimen.
e Elsector primario esta exento al 100% de ISR hasta 900 mil pesos.

Sags i

Indigena
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Atencion al contribuyente (&) Hacienda

“ Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico

Renovar el Portal del SAT:
Facilitar el acceso a los tramites y servicios.

Potenciar el uso de las aplicaciones moéviles:

e SAT Moévil.- Presentacion y pago de declaraciones, descarga de Opiniéon del
cumplimiento, consulta de avisos y notificaciones en Buzén Tributario.

e Factura SAT Modvil.- Consulta y generacién de factura electrénica, integrando
complementos y funcionalidades.

Fomentar la cultura contributiva:

Acercar contenidos y materiales didacticos sobre la importancia de la cultura civica-
contributiva a distintos niveles educativos.

g3, 2025

Indigena
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Acompaiamiento al (@ Hacienda | 88s

contribuyente

%,;,uzx‘ Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico

Programa de Regularizacion Fiscal para pequeiios contribuyentes:

Durante 2025, las y los contribuyentes con ingresos de hasta 35 millones de pesos, podran
corregir sus adeudos con reduccién de 100% sobre recargos, multas y gastos de ejecucion.

Prellenado de declaraciones:

Se habilita esta facilidad para las empresas del sector primario, Régimen de Coordinados y
Régimen Opcional de Grupo de Sociedades, con informacién de facturas electrénicas, pagos
provisionales y declaraciones anuales.

Actualizacién de la plataforma de declaraciones informativas:

Se podran presentar en linea, para facilitar el cumplimiento de las obligaciones fiscales, la

Declaracion Informativa Multiple, Declaracion Informativa de Operaciones con Terceros,
Multi-IEPS, entre otras.

2025

Ano de
¢\ La Mujer
’ Indigena

.. SERVICIO DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA



Fiscalizacion contra la (& Hacienda | 88sar

evasion y el contrabando

'. |||||||||||||||||||||| ION TRIBUTARIA

’5'.;»;" Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico

Continuar con el uso de herramientas tecnoldgicas para vigilar y garantizar el
cumplimiento de las obligaciones tributarias y la deteccion de irregularidades:

 Técnicas analiticas para monitorear y detectar irregularidades en las obligaciones
fiscales y patronales, asi como en la comercializacién y distribucion de combustibles.

« Modelos de aprendizaje estadistico para identificar “factureras” y sus usuarios, asi
como comportamientos irregulares en empresas importadoras.

» Identificacion y seguimiento de las solicitudes de devolucién atipicas del IVA, IEPS e
ISR.

Intercambio de informacion y coordinacion con otras autoridades federales como UIF,
IMSS, STPS, INFONAVIT, entre otras.

Revisidn a sectores econdmicos que han mostrado alto riesgo de evasion, y fiscalizacion de
los principales conceptos de planeaciones a través de sus esquemas reportables.

g , 2025

Ano de
La Mujer
Indigena




Fiscalizacion contra la
evasion y el contrabando

e Operativos de combate al contrabando y fiscalizacion
participantes del comercio exterior:

- Abusos de la certificacion IEPS e IVA.

- Indebida aplicacién de la tasa 0% -
del IVA.

- No retorno de importaciones
temporales.

-Incorrecta valoracién aduanera.

- Abusos en la introduccion de
mercancias con trato arancelario
preferencial.

2025

o Ano de

\ La Mujer
: A Indigena
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M;f;f’i‘ Hacienda ‘ 00 g nT

{,“,*‘ Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico .. ...................... OGN TRIBUTARIA

profunda de las operaciones y

Uso indebido de beneficios previstos en
tratados de libre comercio.

Omisién de retencién del IVA a
extranjeros sin establecimiento
permanente.

Incumplimiento en la presentacion
de permisos para la importacién.

Inexacta clasificacion arancelaria.

Declaracién incorrecta de datos en
pedimentos.



Fiscalizacion contra la (&) Hacienda
evasion y el contrabando

Mantener las acciones de litigio estratégico en tribunales federales para todos los
asuntos.

Participar con la Fiscalia General de la Republica en el fortalecimiento de los asuntos
relacionados con los delitos de defraudacién fiscal, contrabando, emisién y utilizacién
de comprobantes falsos, para conseguir la vinculacién a proceso de personas fisicas y
morales, asi como la solicitud de providencias precautorias para garantizar el interés
fiscal.

Continuar publicando en el Diario Oficial de la Federacién reqglas, criterios normativos
y criterios no vinculativos para atacar las practicas fiscales agresivas en materia de
evasion y contrabando.

Fortalecer los procesos de capacitacién y supervision para continuar avanzando en la
profesionalizacion de funcionarios y el combate a la corrupcion.

2025

Ano de
La Mujer
Indigena
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SAT logra recaudacion récord de 4.9 billones de
pesos en 2024

Servicio de Administracion Tributaria | 15 de enero de 2025 | Comunicado

Ingresos tributarios netos al cierre 2018-2024

El Servicio de Administracion Tributaria (SAT) informa ; _
Cifras en millones de pesos

que la recaudacion tributaria alcanzo 4 billones 954 mil

. . .. +436,952
682 millones de pesos en el ejercicio de 2024, lo que o *7:’25~32;° +4.7%
representa un incremento de 436 mil 952 millones de +140317  +136,292 ’212 :1:79 0.9% |
16 ' . +0.8% 1R
pesos en comparacion con 2023, es decir, un crecimiento +0.9%

real de 4.7 por ciento. >

4,954,682
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Los ingresos tributarios superaron lo programado en la
Ley de Ingresos de la Federacion 2024, al cumplir en

un 100.3 por ciento. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

‘Cifras preliminares

En 2024 se recaudaron 2 billones 684 mil 495 millones de pesos por concepto de impuesto sobre 1a renta (ISR), un
crecimiento de 177 mil 263 millones de pesos mas respecto al ejercicio anterior, lo que representa un incremento de
2.2% en términos reales.



Ley de Ingresos de la
Federacion 2025
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MILES DE MILLONES $

LIF 2025 2024 A
ISR 2,860 2,710 5.54%
VA 1,463 1,330 10.00%
IEPS 714 688 3.78%
ISAN 20 20 0.00%
Impuestos al comercio exterior 152 102 49.02%
Accesorios 81 84 -3.57%
Aportaciones de Seguridad 12.71%
Social 603 S35
Derechos 137 59 132.20%
Productos 14 9 55.56%
Aprovechamientos 223 194 14.95%
Ingresos por financiamiento 1,246 1,737 -28.27%
Otros 1,789 1,598 11.95%




Miles de millones

e Evolucion histéorica de recaudacion
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Ley de Ingresos de la Federacion 2025

Estimulo Fiscal

v Para PMy PF cuyos ingresos en el ejercicio de que se
trate no hayan excedido de 35MDP.

v Del 100% cuando se autocorrijan y paguen lo omitido + actualizacion en
una sola exhibicién antes del 31 de diciembre del 2025.

v Aplica a multas, agravantes y recargos impuestos por la comision de
infracciones previstas en leyes fiscales, aduaneras y comercio exterior.

v Para contribuciones de 2023 o anteriores.

v No aplica para aquellos que tengan sentencia condenatoria, EFOS o EDOS.

Fundamento: Trigésimo cuarto transitorio LIF, regla 9.18 a la 9.29 de la RMF y preguntas frecuentes.



Criterios de politica economica




Criterios Generales de Politica Economica
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La SHCP preveia para 2024:
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v La inflacion del 3.8% — 4.21%.
v El tipo de cambio del dolar en 17.6 pesos — Promedio 20.
v Precio barril de petroleo a 56.7 DLL — Alrededor 66 DLL.
v Crecimiento del PIB de 3%. — Mejor escenario 1.7%.

v Tasa de interés promedio 9.5%. — Cerro en 10%.



Criterios Generales de Politica Economica para 2025

La SHCP preve para 2025: ‘H /! !i

v La inflacion del 3.5%.

v El tipo de cambio del dolar sea de 18.5 pesos.
v Valor del barril de petroleo a 57.8 Dolares.

v El PIB mexicano tendra un crecimiento de 3%.
v Tasa de interés promedio 8.0%.




Plataformas Digitales
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Meéxico cierra 2024 con pérdida de 405 mil empleos
fOrmaIeS: IMSS giﬁii?ﬂrégé?fi;.zO‘l.ZOQS14:33:00

L
\&‘;
En su ultimo reporte, el IMSS detallo que hasta el 31 de diciembre de

l ! | ‘;
2024 tiene registrados 22 millones 238 mil 379 puestos de trabajo, de

. L) g V = : . b
los cuales el 87 por ciento son permanentes y el 13 por ciento son - ~— . ‘ -
eventuales.

El Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) informo que cerré el 2024
con 405 mil 259 plazas de trabajo menos gue los que registraba en
noviembre del afio pasado, lo que representa una reduccion mensual de
1.8 por ciento y la caida de empleo formal mas grande registrada en los
Ultimos 20 afios para el mes de diciembre.

Segun el analisis de Manpower Mexico, la generacion de empleos formales es 67.15 por ciento inferior a la que se registré en
2023, cuando reportd 651 mil 490 empleos, siendo la segunda cifra mas baja para el pais desde 2004, solo por detras de Ia
pérdida de 29 mil puestos de trabajo que se tuvieron en 2008 y exceptuando las caidas de empleo por las emergencias
sanitarias del covid en 2020 e influenza de 2009.


https://www.milenio.com/autores/nilsa-hernandez

Trabajadores Cotizantes al IMSS

Actual: 21,997,201 asegurados FI f.ofol de trabajadores asegurados en el IMSS represenfg un
indicador relevante sobre el personal ocupado y la seguridad

Previo: 22A13,003 asegurados social; ademas de reflejar la dindmica de la actividad econdmica
Periodicidad: Mensual formal del pais.

Fuente: IMSS, hf’rp://www.imss.gob.mx/conoce—cl-imss/cubos

El nOmero de Trabajadores Permanentes y Eventuales Urbanos con
aumento anual de 1.1% en diciembre de 2024

El Instituto Mexicano del Trabajadores Asegurados en el IMSS, Permanentes y Eventuales

Seguro Social (IMSS) dio a Urbanos' 2022 - 2024 / Diciembre
(miles de personas)

conocer que, en diciembre, = e S oD 2 &
se registrdé un total de 21 =0 R S823IH3<2<n S =
N - = o~ ™~ -

millones 997 mil 201 “™ {&8 S

21,000

frabajadores permanentesy 20000

1 2812122103
2807 122,103
L2809 ] 22,141
1 2.803 122,273
12819 ) 22,404
12799 ) 22,413

L 2.820 ] 22,089

2800 1 21,981

L2.815.] 21,986

27951 21,850

L2257 (21,76

sep NEXTYINNN 2,835 | 21,896
oct IREFTVIEN 2,870 | 22,072

~
eventuales urbanos "™
asegurados (TPEU)!, lo que ;00 o 2
implicé unincremento anual ¢ o e EEEEEEREEEEEEEEEEE
de 1.1% de cofizantes con sz
relacién al mismo periodo S35 %2 £33 5% 3852282333858 :23
de 2023, es decir, 230 mil 240 2022 2023 2024
pues’ros formales més; no EaEventuales mmPermanentes ===Total

1/ Excluye trabajadores eventuales del campo.
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Plataformas Digitales

El pasado 24 de diciembre de 2024 se publicé en el DOF la “reforma de
plataformas digitales” y entrara en vigor 180 dias después de su
publicacion.

Reforma Laboral para Trabajadores de plataformas digitales:

Partes:
v Comprador o usuario de servicios.

Vendedor o proveedor de servicios. {
j Plataformas I[I)Di itales (Patrén) IIEI:IIIIMA Cb ‘
9 - PARA REGULAR

v Chofer o repartidor de bienes (trabajador) @ T TTTI] 113




Plataformas Digitales

:Que obligaciones tienen las plataformas digitales?

« Registrarse ante el SAT como
retenedores.

« Cobrary pagar el IVA.
= Entregar comprobantes fiscales.

» Pagas cuotas de seguridad social y
ser patrones.

= Pagar PTU.

O



Platatormas Digitales

Obligaciones para las plataformas digitales:

= Inscripcién de los trabajadores ante el IMSS e INFONAVIT.

= Emision de recibos de pago.

» Registro de horas trabajadas y tiempos de espera.

= Pago proporcional por dia de descanso, aguinaldo y vacaciones.
= a Distribuir PTU.

"« Contrato laboral y registrado ante el Centro Federal de Conciliacion
y Registro Laboral.

» Informar a los trabajadores de medidas de salud y seguridad.

» Establecer mecanismos de atencion a casos de acoso y
hostigamiento.

Fundamento: Articulo 291-A a 291-U de la LFT.




Plataformas Digitales

Si la persona trabajadora deja de tener actividad por
un periodo consecutivo de 30 dias naturales, se
entendera terminada la relacion labora, sin
indemnizacion por parte del empleador.

Fundamento: Articulo 291-C de la LFT.

Las personas trabajadoras tendran derecho a PTU
cuando el tiempo efectivamente laborado, sea superior
a 288 horas anuales.

Fundamento: Articulo 127 de la LFT.

Anual 288
Mensual 24
Diario 0.8



Nuevos impuestos a Plataformas de comercio

Impuesto General de Importacion La presidenta Claudia
Sheinbaum anuncio un

Vigilancia de las mercancias provenientes
de Asia que ingresan a a México a través de
empresas de mensajeria:

» Si la mercancia no proviene de paises con tratados internacionales con
México, se pagara la tasa global de 19%.

% Si la mercancia proviene de paises con tratados internacionales, esta
exenta si su valor es menor a 1 dolar.

% Si provienen de paises con T-MEC, menor a 50 ddlares esta exenta, de 50 a
117 dodlares pagaran 17%.

Fundamento: RGCE para 2025.



Subsidio para el empleo 2025




Subsidio para el empleo

El pasado 31 de diciembre de 2025, se publicé en el DOF el

decreto que otorga el subsidio para el empleo:
W 2z

4
74

« Es una cuota fija. )

F | S3NGY
« Seaplica contra el ISR determinado.
« De tener varios trabajos, solo aplicara el subsidio a uno solo.

« Cuando el ISR sea menor que el subsidio, no podra aplicarse en periodos
posteriores, ni recibira la diferencia el trabajador.

« No se considerara como ingreso acumulable ni formara parte del calculo
de la base gravable de cualquier otra contribucion.




Subsidio para el empleo

UMA 2024 Porcentaje Monto de
Para enero 2025, el valor del subsidio se subsidio

obtendré aplicando el 14.39% de la UMA ~ °*3%% 143% 54739
vigente en 2024:

UMA 2025 Porcentaje Monto de
subsidio

A partir de febrero 2025 el porcentaje del $3439.46  13.8%  $474.65
subsidio se incrementd de 11.82% a 13.8%
del valor mensual de la UMA;

El limite de ingresos para acceder al subsidio
aumenté a $10,171 mensual.




Subsidio para el empleo

X Dias del periodo de

Pagos por salarlos Subsidio /30.4 520 (7)
correspondientes a periodos
menores a un mes: $475.00 $15.63 $109.38
Subsidi X Meses del
Pagos por salarios en una sola ubsicio pago (3)
exhibicién, que comprendan dos o
$475.00 $1.425.00

Mas meses:



Subsidio para el empleo

Ejemplo:
Ingr
mensual
Salario minimo 8,475.52 : : 8,475.52
M3ds de salario
o 8,476.00 605.00 475.00 8,346.00
minimo
Tope Decreto 10,171.00 789.51 475.00 9,856.49
>uperior a tope 10,172.00 789.80 0.00 9,382,700

decreto



Salario Minimo 2025




Salario Minimo (SM)

Salario minimo, es aquella suma que debera ser pagada como minimo a
todo trabajador que se encuentra en actividad.

El 19 de diciembre de 2024, se publico en el DOF los nuevos salarios
minimos para 2025.

EL CONSEJO DE REPRESENTANTES DE LA CONASAMI RESOLVIO
UN AUMENTO A LOS SALARIOS MINIMOS

DEL 12% PARA 2025.

Zona Libre de la $374.80 | $419.88 s
Frontera Norte 2024 2025 \

Zona del Salario  $248.93 | $278.80
Minimo General 2024 2025




Salario Minimo (SM)

Asi ha aumentado el salario minimo en México

450

419.88

400
350
300
250
200

150
100 88.36

Sglqrio
Minimo

2025

>0 88.36
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

===  Salario minimo === Salario minimo en la frontera



Resolucion Miscelanea Fiscal
para 2025




% De manera general entré en vigor el 1
de enero de 2025 y estara vigente
hasta el 31 de diciembre del mismo

| Dias inhabiles:

Resolucion Miscelanea Fiscal para 2025

% El pasado 30 de diciembre de 2024 se publicé en el DOF la RMF para 2025
y sus anexos 1,5,6,8, 15,19y 27.

Se contemplan como dias inhabiles:

Fundamento: Regla 2.1.6. R.M.F. 2025

1 de enero.

3 de febrero.

17 de marzo.

17 de abril.

18 de abril.

1 de mayo.

16 de septiembre.
17 de noviembre
25 de diciembre.



Resolucion Miscelanea Fiscal para 2025

Cambios para la opinion de cumplimiento.

Para obtener la opinidon de cumplimiento positiva es
necesario estar al corriente en retenciones por:

« Servicios profesionales.
 Arrendamiento.

e IVA.

Fundamento: Regla 2.1.36. RMF




Resolucion Miscelanea Fiscal para 2025
Cancelacion de CFDI’S en general

Se podran cancelar a mas tardar en el mes en que se
deba presentar la declaracion anual del ISR del ejercicio en

el que se emitié el CFDI (P.M. a mas tardar en marzo) y
(P.F. abril).

Emision del CFDI de retenciones e informacion de pagos

Permanece la facilidad de expedir CFDI retenciones de impuestos de forma

anualizada, siempre y cuando se expida durante el mes de enero del ano
inmediato siguiente.

Fundamento: Regla 2.7.5.4.y 2.7.1.46. R.M.F. para 2025.



Resolucion Miscelanea Fiscal para 2025

Emision de los Complementos de pago.

A mas tardar el 5 del siguiente mes al que se

realicen los pagos, se puede generar un solo

complemento por todos los pagos de un mismo
receptor.

Multas por no habilitar el Buzon Tributario

Los que no hayan habilitado el buzén, o no hayan
registrado o actualizado sus medios de contacto, se
les sancionara a partir del 1 de enero de 2026.

Fundamento: Articulo Cuarto Transitorio y Regla 2.7.1.32. R.M.F. para 2025.



Resolucion Miscelanea Fiscal para 2025

CFDI por concepto ndmina del 2024.

Los contribuyentes que durante 2024 hayan emitido CFDI de nomina que
contengan errores u omisiones podran corregirlos a mas tardar el 28 de febrero de

2025 siempre y cuando:

@ Se cancelen los que se sustituyen. [LrL] mmm

@ Se refleje como “fecha de pago” el dia de 2024 en que

se haya realizado el pago.
@ Si hay diferencias no cubiertas, se paguen actualizaciéon

y recargos si proceden.

ESTOY AGRADEC

Fundamento: Regla 2.7.5.6. RMF para 2025.



Resolucion Miscelanea Fiscal para 2025

Incorporacion a RESICO

A las PF que se les hayan actualizado sus obligaciones fiscales en el RFC a

un régimen distinto a RESICO en anos anteriores y que opten por tributar en el
RESICO a partir del 1 de enero de 2025:

* Deberan presentar un aviso, conforme a la ficha

71/CFF de Anexo 1-A a mas tardar el 31 de enero
de 2025.

% Siempre que el total de sus ingresos en el ejercicio
anterior, no hayan excedido de 3.5 MDP.

Fundamento: Décimo quinto transitorio RMF para 2025.



Resolucion Miscelanea Fiscal para 2025

Aclaracion para solicitar la liberacion de los depdsitos bancarios.

Contribuyentes a los que se les hayan
inmovilizado sus cuentas bancarias, podran
solicitar su liberaciobn en moneda nacional o
extranjera de cualquier tipo de cuenta que tenga a
su nombre, mediante la ficha de tramite 323/CFF del
Anexo-1.

Fundamento: Regla 2.13.20. RMF para 2025.




Resolucion Miscelanea Fiscal para 2025

Relevados de algunas obligaciones.

PF que tributen como Actividad Empresarial y Profesional,
Arrendamiento, cuyos ingresos totales del ejercicio inmediato anterior no
hubieran excedido 4 MDP o que inicien actividades y estimen que no
superaran esos ingresos, quedan relevados de:

1. Enviar la contabilidad electrdnica -
mensualmente.

2. Presentar la DIOT.

Fundamento: Regla 2.8.1.17 R.M.F. para 2025. JUE PREOCUF AloE



Resolucion Miscelanea Fiscal para 2025
Pagos definitivos para PF que tributen en RESICO

Los pagos mensuales realizados por contribuyentes
RESICO seran considerados definitivos. ESTO ES UNA TRAMPR
< Relevandolos de presentar declaraciones anuales. B U VY

% Solo por los ingresos de este régimen.

% No los exime de determinar y pagar PTU.

% Los que tengan ingresos por copropiedad, podran
optar por presentar declaracion anual.

Fundamento: Regla 3.13.7 R.M.F. para 2025.



Resolucion Miscelanea Fiscal para 2025
Determinacion de ISR para PF que dejen de tributar en RESICO.

PF que dejen de cumplir los requisitos o tengan mas de 3.5 MDP de ingresos:

estoy pensando en

A partir del mes siguiente, deberan presentar sus PP en el :
dejarlo

régimen de AEoP o arrendamiento, segun corresponda.

1. Si los PP anteriores fueron definitivos y el ejercicio anterior
también tributd en RESICO, no debe modificar meses anteriores.

2. Silos PP no fueron definitivos, deberan presentar complementarias desde enero
aplicando la tarifa mensual considerando (Ingresos - deducciones) y acreditando el ISR
pagado en meses previos.

Fundamento: Regla 3.13.5. R.M.F. para 2025.



Resolucion Miscelanea Fiscal para 2025

Los contribuyentes de RESICO:

Podran solicitar la devolucion del saldo a favor de
declaraciones definitivas, siempre que:

< Dicha solicitud sea sobre el total de los saldos a favor
gue les hayan resultado en el ejercicio.

% Se soliciten a partir del 17 de enero del ejercicio
posterior.

% Incluyan la documentacion contenida en la ficha de
tramite 9/CFF.

Fundamento: Regla 3.13.7, Regla 3.13.34, Regla 3.13.35, R.M.F.



Estimulos fiscales

Deduccion inmediata de inversiones, capacitacion e innovacion:

PM del régimen general de ley.
PM RESICO.
PF con actividades empresariales y profesionales.

Requisitos: POR FIN!!!!
« Activos en RFCy buzon tributario.

o Opinion positiva.

« Proyecto de inversion.

o Constancia de comité de evaluacion.

e Lineamientos del comité de evaluacion.
« No EDOS, EFOS o incumplidos.

R/ R/ R/
DS X I X

Fundamento: DOF 21 de enero 2025.



Estimulos fiscales

Lineamientos para deduccion inmediata:

% Bienes nuevos de activo fijo.

% Vigente desde la entrada en vigor del decreto hasta el 30-09-2030.

% EI MOI x el % establecido, sera deducible en el ejercicio correspondiente.
% Se deben se usar minimo dos anos.

% No aplica a mobiliario, automoviles de combustion interna, blindaje o
aguellos no identificados individualmente. '@
% Se considerara el efecto en los PP del ejercicio. ¢ " E

+£3

(I 4 . . . o 7/ /g / _
% 25% de deduccion adicional sobre la capacitacion que reciba cada

trabajador o por los gastos erogados por innovacion.

Capacitacion e innovacion:




Plan Nacional
de Desarrollo
2025-2030

3 de enero 2025

Gobierno de

+; México



Plan Nacional

de Desarrollo ¢QUE ES EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO?

2025-2030

Es la guia del Gobierno Mexicano donde se
definen las prioridades en materia econémica,
social y politica durante el sexenio.

El Gobierno fomenta la participacion
de toda la poblaciéon en general:

Organizaciones obreras, campesinas y
de la sociedad civil, pueblos
originarios, instituciones académicas,
organismos empresariales, jovenes,
mujeres, personas adultas mayores,
personas con discapacidad, etc.




Plan Nacional

de Desarrollo
2025-2030

S

Gobernanza
con justiciay
participacion
ciudadana

Integra:

Republica
democratica,
justa, honesta,
libre, participativa
y responsable

Republica segura
y con justicia

VINCULACION DEL PND
CON LOS COMPROMISOS

DEL GOBIERNO

Desarrollo con bienestary
humanismo

Integra:
Republica fraterna

Republica educadora, humanista, y
cientifica

Republica cultural y lectora
Republica sana

Republica con acceso a la vivienda

9
Economia
moral y trabajo

Integra:

Republica con
trabajo y salario
justo

Republica rural
justa y soberana

Republica
présperay
conectada

Desarrollo
sustentable

Integra:

Republica
soberana y con
energia
sustentable

Republica con
derecho al agua

Republica que
protege el medio
ambiente y sus
recursos naturales

% Gobierno de

; México



Plan Nacional _ VINCULACION DEL PND

de Desarrollo CON LOS COMPROMISOS

AR50 DEL GOBIERNO
AN
Igualdad sustantiva Innovacién publica parael Derechos de las
y derechos de las desarrollo tecnolégico comunidades
mujeres nacional indigenasy
afromexicanas
Creacion de la Agencia de
Republica Transformacion Digital y Reforma constitucional
de y para las mujeres Telecomunicaciones sobre derechos de los

pueblos indigenas y
afromexicanos




El Plan Nacional de Desarrollo
2025-2030, es el espacio donde el pueblo

podra reflexionar, dialogar y construir
democraticamente el futuro del pais.

Es la herramienta que servira para consolidar el proyecto de transformacion
sobre los principios del humanismo mexicano:

1. Prosperidad compartida

2. No puede haber gobierno rico con pueblo pobre

3. Las y los gobernantes deben ser honrados y honestos

4. La democracia es el gobierno del pueblo, por el pueblo y para el pueblo
5. Prohibido prohibir

6. Desarrollo y bienestar con cuidado del medio ambiente

7. Igualdad sustantiva

8. México es un pais soberano, independiente y democratico

9. La politica se hace con amor, no con odio

10. Condenamos el clasismo, el machismo y cualquier forma de discriminacion



% Gobierno de

Estructura del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 México

[ ] (]
ObjetIVO: Consolidar la prosperidad de la Republica y el bienestar de la poblacion.

1. Gobernanza con justicia y participacién ciudadana
2. Desarrollo con bienestar y humanismo

ejes
Generales

3 Economia moral y trabajo

4. Desarrollo sustentable

1. Igualdad sustantiva y derechos
de las mujeres

2. Innovacioén publica

ejes para el desarrollo tecnolégico nacional

transversales

3. Derechos de las comunidades
indigenas y afromexicanas




Prision Preventiva Oficiosa para la
defraudacion fiscal y facturas falsas




Antecedentes




ANTI

CORRUPCION [

Inicio Mecanismos Tipos de delitos Cémo denunciar

Hacienda

Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico

SAT

jbeten la corrupcion!

é Denuncia aqui

Tipos de delitos | Contribuyentes

Conoce los tipos de delitos y sus sanciones.

Empresas fantasma

— Las empresas fantasma son empresas legalmente constituidas que simulan actividades empresariales, sin contar
con la infraestructura para producir bienes o servicios. O bien, constituyen fachadas corporativas cuyo propdsito es
defraudar o evadir la aplicacién de la ley.

Ejemplo.



oY

Empresas fantasma

Las empresas fantasma son empresas legalmente constituidas que simulan actividades empresariales, sin contar
con la infraestructura para producir bienes o servicios. O bien, constituyen fachadas corporativas cuyo propdsito es
defraudar o evadir la aplicacién de la ley.

Ejemplo.
Un grupo de personas crean la empresa “Fantasma S.A. de C.V.” que ofrece servicios de limpieza.

El domicilio registrado por la empresa es una vivienda habitada por una familia donde no se localizan trabajadores,
maquinaria, productos de limpieza ni herramientas de trabajo necesarios para brindar los servicios de limpieza que
ofrecen.

Las personas duefas o socias legales de esta empresa, son personas que, voluntaria o involuntariamente,
fungieron como prestanombres para cumplir el requisito para crear la empresa, de esta manera los verdaderos
duefios y administradores del dinero que ingresara a las cuentas bancarias de la empresa, no se involucran
directamente.

Los verdaderos duefios y administradores de la empresa Fantasma S.A. de C.V,, han creado varias empresas que
operan con el mismo esquema para transferir dinero entre ellas y asi cometer fraude. Por lo regular, estas
empresas comparten domicilio, cuentas bancarias y representantes legales.

¢Cémo opera? esta empresa ha celebrado contratos con otras empresas e incluso con entidades
gubernamentales. Mediante estos contratos “justifican” el cobro por servicios prestados y emiten las facturas
correspondientes por lo que todo parece normal; sin embargo, dichos servicios no fueron prestados o se prestaron
parcialmente ya que la empresa “Fantasma S.A. de C.V.” no cuenta con la infraestructura técnica ni humana para
realizar el servicio y no existe evidencia que demuestre la prestaciéon de los servicios.



Empresas facturadoras de operaciones simuladas (EFOS)

Las EFOS son entidades que realizan operaciones simuladas para recibir un beneficio fiscal presentando facturas
sin haber prestado algun servicio o entregado bienes, originalmente establecidos en el comprobante fiscal.

Ejemplo.

La empresa “Ficticia X S.A.” lucra con la emisidn de facturas o comprobantes fiscales digitales por bienes o servicios
que en la realidad nunca ocurrieron, es decir, emite facturas falsas.

La empresa “Ficticia X S.A.” es un EFO, ya que es una persona fisica o moral, que emite facturas a otros
contribuyentes conocidos como empresas que deducen operaciones simuladas o “EDOS”, que simulan operaciones
gue nunca existieron y asi estos contribuyentes puedan deducir los montos amparados en dichas facturas
reduciendo su contribucion del impuesto sobre la renta (ISR) y no enterar el impuesto al valor agregado (IVA)
correspondiente.

El objetivo de la empresa “Ficticia X S.A.” es cobrar un porcentaje de las facturas emitidas por bienes o servicios
inexistentes o lavar dinero, lo que la convierte en EFO.

Se puede presumir que una persona fisica o moral es EFO si no se localiza en su domicilio fiscal.

Dado que las operaciones de las empresas “Fantasma S.A. de C.V." y “Ficticia X S.A.” afectan la recaudacion de
impuestos federales, cuando el SAT detecta que estas empresas o un contribuyente ha estado emitiendo
comprobantes sin contar con la infraestructura, directa o indirectamente, para prestar los servicios o producir,
comercializar o entregar los bienes que amparan tales comprobantes, o bien, que dichos contribuyentes se
encuentren no localizados, presume la inexistencia de las operaciones amparadas en tales comprobantes.



Empresas que deducen operaciones simuladas (EDOS)

Son empresas que adquieren un comprobante fiscal, con el cual pretenden comprobar gastos que sean deducibles
en su declaracion, e incluso solicitar devolucién de saldos a favor.

Este ilicito se sanciona con hasta:
* Nueve afios de prision (Articulo 113 Bis CFF).

Ejemplo.

Son personas o empresas que compran las facturas electrénicas o comprobantes fiscales digitales de las EFOS
simulando un aumento en sus gastos de operacion para pagar menos impuestos.

La empresa “Ficticia X S.A.” para efectos de su declaracion fiscal requiere acreditar ante el SAT gastos que
justifiquen deducciones y evitar o disminuir el pago de impuestos, y de ser posible, reclamar ante el SAT una
devolucién de impuestos.

La finalidad de las EDOS es deducir el monto total de la factura que compran. A cambio, solo pagan al EFO un
porcentaje de su valor y de esta manera logran el balance contable deseado para evadir el pago de impuestos.



Piramide Tributaria

TRATADOS INTERN.

DECRETOS

ESPECIFICAS

REGLAMENTOS
CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION
RESOLUCION MISCELANEA FISCAL

NORMATIVIDAD INTERNA DEL SAT
Pagina SAT

Criterios no vinculativos
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10 Inmovilizacion de cuentas bancarias.
11. Declaraciones prellenadas.

( Dientes de la autoridad. J

Recaracterizacion de actos, razon de negocios.
Contabilidad electrénica.

Cancelacion / restriccion de sellos digitales.
Revelar esquemas de planes fiscales.
Operaciones financieras relevantes.
Dictamen fiscal / DISSIF.

Tercero colaborador fiscal. . .
Operaciones inexistentes EFOS y EDOS. CKFDI principal
Operaciones vulnerables “lavado de dinero”. herramienta de

fiscalizacion, facil,

12.Declaraciones informativas socios, REPSE, barata, aplica a todos.

13. Estudios de precios de transferencia.
14.Invitaciones para regularizacion por diferencias...




;Prision Preventiva Oficiosa para la
defraudacion fiscal y facturas falsas?




La Prisiéon Preventiva Oficiosa (PPO) atenta contra:

La presuncién El derecho a la
de inocencia libertad personal

El debido proceso @ La igualdad ante la ley

El deber de fundar

El derecho a la =
- x === y motivar la medida
integridad personal " H privativa de la libertad
La independencia El derecho a la
judicial revision judicial

= L persscucion El enfoque de' derechos
eficaz de los delitos R

segurldad publica

NACIONES UNIDAS
hch rrorg.mx \\ DERECHOS HUMANOS

OFICINA DEL ALTO COMISIONADD




Prision Preventiva Oficiosa

de 1la corte

Con nueve votos a favor, la SCJN
declard que es inconstitucional
aplicar la prisiéon preventiva

iQué es la Prision
Preventiva Oficiosa?

e Esta estipulada dentro
&, | del articulo 19 de la
—1 Constitucién desde el afo
2008, vy fue reforzada
en 2019 mediante la
inclusién de algunos delitos
adicionales.

* Es una imposicién que
jueces de control, realizan
auvtomdticamente sin tomar

en cuenta los argumentos de
las partes.

® Lo Fiscalia no esta
obligada a demostrar por
qué una persona enjuiciada

enfrentar su proceso en
prisiéon.

Cual fue la decision

oficiosa para delincuentes fiscales.

ElL. ECONOMISTA =

i¢Qué Con mayoria, la
invalidé Corte modificé:
la SCIN?

2
[}

e Articulo 1R, parrafo
séptimo, del Cédigo
Nacional de Procedimientos
Penales.

® Articulo 5, fraccién X,
de la Ley de Seguridad
Nacional. De esta forma
los delitos fiscales como
contrabando, defraudacién
fiscal y facturas falsas dejan
de considerarse un ataque
a la seguridad nacional. los
sujetos que sean juzgados
porello podran recibir prision
preventiva, pero debera ser
determinada por un juez.



Prision Preventiva Oficiosa

Prision Preventiva Oficiosa
para la defraudacion fiscal

Se excluyo la defraudacion fiscal como delito
grave, debido a que su bancada considera
que “en este momento necesitamos unidad
nacional”.

El articulo 108 del Codigo Fiscal de la
Federacion define que comete este delito quien
“con _uso de enganos 0 aprovechamiento de
errores, omita total o parcialmente el pago de
alguna contribucion u obtenga un beneficio
indebido con perjuicio del fisco federal”.




Prision Preventiva Oficiosa

Para EFOS, EDOS

El SAT clasifica como:
< EFOS Empresa que Factura Operaciones Simuladas y
“ EDOS Empresa que Deduce Operaciones Simuladas

“ Son aquellos contribuyentes que se dedican a emitir
facturas en grandes volumenes para terceros, quienes
pretenden comprobar deducciones que no son reales.

El SAT identifica si una o varias facturas son falsas
cuando verifica que la empresa emisora no tiene
activos fisicos y recursos necesarios para ejercer su
actividad econOmica, ya sean servicios o venta de
productos que se detallan en los CFDI.




Prision Preventiva Oficiosa

Para EFOS, EDOS

Empresas que ingresaron cada ano a la
lista definitiva de “factureras” del SAT:

3,016

2,399

419 514

118 141 a7
| |

| ] | ] ] | | ] |
’ 2014 | 2015 l 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 I 2021 | 2022 I 2023 |

Fuente: SAT O D © MxvsCORRUPCION




Materialidad en prestacion de servicios

, ~_~ -
En la RMF para 2025 el anexo 3” Compilacion de ® O
criterios no vinculativos™:

44/ISR/NV Deduccion de erogaciones por concepto de
prestacion de servicios. No son deducibles si no se acredita
que el servicio haya sido efectivamente prestado.

El articulo 27 de la Ley del ISR, establece los requisitos que deberan cumplir las
erogaciones para efecto de que los contribuyentes puedan considerarlas como
deducibles para la determinacion del ISR... el requisito de la estricta
indispensabilidad de las deducciones solo puede verificarse en operaciones con
efectiva existencia, es decir, cuando pueda corroborarse que efectivamente se
llevo a cabo y, por lo tanto, que la erogacion que derivo de dicha operacion es
estrictamente indispensable para los fines de la actividad del contribuyente.



Materialidad en prestacion de servicios

En ese sentido, no son deducibles las erogaciones efectuadas por concepto de
prestacion de servicios, pagadas ya sea a una persona residente en México o en el
extranjero, si no se acredita que efectivamente se recibio el servicio; ... sin embargo, aun
cuando se tengan los comprobantes que supuestamente amparan la prestacion del
servicio, no se cuenta con otros elementos necesarios que sirvan para demostrar que
se llevo a cabo su efectiva prestacion.

> ;Presuncién de inocencia?
> Criterios de la autoridad no son vinculantes.
> Precedentes de la corte, no hacen referencia a esto.

> ;Como demostrar que se llevo a cabo? ;A criterio de la
autoridad?




Materialidad en prestacion de

Ademas de los comprobantes fiscales, existen otros documentos complementarios que

Servicios

pueden servir como pruebas para respaldar la materialidad de las operaciones:

Reto:

- Valoracion de informacion por parte de la autoridad.
- Medios de defensa, plazos.

. Efectos inmediatos en ISR, IVA y retenciones.

Cotizaciones
Contratos

Ordenes de compra.
Ordenes de entrega.
Recibos de Pago.
Fotos y/o videos



Materialidad en prestacion de servicios

Conclusiones:

% La prision preventiva oficiosa y la materialidad en recepcién de
servicios son mas dientes para la autoridad fiscal que
claramente necesita recaudar mas.

% Reforzar controles para que en las deducciones no estén
incluidas empresas enlistadas como emisoras de facturas falsas.
% Reforzar controles para tener
materialidad y entregables en Conclusion
la recepcion de servicios.




Proximas obligaciones
Obligaciones a cumplir proximamente

Declaraciéon anual del ejercicio
2024

Dentro de los tres meses
siguientes al fin del ejercicio.

SIPRED 2024

A mas tardar el 15 de mayo de
2025.

Hayan tenido ingresos superiores
a $1,855,919,380 en 2023.

DISIF 2024

Junto con la declaracion anual
del ejercicio.

Hayan tenido ingresos superiores
a $1,016,759,000 en 2023.

Estudios de precios de
HEINEEEE!

No hay fecha especifica, pero
necesaria para declaraciones.

AE mas de 13 MDP de ingresos en el afio
anterior. Servicios profesionales mas de 3
MDP en el afo anterior.

Esquemas reportables

30 dias siguientes a que surtan
efectos, necesaria para
declaracién anual.

Beneficio fiscal obtenido mas de
100 MDP.




Proximas obligaciones

Declaraciones de partes relacionadas:

Declaracion Informativa A mas tardar el 15 de mayo del

Multiple (DIM). ano siguiente. ANEX0 3 DIM:

A mas tardar 15 de mayo del ano

. . Formulario en linea.
siguiente.

Declaracion Local (Local File).

Declaracion Maestra (Master | A mas tardar el 31 de diciembre

! = .. Formulario en linea.
File). del ano siguiente.

Declaracién Pais por Pais A mas tardar el 31 de diciembre

= .. Formulario en linea.
(Country by country). del ano siguiente.




Retormas fiscales CDMX y Estado de
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Impuesto Sobre Adquisicion de Bienes
Inmuebles (ISAI)




Tarifa para determinar el ISAI en 2025

FACTOR DE APLICACION

RANGO %ll\llzlélTl]I-!:OR ISJIIJI\I;I]IETI‘{EI:OR CUOTA FIJA | SOBRE EL EXCEDENTE DEL
LIMITE INFERIOR
A $0.12 $123,988.81 $314.97 0.01392
B $123,988.82 $198,382.03 $2,040.90 0.02967
C $198,382.04 $297,572.76 $4,248.16 0.03876
D $297,572.77 $595,145.67 $8,092.80 0.04522
E $595,145.68 $1,487,864.15 $21,549.06 0.05023
F $1,487,864.16 $2,975,728.34 $66,390.32 0.05487
G $2,975,728.35 $5,732,476.11 $148,029.44 0.05952
H $5,732,476.12 $14,928,323.92 $312,111.08 0.06183
| $14,928,323.93 $27,529,938.63 $880,690.36 0.06251
J $27,529,938.64 $55,059,877.21 $1,668,417.30 | 0.06300
K $55,059,877.22 En adelante $3,402,803.44 | 0.08679

Gaceta de la CDMX del 24 de diciembre de 2024 y articulo 113 del CFCDMX.




Impuesto Sobre Adquisicion de Inmuebles (ISAI)

Reducciones:

PF que formalicen en escritura publica la
adquisicion de inmuebles de uso habitacional por:

e Transmision de propiedad.
 Extincion de obligaciones.

* Formalizacion de contratos privados.
* Resoluciones judiciales.

VALOR CATASTRAL DEL INMUEBLE

PORCENTAJE
REDUCCION

DE

HASTA $448,061.00

60%

DE $448,061.01 Y HASTA $896,120.00

40%

DE $896,120.01 Y HASTA $1,344,180.00

30%

DE $1,344,180.01 Y HASTA $1,642,105.00

20%

DE $1,642,105.01 Y HASTA $2,326,313.00

10%

Fundamento: Articulo 275 BIS CFCDMX.




Impuesto Sobre Adquisicion de Inmuebles (ISAI)

Reducciones:

PF que formalicen en escritura publica la
adquisicion de inmuebles en su caracter de:

* Herederos.

 Legatarios.

VALOR CATASTRAL DEL INMUEBLE

PORCENTAJE DE
REDUCCION

HASTA $2,326,313.00

80%

DE $2,326,313.01 Y HASTA $2,736,839.00

40%

Fundamento: Articulo 275 TER CFCDMX.




Impuesto Sobre Adquisicion de Inmuebles (ISAI)

Reduccion:

Del 50% en el ISAI, siempre que ésta se derive de una sucesion por
herencia y se cumpla con alguno de los siguientes supuestos:

Que el inmueble no valga mas de 27 mil 185 UMA’S
(3,075,710.9).

Que el otorgamiento, firma y solicitud de inscripcion ante el
registro publico no sea mas de 5 anos después de la muerte del

dueno original.
Que la adjudicacién del inmueble sea a favor del céonyuge,
concubino (a) y descendientes en primer grado.

Fundamento: Articulo Sexto Transitorio Gaceta Oficial 24 de diciembre de 2024.




Impuesto Predial

Q)

Pago Predial



Impuesto Predial
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Tarifa para determinar el Impuesto Predial en 2025

LIMITE ; PORCENTAJE PARA
INFERIOR  DE I];Ié“ITE SUI:],EARIng APLICARSE SOBRE

RANGO | VALOR O TASTRAL DEUN | CUOTAFUUA  |EL  EXCEDENTE
CATASTRAL DE | (A145 LA DEL LIMITE
UN INMUEBLE INFERIOR

A $0.12 $226.248.70 $222.31 0.02002

B $226.248.71 $452.496.74 $267.61 0.03743

C $452.496.75 $904.995.16 $352.30 0.11692

D $904.995.17 $1,357.491.87 $881.37 0.14075

E $1,357.491.88 $1,809,990.33 $1,518.27 0.14169

F $1,809,990.34 $2.262.487.03 $2.159.43 0.16169

G $2.262.487.04 $2.714,983 74 $2.891.08 0.16410

H $2.714.983.75 $3.167.482.21 $3.633.64 0.17616

I $3.167.482.22 $3,619,978.91 $4,430.77 0.18106

] $3,619.978.92 $4.072.477.38 $5.250.07 0.18318

K $4,072.477.39 $4.524.974.07 $6,078.97 0.18566

L $4,524.974.08 $4.977.470.79 $6,919.09 0.18757

M $4.977.470.80 $5.430,400.18 $7.767.85 0.19499

N $5.430.400.19 $16.291,198.74 $8.651.03 0.25343

0 $16.291,198.75 $34.288.646.05 $36.175.56 0.25158

P $34.288.646.06 En adelante $81,453.55 0.29746

Gaceta de la CDMX del 27 de diciembre de 2024, articulo 130 CFCDMX.




Impuesto Sobre Nominas
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Contribuciones locales CDMX
Impuesto Sobre NoGmina

% EI ISN incrementdé del 3% al 4% para 2025.

» Se aplicara una reduccién a aquellos contribuyentes considerados micro

empresas equivalente al 1% y para las pequenas equivalente al 0.5%
confirme a la siguiente tabla:

Estratificacion por Numero de Trabajadores

» Las microempresas continuaran

Sector/Tamaio |Industri | Comercio | Servicios
o ~ 0} a
pagando el 3%y las pequenas 3.5%.
y Micro 0-10 0-10 0-10
Pequeiia 11-50 11-30 11-50

Fundamento: Articulo Trigesimo Séptimo Transitorio Gaceta de la CDMX 27 de diciembre 2024.
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Impuesto a la Tenencia o uso de Vehiculos

Aplicacion del refrendo. Costo del refrendo $731.

Se otorga a aquellas PF o PM sin fines de lucro IRTYTOY YT LU LU0

tenedoras o usuarias de vehiculos, cuyo valor @& 4 -'
incluyendo el IVA una vez aplicado el factor de " ) =<

depreciacion sea de hasta $250,000. “PERO TIENE pmm Mﬂﬂfm&m

Requisitos:

¢ Se encuentre al corriente en el pago del Impuesto.

o Cubra los derechos de refrendo por la vigencia anual.
% Su tarjeta de circulacién esté vigente.

Fundamento: Gaceta de la CDMX 27 de diciembre 2024.
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Contribuciones locales Edo. Mex.

Impuesto Predial y derechos de agua potable, drenaje,
alcantarillado y recepcion de los caudales de aguas:

v Descuento del 8%, 6% y 4% en pago anual en una sola exhibicién
durante enero, febrero y marzo de 2025.

v Descuento adicional de 8%, 6% y 2% en enero, febrero y marzo, si en
los ultimos 2 anos pagaron anticipadamente.

Impuesto Sobre Erogaciones:
2025
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v No cambia, se conserva en el 3%.




Contribuciones locales Edo. Mex.

Para vehiculos con valor menor a $400,000 y se encuentren al corriente en sus
pagos podran acceder al subsidio de la Tenencia 2025.

@ También aplica a motocicletas, siempre que no excedan de un valor de
$115,000 y estén al corriente con sus obligaciones.

® Pagando el refrendo por $917 pesos para autos y $677 pesos para motos.

® A mas tardar el 31 de marzo de 2025.

Pon al corriente tus adeudos
de tenencia y paga solo el refrendo.




Conclusiones y recomendaciones




Conclusiones y recomendaciones:

“* Protocolos de auto-revision declaraciones y materialidad.

“* En 180 dias la entrara en vigor la reforma laboral en plataformas
digitales.

“ Lineamientos para estimulo “reduccion de adeudos fiscales”

% Considerar descuentos y reducciones en impuestos locales.






