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Tarjeta Roja para Meéxico en el
mundial de la competitividad




Tarjeta roja a México en el ‘mundial de
competitividad’

El Centro de Competitividad Mundial del IMD (Instituto para el
Desarrollo Gerencial), escuela de negocios con sede en Suiza, public
los resultados del Ranking Mundial de Competitividad.

Factores Clave del Desempeno

El IMD evalua cuatro dimensiones fundamentales donde el pais mostr6

retrocesos o0 estancamiento.

“ Eficiencia Gubernamental: El area de mayor deterioro, bajando cinco
puestos hasta la posicion 67. Afectada por la falta de certeza juridica
y el estado de derecho.

“ Infraestructura: Se mantiene como el segundo mayor lastre
ubicandose en el lugar 64, con marcadas deficiencias en
conectividad, tecnologia y educacion

% Desempeno Econdémico: Cayoé dos escalones para situarse en el
puesto 41.

“ Eficiencia Empresarial: Freno en el dinamismo corporativo y costos
elevados de financiamiento.

RANKING DEL. IMD

GOMPETITIVIDAD,
GRAN PENDIENTE

MEXICO pasd del puesto 55 al 62 en el dltimo afio, lo cual
segun analistas, esta encendiendo las alarmas sobre la
necesidad de reformas estructurales profundas para no
perder traccion en los mercados internacionales >3
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Mundial de Futbol dejara 25,000 empleos O - oo
permanentes en México: Banamex

De acuerdo con Banemex, el Mundial de Futbol sumard 150,000
empleos formales, de los cuales sélo el 16% serdn permanentes y el
resto eventuales que concluirén poco después del silbatazo del partido
final que se jugard el 192 de julio.

Hospedaje, "el gran ganador" del Mundial de Futbol

E<ta generacion de empleos formeles jeventuales y permanentes) se concentrarén
en los servicios de alimentacion, turismo y los asociodos con la
organizacién de la Cope Mundial de la FIFA de la que México, Estedos Unidos y

Canadd scn sede.

Banomex prevé que =l sector del hospedaje sea “el gran ganador” del efecta

mundialista en México, micntras que ¢l sequndo comoeonente en importancia

por su confribucidn a la actividad econdmica serd el secior de alimentos y bebidas

(bares y restaurantes) y en tercer sitio ¢l transporte ferrestre de pasajeres.
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Contratos temporales bajan riesgos de informalidad

laboral en el Mundial 2026 Q 7 st
blizade: ©5.02.2026 - 13:45

El Mundial de Fitbol de 2026 anticipa una derrama econémica de 2,730

millones de ddlares, impulsando la actividad en sectores como el turismo, el

iransporte y los servicios; sin embargo, este crecimiento en las cifras de empleo se

da en un contexto marcado por la informal'dad laboral, coincidieron especialistas.

Existe la posibilidad de que la creacién de puestos de trabajo -se estiman mas
de 112,200 empleos temporales- se registre en el sector informal. Esto

incide en los darechos de Ios ‘rabajadores y en la productividad al limitar el

occeso a capacitaciones que podrian servir para empleos futuros.

Al respecto, Joyce Sadka, especialista en instifuciones ce |usticia laboral, expreso

durantie su intervencién en el panel que "uno de los peligros que tenemas en la

actividad econédmica que se va a generar a través del mundial, es que muchos de
los empleos que se generen queden en el secter informal. Y eso implica que tal
vez ese derrame a la larga de capacitacidn de mayores vinculos con esa industria
no acance un puesto de trabajo permanente’.
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Avances y retrocesos en la oferta laboral
Actuzlmente, en ununiversa de 61.3 millones de mexicanos oon trabajo, Ta tasa de informaldad

M.és de ].a mitad de ]_OS trab aj adores’ laboral es de 55 %, y de acuerdo con Escoro Castillo, s se revisan los datos de La Encuesta Naclonal de

Qcupacién y Empleo, del Institubo Necionzl de Estadistica y Geografia (INECI), se puede comprobar

en Situ aCién de info rmalidad cuw, clesde 2005 hasta la fecha, excailtima ha oscilado entre 55 % y 59 %, ¢ s#a, ha sido muy estable.

“r.a tasa e emples asalariado ha aomentzde un pocie § % con respectn a 2008; de esta manes, une

Esto hace que las mejoras vistas en los ltimos ainos, como el aumente del salario . . ) .
(ni | bacisn de | | incl | ¢ I3 ol asperar(a que l2 de empleo formal {con saguridad soctal y demas prestaciones) tarrbidn aumentara,
minimo, la aprouacion de 1as vacaciones € Inciuso Ia reforma que reguia € pero eso e ha sucecido, Pot 1o gue se redere a la tasa de empleo en el sector informal (gomercios

teletrabajo, no te"gan el alcance deseable: Ana Escoto CaSTI"O, dela FCPYS ambulantes, BITIITEHAR familiares, micronegadias que conkratzn persanas, pero na ]).JF!]E"I brindaries
vrestaciones), se mantiene en 30 %"

Roberto Guiérrez Alcald May 4, 2026
kn re'acinn con A tasa de ermplea informal, la académitva universitara seaald que buena parte del
ungue la reforma laboral de 2012, que flexibilizd las contrataciones y los despidos, legalizé el yyapai0 acalariade hov en dia va no es formal
outsourcing (subcontratacion) y limitd a un ano &l pago de saarios caidos, ya ha sido
revertida o medificada sustanciabnente, el mercado laboral an el pas sigue sometido a clertos “Si alguien tiene un jefea patron, éxte deberia arorgare las prestaciones e ey, pem exo exs cada wez
factores estructurales yue impiden yue todos los trabejadores mexicanos disfruten de condiciones mis raro en Méxco. Lo formal s2 ha lde informalizando”
dptimas y s2larios justas. ' l

“Mas de la mirad de las rrabajadares en Méxien estan en sitiacion de informalidad, es decir, al trabhajar
por su cuenta no disponen de un contrato forrmal, ni de ninguna prestacion (seguridad social,
aguinaldo, vacaciones, prirna vacacional, dias de descanso y reparto de utilidades). Esto hace que los
avances vistos en los dltdmos afios, como el aurnento del salario minimo, la aprobacion de las
vacaciones e induso 1z reforma que regula £l teletrabajo, no tengzn el alcance dessable”, dijo Ang
Fscoto Castillo, académica de 'a Facultad de Clancias Palfticas y Saciales, esnudiosa de las condiciones
laborales en Latinoamérica.
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Lenia Batres plantea gravar herencias y legados en México

La ministra de la SCJN sostuvo que las herencias y legados deberian pagar impuastos, una medida que requeriria modificaciones
al marco legal vigente.

Radaccidn AN MDS
05 Ju, 2026 Q856

La ministra de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion (SCJN), Lenia Batres Guadarrama,
sostuvo que las herencias y los legados deberian pagar impuestos y defendié que los
recursos de las cuentas individuales de las Afores entregados a beneficiarios de
trabajadores fallecidos no deben quedar exentos del Impuesto Scbre la Renta (ISR) por
decision judicial, luego de que el Pleno rechaz( el pasado jueves un proyeclo que buscaba
establecer el caobro de ese gravamen.

En un articulo publicado este domingo en Ef Universal, Batres retomo la discusion que tuvo
lugar en |a Corte y afirm0 que existe una diferencia legal entre las exenciones fiscales
aplicables a las herencias y las previstas para los recursos de las Afores.

“Este jueves disculimos si [0S recursos provenientes de la cuenta individual del Sistema de
Ahorro para el Retiro, entregados a personas beneficiarias con motivo del fallecimiento de la
persona trabajadora, se encuentran exentos del Impuesto sobre la Renta (ISR) por
equipararse a ingresos por herencia o legado”, senalo.
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Apoyo a la formalidad para las personas, los

lugares y las empresas

La informalidad laboral esta muy extendida, tanto en los
paises de la OCDE como en los que no pertenecen a ella,
aungue con intensidades distintas. A nivel mundial, casi el 60
% de los trabajadores no cuenta con las protecciones propias
del empleo formal, pero las diferencias entre paises son
considerables. En la mayoria de los paises de altos ingresos la
informalidad es relativamente baja; aun asi, cerca del 12 % del
trabajo en la Unidbn Europea no se declara, y en paises como
Turquia, Corea y Chile mas de una cuarta parte de los
trabajadores se encuentra en un empleo informal. En las
economias emergentes y en desarrollo, el empleo informal es
mucho mas frecuente: representa mas de la mitad del empleo
en Colombia, México y Tailandia, y supera el 70% en paises
como Egipto, Marruecos, Peru e Indonesia. Estos niveles
elevados de informalidad afectan a la productividad, la calidad
del empleo y los sistemas de proteccidon social, y pueden
convertirse en un obstaculo para la competencia justa.

Si bien las actividades econdmicas
informales proporcionan medios de
subsistencia a muchas personas, también
refuerzan las barreras de acceso al empleo
formal y a otras oportunidades
economicas.
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Apoyo a la formalidad para las personas, los lugares y las
e m p resas El empleo informal sigue estando extendido

Percentaja de emplec infarmal en algunas palses de la QCDE y arrns
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La Junta de Gobierno

del Banco de México

ha decidido mantener
la Tasa de Referencia en:

6.50%

25 ce junio de 2026




Tasas de interés
Tasas promedio expresadas en por ciento anual
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Grado de Inversion (Bajo Riesgo)

Permitido para fondos de inversion y bancos centrales por su alta
seguridad.

“ AAA / Aaa = Maxima Solvencia: Riesgo casi
nulo. Capacidad excepcional de pago.

“ AA / Aa = Alta Calidad: Riesgo muy bajo.
Fuerte estabilidad financiera.

“ A / A = Buena Capacidad: Solvente, pero
susceptible a cambios econdmicos.




Grado Especulativo (Alto Riesgo/ “Bonos Basura”)

Ofrecen altos intereses a los inversores a cambio de asumir peligro de
Impago.

“CCC a C = Riesgo Inminente: Alta
probabilidad de quiebra o reestructuracion.

“D / SD = Incumplimiento (Default): El
emisor ya dejo de pagar sus deudas.




Clasificaciones crediticias de México

S&P BBB
Nivel Medio
Perspectiva NEGATIVA

Fitch BBB-
Limite Inferior
Perspectiva Estable

Moody’s Baa3
Nivel Inferior
Perspectiva Estable

DBRS BBB
Nivel Medio
Perspectiva Estable

ALERTA CRITICA (JUNIO 2026)

México se encuentra a UN SOLO ESCALON de perder el grado de
inversion segun Moody's y Fitch. S&P mantiene una perspectiva
negativa, indicando alta probabilidad de degradacion proxima.

Factores que Impulsan la Degradacion

¢ Debilitamiento Fiscal: Aumento del
déficit y reduccidon del espacio fiscal.

» Deuda Publica: Crecimiento de la
deuda como porcentaje del PIB.

% Pemex: Presiones financieras
persistentes de la empresa estatal.

¢ Incertidumbre: Dudas sobre la
continuidad de politicas econdmicas.




Riesgos de perder el grado de inversion

Impactos Financieros Impactos Econdmicos

Tasa de Interes

Aumento inmediato en el costo
de nueva deuda soberanay
corporativa.

Refinanciamiento

Mayor dificultad y costo para
refinanciar la deuda existente,
presionando la liquidez.

Salida de Fondos

Venta forzada de bonos por
parte de fondos institucionales
gue no pueden invertir en grado
especulativo.

Presupuesto Publico

Mayor gasto destinado al pago
de intereses, reduciendo
drasticamente el margen fiscal.

Inversion Privada
Contraccion significativa de la
inversion debido al
encarecimiento generalizado
del crédito.

Crecimiento y Empleo
Fuerte presion a la baja en las
expectativas de crecimiento y
menor creacion de empleos
formales.



Riesgos de perder el grado de inversion

Impactos en Mercados

Depreciacion Cambiaria
Caida abrupta del peso
mexicano frente al dolar por la
salida de capitales.

Bolsa de Valores

Caida generalizada en los
indices bursatiles ante la mayor
percepcion de riesgo pais.

Inversion Extranjera
Reduccién de la Inversion
Extranjera Directa (IED) por la
pérdida de confianza
institucional.

-1, 144, A2
H3,5 3,32%
0,82 9,54
041 1,62

Y
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EU rechaza renovacion automatica del Tratado Comercial entre México, se abre periodo de

t

revisiones anuales y ajustes

Estados Unidos informd este miércoles que rechazo renovar el tratado
comercial TMEC con México y Canada en su “formato actual” y
aseguro que el acuerdo continuara vigente a la espera de resolver sus

deficiencias o se produzca su terminacion.
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Tras adelantar una propuesta de revisién y renovacion anual del pacto,
Washington dijo al concluir una reunién hoy con sus contrapartes que
seguira colaborando con los dos paises y anuncié una tercera ronda de
negociaciones bilaterales con México para el 20 de julio

Estados Unidos no aceptd renovar el TMEC en su forma actual. En consecuencia, el TMEC no se renueva”, indicd un comunicado

de la Oficina del Representante Comercial de los Estados Unidos.

El TMEC establece que, en el sexto aniversario de su entrada en vigor, los tres socios deben realizar una revisidon conjunta de su
funcionamiento y definir si desean extenderlo por otros 16 anos.



p COMISION
‘ REGULADORA DE
TELECOMUNICACIONES

La Comision Reguladora de Telecomunicaciones lo publicé en el DOF el 30 de junio de 2026 publicé la
modificacion a los Lineamientos para el registro de lineas telefonicas moviles.

Prorrogando la fecha limite del registro que originalmente era el 30 de junio de 2026, como sigue:

Ultimo digito de la Linea Telefénica Movil Calendarizacion

0 15 de agosto de 2026

31 de agosto de 2026
15 de septiembre de 2026
30 de septiembre de 2026

15 de octubre de 2026

31 de octubre de 2026
15 de noviembre de 2026
30 de noviembre de 2026
15 de diciembre de 2026
31 de diciembre de 2026

0O NO Ok~ WD =

(o)

La companias de teléfonos deben informar mediante notificacion por SMS a todas sus Lineas Telefénicas Méviles que se
encuentren habilitadas y no Vinculadas a un Titular, dos veces por semana mientras no se realice su Vinculacion.



Impacto economico del
mundial de futbol en




Beneficios de la FIFA

Mundial 2026
INGRESOS TOTALES PROYECTADOS

$10.9-14 MIL MILLONES USD

56% mas que Qatar 2022 ($7 mil millones) | EI Mundial mas lucrativo en la historia

DERECHOS DE TRANSMISION PATROCINIOS MATCHDAY (ENTRADAS)
+24% crecimiento +59% crecimiento (Récord) +216% vs Qatar 2022
EXENCION FISCAL EN MEXICO INGRESOS EN MEXICO
México es el unico pais anfitrion que otorgd La FIFA proyecta ingresos de $8.911
exencion fiscal total a la FIFA. La millones de ddélares especificamente en las
organizacion pagara cero pesos en tres sedes mexicanas del torneo.
impuestos. EE.UU. y Canada negociaron
beneficios limitados.




Contexto y Antecedentes

Administracion Pena Nieto
GARANTIA ORIGINAL

Exencion fiscal transexenal
Vigencia hasta 2028

Beneficiarios: FIFA, afiliadas,
proveedores y socios

Alcance: Federal y amplios

Objetivo: Asegurar nominacién de
México como sede

Vigencia Original 2025- 2028

Administracion Actual
(2026)

GARANTIA LIMITADA
Exencidn fiscal acotada
Vigencia: Solo 2026

Beneficiarios: Sujetos directamente
involucrados

Alcance: Federal pero mas limitado

Logro: Reduccion de vigencia de 3
anos a 1 ano

Vigencia Actual solo 2026




Convenios FIFA 2026

El Mundial 2026 marca un hito historico como el primer torneo organizado conjuntamente por
tres naciones: Canada, Estados Unidos y México.

México fue el Unico pais que aceptd integramente las condiciones impuestas por la FIFA
mediante Garantias Gubernamentales firmadas el 18 de enero de 2018.

Exencion Total Exencion total No hay exencion No hay exencion

Nivel de

o Federal Por ciudad (11) Orden de Remision
Negociacion

Impuestos
p Exentos Exentos (algunas

Tributacion reqular
Boletos sedes) 9

Impuesto Control total y exclusivode  Acuerdos locales Acuerdos locales
Marketing FIFA especificos especificos

Vigencia 2026 Permanente Hasta julio 2026




Impacto Fiscal

MEXICO ESTADOS CANADA
UNIDOS 4

00 *P||ss78m —=|| LMITADO (¥
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EXENCION FISCAL TOTAL PERDIDAS FISCALES BENEFICIOS ESPECIFICOS
Absorcion total de costos por el Pérdidas distribuidas entre tres Beneficios limitados a importaciones
gobierno federal. estados: Missouri, Georgia y Florida. especificas.
Equivalente a 4.37% del PIB en Compensacién mediante incremento
2026, Missouri: Exencidon impuesto sobre de impuestos turisticos.

ventas
Exencion a todos los ingresos Toronto: MAT incrementado de 6% a
derivados del torneo. Georgia: Exencion impuesto sobre 8.5%

ventas
Aplica a FIFA, afiliadas, Vancouver: Impuestos municipales
proveedores y socios. Florida: Exencion estatal y local absorbidos localmente.
Vigencia: Solo afo fiscal 2026 Compensadas con expectativas de Orden de Remision con vigencia

beneficios indirectos por turismo hasta julio 2026.
Estrategia compensatoria mediante

ingresos turisticos adicionales.

Impacto fiscal mas significativo
entre los tres paises




Beneficiarios y Alcance

1 Sociedades o Asociaciones Vinculadas
Directamente relacionadas con la FIFA
|dentificadas por la FIFA
Justificadas por asociacion nacional
Rebaja fiscal completa
Incluye: Proveedores oficiales, socios comerciales

2 Empresas Prestadoras de Servicios
Vinculadas con los organizadores del Mundial
Personas fisicas y juridicas
Reduccion de IVA e IEPS
Contratistas y proveedores
Servicios relacionados con el evento

3 Futbolistas de Cada Seleccion
Participantes en la competencia
Normalmente: 25% impuesto sobre la renta
Exencion fiscal en ingresos por partidos
Aplica a ingresos en territorio mexicano
Por participacion en competencia

4 Empresas Socias Oficiales FIFA

Potencialmente beneficiadas (sin confirmacion oficial)
Coca-Cola, VISA, Hyundai
KIA, Arameo, Qatar, Airways
Derechos de transmision y explotacion
SAT no confirmo beneficios




MUNDIAL 2026

LOS PREMIOS POR DESEMPENO ALCANZAN CIFRAS
RECORD

USD 703M DISTRIBUCION DE PREMIOS POR POSICION FINAL (MILLONES USD)
Distribucion total en premios basados en $BEM

el desempeno deportivo, un incremento

significativo respecto a Qatar 2022. $50M

$a0mM

USD 50M

Premio historico para el equipo Campedn
del Mundo, superando todos los registros $20M
anteriores.

$10M

USD 9M sou

Garantia minima para los equipos que
participan pero son eliminados en la fase
de grupos.




MUNDIAL 2026

LOS DERECHOS DE TELEVISION DOMINAN LOS INGRESOS
DE LA FIFA EN EL CICLO 2023-2026

8 21° TV (USD 5,300M)

DISTRIBUCION DE INGRESOS (USD MILLONES) Imptyollsado por la expansion a 48 equipos y 104
partidos.

B 28% Entradas (USD 3,600M)

Crecimiento del 200% gracias a la demanda en
Norteamérica.

L] 25% Patrocinios (USD 3,300M)

Acuerdos globales récord con marcas lideres.

TOTAL PROYECTADO

USD 13B

(J 6% Otros (USD 800M)

Licencias, merchandising y programas de calidad.

Los ingresos totales representan un
incremento del 73% respecto al ciclo
anterior, consolidando al Mundial 2026

como el evento mas lucrativo en la historia




Laboral, cambios en el
REPSE vy en el IMSS

Registro

& REPSE



REPSE simplifica los tramites

Se simplifican diversos tramites mediante la: eliminacion de requisitos y datos del solicitante, la
reduccion de plazos de resolucion, y la obligatoriedad de presentar por medios electronicos el

informe de participacion en el mercado.

Hasta 10 Trabajadores Mas de 10 Trabajadores

Antes

Ahora

Antes

Ahora

Identificacion oficial

Formulario en linea

Identificacion oficial

Formulario en linea

Poder notarial

RFC (persona fisica)

Poder notarial

RFC (persona fisica)

Comprobante de nébmina

Acta constitutiva (persona moral)

Comprobante de nébmina

Acta constitutiva (persona moral)

Reg. Patronal IMSS

Reg. Patronal IMSS

Reg. Patronal IMSS

Comprobante de domicilio

Comprobante de domicilio

ELIMINADO X

Cédula SUA (IMSS)

Cédula SUA (IMSS)

Cédula SUA (IMSS)

Antes: 20 dias habiles

Ahora: 5 dias habiles (-75%)

Antes: 20 dias habiles

Ahora: 15 dias habiles (-25%)




Aprovechando...

El nimero de mexicanos registrados en la Modalidad 40 ha crecido 132% en los dltimos 10 afos.
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Baja de Patrones IMSS:
Analisis Mes a Mes
(2024-2026)

Tendencias en el Registro Patronal del Instituto
Mexicano del Seguro Social
JULIO 2026




Tendencia Preocupante: 23 Meses

Consecutivos de Contraccion

Baa de Patrones IMSS - Ultimos 24 Meses
(Jalio 2024 - Junio 2C26)

\‘\/\ Y\/N«M\\/ ,\/P‘\

Nure de Patror

v
-47,971 -1,999 Dic 2025
PERDIDA TOTAL ACUMULADA PROMEDIO MENSUAL MES MAS CRITICO
Patrones perdidos en los ultimos Baja promedio de registros Caida severa de -6,389 patrones

24 meses patronales por mes en un solo mes



Causas Estructurales e Implicaciones Futuras

Factores Detras de la Contraccion

Desaceleracion Econdmica Desafio Estructural

Crecimiento limitado de la actividad La baja sostenida durante 23 meses

productiva y menor capacidad de refleja problemas profundos en la ‘
inversion empresarial. economia formal, no una simple

fluctuacion temporal.
Costos Laborales Elevados
Impacto acumulado por incrementos Calidad del Empleo

en salarios minimos y mayores Existe un riesgo latente de \

prestaciones. migracién hacia la informalidad si &%
no se estimula la creacion de

Incertidumbre y Regulacion nuevas unidades economicas.

Menor confianza empresarial y
medidas de depuracion

administrativa por parte del IMSS. Se requiere un enfoque integral que combine

estimulos economicos, simplificacion regulatoria y
certidumbre juridica para revertir esta tendencia.
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Secretaria de Haclenda y Crédito Pablico

Rinde protesta Jennifer Krystel Castillo Madrid como nueva
titular de AGGC

La maestra Jennifer Krystel Castillo Madrid fue ratificada por el Pleno de la Comisién Permanente
del Congreso de la Unién, como nueva titular de la Administracion General de Grandes
Contribuyentes (AGGC).

Enfatizé que su estrategia garantizara seguridad juridica y fomentara las inversiones. Aseqguré que
no habra espacios para la evasién fiscal ni para una interpretacion selectiva de la normatividad en
favor o en contra de algun contribuyente.

Destacé que las principales actividades a fiscalizar seran las de alto riesgo, como operaciones con
“factureras” y “nomineras”, las que presenten pérdidas fiscales recurrentes, simulen o realicen
abuso de deducciones, que obtengan ingresos no declarados, entre otras. Precisé que ello no
implica la realizacién de auditorias innecesarias o actos de molestia ociosos.

La recaudacién debe ejercerse con firmeza frente a las conductas indebidas, pero sin
requerimientos innecesarios, desproporcionados ni actos de molestia para quienes cumplen
oportunamente con el pago de sus impuestos, puntualizé.

Agregé que en el pais hay 15 mil 644 grandes contribuyentes, lo que representa el 0.02% del padrén
nacional.




El nuevo modelo de fiscalizacion del SAT
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El nuevo modelo de fiscalizacion del SAT

:Qué busca el SAT en los estados financieros?

2 Consistencia entre informacion
financiera y fiscal.

% Sustancia econOmica y razon de
negocios en las operaciones.
“*Revelacion adecuada de riesgos y

contingencias.

Ejemplo: Diferencias entre cifras
contables y fiscales pueden detonar
revisiones profundas.




El nuevo modelo de fiscalizacion del SAT
Rubros criticos bajo la lupa

% Ingresos: Principal foco de revision(CFDI, reconocimiento contable,
ingresos omitidos).

% Egresos y deducciones: Materialidad, Razon de negocios,
Documentacion soporte, Trazabilidad.

% Impuestos: ISR causado y diferido, IVA, pérdidas fiscales, beneficios
fiscales.

“Ejemplo: Gastos sin evidencia
suficiente pueden ser rechazados;
diferencias entre CFDI e ingresos
contables pueden indicar omisiones.




El nuevo modelo de fiscalizacion del SAT

Operaciones intragrupo y partes relacionadas

% Servicios; Administrativos, regalias, asistencia técnica,
financiamientos, operaciones internacionales.

% El SAT revisa: Razon de negocios, beneficio recibido, sustancia
econdmica, materialidad, documentacion soporte, trazab‘ilidad.

ﬁ

 Tendencia: Ya no solo se revisa el
precio de transferencia, sino la
existencia real y justificacion de la
operacion.




El nuevo modelo de fiscalizacion del SAT

Mensajes clave
% Los estados financieros: Son fuente primaria de fiscalizacién.

R/
%

_0s Ingresos y operaciones con partes relacionadas son prioridad

R/
%

SR diferido, pérdidas fiscales y contingencias requieren evidencia
robusta

% Consistencia: Entre informacién financiera y fiscal es fundamental.

% Reflexion final: La fiscalizacion moderna
valida la consistencia, sustancia
econdmica y razonabilidad integral de la
informacioén reportada.
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¥5"  Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico ‘. Ciudad de México, 30 de junio de 2024

Ingresos del Gobierno Federal crecen 36 mmdp en mayo

El Servicio de Administracion Tributaria (SAT) informa que, de enero a mayo de 2026, los ingresos del
Gobierno de México alcanzaron 2 billones 781 mil 646 millones de pesos, lo que representa un
crecimiento nominal de 35 mil 994 millones de pesos, en comparaciéon con el mismo periodo de 2025.

En tanto, los ingresos tributarios alcanzaron, en el mismo periodo, un monto de 2 billones 477 mil 738
millones de pesos; es decir, se obtuvo un incremento nominal de 65 mil 848 millones de pesos, respecto
a los primeros cinco meses del afio anterior.

Por impuesto especial sobre produccién y servicios (IEPS) se recaudaron 298 mil 799 millones de pesos,
lo que representa 30 mil 351 millones mas que lo registrado en el mismo periodo de 2025.

Los recursos por impuesto al valor agregado (IVA) se ubicaron en 703 mil 351 millones de pesos; lo que
significa un crecimiento de 49 mil 809 millones de pesos respecto al mismo periodo del afno anterior.
Ademas, de enero a mayo de 2026 se recaudo 1 billén 345 mil 229 millones de pesos por concepto de
impuesto sobre la renta (ISR).

El SAT reconoce a las y los contribuyentes que cumplen con sus obligaciones fiscales, pues con ello se
obtienen los recursos que se destinan al desarrollo de la economia mexicana y al bienestar de la

poblacion.
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Ingresos del Gobierno Federal, enero-mayo, 2020-2026
Cifras en millones de pesos
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El SAT comienza a notificar visitas domiciliarias conforme
al articulo 49-Bis del Codigo Fiscal de la Federacion
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Ciudad de México, a 4 de junio de 2026
Comunicado conjunto

Secretaria de Economia, SAT y Aduanas eliminan
dictaminacion de avisos en comercio exterior para
agilizar tramites

e Esta estrategia del Gobierno de México elimina las cargas administrativas innecesariasy
optimiza los tiempos de atencion en materia de comercio exterior

e En coordinacion con la Agencia de Transformacién Digital y Telecomunicaciones, las
autoridades en la materia identificaran los avisos que conservaran su caracter autogestivo

Lo anterior, en el marco del decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 4 de mayo
de 2026, en el que se habilita la Ventanilla Unica de Tramites de Comercio Exterior y se establece
que operara bajo la estandarizacion, interoperabilidad, uso de datos, trazabilidad, seguridad de
la informacion, enfoque de persona usuaria, mejora continua y eliminacion de cargas
administrativas innecesarias.

En este sentido, los Avisos ya no requeriran una resolucion expresa, al tratarse de tramites
considerados autogestivos.



Economia = Transformacién Digital Hacienda n ADUANAS $$sar

T rvim o e e et de Daganiy ¥ D R e

En su calidad de Autoridad Nacional de Simplificacion y Digitalizacion, la ATDT dio
acompanamiento a las autoridades de comercio exterior para eliminar las cargas
administrativas innecesarias y optimizar los tiempos de atencion. Esta estrategia fortalece la
certeza juridica, mejora la experiencia de las personas usuarias y contribuye a una
administracion publica mas eficiente, accesible y transparente.

Cabe senalar que se exceptuan de la medida los tramites de “Avisos automaticos de importacion
de productos siderurgicos”, “Avisos Automaticos de Exportacion de Tomate Fresco”, asi como
“Avisos automaticos de importacion de maquinas de funcionamiento eléctrico, electronico,
mecanico o combinacion de ellos, a través de las cuales se realicen sorteos con nimeros o
simbolos sujetos al azar”, unicamente en su modalidad de “informe de observaciones respecto
de los estandares minimos de seguridad que deriven de cualquier inspeccion de supervision de
cumplimiento”.

Asimismo, se excluyen las modalidades de “Modificacion Alta de domicilio de una planta, bodega
o almacén - IMMEX" y “Modificacion Alta de domicilio de una planta, bodega o almacén -
PROSEC".

Estas exclusiones responden estrictamente a los ajustes técnicos que actualmente deben
implementarse en los sistemas correspondientes. Por tal motivo, los detalles y el procedimiento
a seguir seran comunicados oportunamente a través de las vias oficiales.
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Complemento Carta Porte

Se hace de su conocimiento que, a partir del 13 de mayo, el acceso al Verificador del
complemento Carta Porte requerira autenticacion mediante e.firma o contraseia. Lo
anterior, conforme a los criterios de seguridad implementados por el SAT, por lo que el
ingreso estara limitado.

Acceso por contrasena
Compiamerto pard inccrporar al Ccmprobanie FisZal Dgral por [niernet (CFDI) 13 infermacion relacionada & 10S Dienes y/c
merzancias, udicacores dz2 crigen, puntos nermedios y destinos, sl como lo referente &l medio por el que se transporan
que circuen por via remrestre, ‘émrea, aéreé 0 naveguen por via marfoma; ademas oe ncluir €l raslado g2 hidrocarbLros REC:
petroliterns )

Contrasena: @

e_firma portable:

Captcha: .'wa’zﬁc

ey
L2

juliode 2024.

Encorentra la documentacién téenica relevante para la versidn 3.1 del complempnto Carta Porte, vigeate a partir del 17 da [ [

* Verifica 2l complemento = Te permice verifizar el complemento Carta Porte y t2 da la certeza de que se encuentra
registrado en 'os contro/es del SAT,
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Datos fiscales Nombre, denominacién ¢ razén secial:
' JOSE ALB=RTC =ARFAN GAZCA
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RENOVACION DE E.FIRMAS PERSONAS MORALES
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Conclusiones y
recomendaciones




Conclusiones y recomendaciones

% Indicadores de formalidad, competitividad y econdmicos hacia la
baja.

» Tendencias de fomento a través del analisis de datos.

#Tratar de prevenir pleitos fiscales, garantia, tiempos, falta de
experiencia de auditores del SAT y neutralidad del poder judicial.

% Ideas de gravar herencias y/o posibles donativos.




Proximo evento
de capacitacion:

~Proximos.
EVENTOS -

% 26 de agosto 2026.




